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Introduccién

En 2007 el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) emitieron
lineamientos que enuncian el proceso de evaluacion de los programas federales,
que en realidad se establece la metodologia denominada Presupuesto basado en
Resultados (PbR) con el fin de valorar el impacto del presupuesto publico en los
objetivos nacionales planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) Con ello
se robustece los programas presupuestarios alineandose a la planeacion nacional;
planteando fines y propdsitos, implementando la matriz de marco légico; y evaluar
dicho presupuesto.

Por otra parte la fraccion Il del Articulo 17 de la Ley General para la Igualdad entre
Hombres y Mujeres establece que la Politica Nacional en Materia de Igualdad
entre Mujeres y Hombres debe asegurar que se incorpore la perspectiva de
geénero en el proceso de planeacion presupuestal.

En este sentido debemos de ser claros en que la perspectiva de género dentro del
Presupuesto Basado de Resultados (PbR) tanto en el ambito federal como en las
entidades federativas no ha sido consolidado como una metodologia por parte de
las instancias normatividad en materia de planeacién, programacion y
presupuesto, salvo en Yucatan y Quintana Roo donde establecen en un anexo
transversal de asignaciones presupuestales con perspectiva de género muestra la
metodologia para la distribucion programatica. Asi también la operatividad de las
politicas publicas con perspectiva de género a partir de las funciones y actividades
de las instancias municipales de las mujeres en los municipios del Estado.

Por lo que compete a Baja California, una de las actuales politicas publicas de la
administracion publica estatal refiere a establecer “un proceso de cambio,
considerando una planeacion democratica, inclusiva, integral y con perspectiva de
género para garantizar la atencion de los planteamientos y demandas de la
sociedad” (COPLADE, 2022). Uno de los puntos fundamentales para concretar la
planeacion y accionar las politicas publicas es el proceso de programaciéon y
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presupuesto del gasto publico. Esto en concordancia con la agenda publica de
transversalizar la igualdad sustantiva como politica publica de Estado.

En 2018, en cumplimiento de la meta de INMUJER BC se presentd una propuesta
de Guia Técnica para la elaboracion, seguimiento y monitoreo de programas
presupuestales con perspectiva de género por parte del Instituto de la Mujer del
Estado, dejando un precedente pero sin mayor aplicabilidad por parte de las
instancias responsables de la ejecucion del gasto publico.

Hoy la transversalizacion de la perspectiva de género ha pasado del discurso a los
hechos. Desde hace mas de 15 afos el Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES) publicé una Guia metodoldgica que pretendid incluir la perspectiva
de género en los presupuestos gubernamentales. Ejemplos como Oaxaca han
sido rescatados en estos ejercicios, sin embargo Baja California no habria
establecido estrategia para hacerlo realidad.

Atendiendo a lo establecido en el Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género 2022 que ejecuta el Instituto de la
Mujer para el Estado de Baja California (INMUJERBC) en conjunto con la
Secretaria de Hacienda y la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas de la
Universidad Autonoma de Baja California, ejecutaron el programa formativo
denominado Diplomado “Presupuesto basado en Resultados con perspectiva de
género” en el que participaron el funcionariado de las dependencias y entidades
paraestatales de la administracion publica de nuestra entidad, asi como el
Diplomado “Politicas Publicas y Perspectiva de género” dirigida a quienes
ostentan la titularidad de los institutos municipales de la mujer en Baja California.
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Justificacion

Las politicas publicas son definidas por Laswell como el producto de los procesos
de toma de decisiones del Estado frente a determinados problemas publicos. Ante
ello, se establece un ciclo donde se recolecta la informacién del problema, se
ofrecen las alternativas de solucion, se elige la solucion, se ejecuta y se evalua.
Sin embargo el contexto histérico, politico y social de las sociedades no
visibilizaban la atencién de hombres y mujeres como beneficiarios de politicas
publicas, siendo parte de una comunidad emanada de derechos fundamentales
garantizados en un marco normativo.

Dentro de la formulacién de politicas publicas se hace alusién que en el pasado
estas han sido ciegas al género, es decir, que no contemplan las necesidades e
intereses de las mujeres, que, aunque puedan ser planteadas en condiciones de
beneficio a toda la colectividad, suelen ser discriminatorias para las mujeres.

El origen de la perspectiva de género dentro de las politicas publicas de los
Estados se genera en 1995 como resultados de la IV Conferencia Mundial sobre la
Mujer en China convocado por Naciones Unidas y en el que participaron sus
Estados miembros, en donde se conformd la Plataforma de Accion de Beijing
donde se incluyeron aspectos a considerar como la incorporacién de la
perspectiva de género en las acciones gubernamentales, por ello que ésta sea un
principio orientador en el quehacer gubernamental. Posteriormente en las
conclusiones el Consejo Econdmico y Social de Naciones Unidas (ECOSOC) en
1997 define a la incorporacion de la perspectiva de género como el proceso de
evaluacion de las consecuencias para las mujeres y los hombres de cualquier
actividad planificada, inclusive las leyes, politicas o programas, en todos los
sectores y a todos los niveles. Es una estrategia destinada a hacer que las
preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi como de los hombres, sean un
elemento integrante de la elaboracion, la aplicacion, la supervision y la evaluacion
de las politicas y los programas en todas las esferas politicas, econémicas y
sociales, a fin de que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y se impida
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que se perpette la desigualdad. El objetivo final es lograr la igualdad (sustantiva)
entre los géneros

La Ley General de acceso de las Mujeres a una vida libre de Violencia define a la
perspectiva de género como una vision cientifica, analitica y politica sobre las
mujeres y los hombres. Ante esto se propone eliminar las causas de la opresion
de género como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacion de las personas
basada en el género. Asi mismo busca promover la igualdad entre los géneros a
través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las mujeres; contribuye a
construir una sociedad en donde las mujeres y los hombres tengan el mismo valor,
la igualdad de derechos y oportunidades para acceder a los recursos econémicos
y a la representacién politica y social en los ambitos de toma de decisiones.

Una definicion mas concreta puede concebir a la perspectiva de género como la
metodologia y los mecanismos que permiten identificar, cuestionar y valorar la
discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se pretende justificar
con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y hombres, asi como las
acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear
las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad
de género. Con ello permite que el Estado logre abatir los desequilibrios entre
hombres y mujeres en cuanto a la redistribucion equitativa de las actividades entre
los sexos, la justa valoracion de los trabajos que realicen ambos, la modificacion
de las estructuras sociales, y el empoderamiento de las mujeres.

En tanto, el Presupuesto basado en resultados, es una metodologia para el disefio
de programas presupuestarios gubernamentales que permite mejorar la calidad de
gasto publico y promover una adecuada rendicion de cuentas, generando “valor
publico” y atendiendo a las demandas de la comunidad. Esta metodologia vincula
los procesos de toma de decisiones y de la asignacion de los recursos publicos
hacia resultados medibles, para ello se requiere la elaboracion de esquemas que
permitan identificar causas y efectos de los problemas publicos, de sus soluciones
y, posteriormente, plasmarlos en una matriz de indicadores por resultados que
permite identificar los fines, propdsitos, componentes y actividades que
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posteriormente les sera asignadas un techo presupuestal. En tanto, es necesario
fortalecer los mecanismos para el adelanto de las mujeres a través de las
instancias municipales de las mujeres. Esto permite que incorporen en su
quehacer gubernamental la perspectiva de género.

En ambas actividades se trabajaron mediante diplomado, debido al contenido de
cada espacio formativo, asi como la dedicacion de horas presenciales, virtuales y
de estudio independiente (normalmente la lectura de documentos y la realizacion
de actividades extra clase). Es importante destacar que hubo disposicidon de lasy
los facilitadores de utilizar cualquier modalidad de ensefianza, en virtud de las
necesidades de los/las participantes, asi como de la distancia de sus lugares de
origen. Por ello fue util el empleo de equipo de computo que contara con las
caracteristicas tecnoldgicas necesarias para transmitir via streaming las sesiones.
Asi como el empleo de herramientas de comunicacién asincronicas que permitio la
retroalimentacién de los productos de cada médulo de los diplomados.

Desarrollo
Diplomado “Presupuesto basado en resultados con perspectiva de género”

A pesar que el funcionariado publico del Gobierno del Estado de Baja California
anteriormente ha sido capacitado desde 2009 en la elaboracion de sus
presupuestos publicos, con un esquema donde se midan los resultados de las
metas y acciones que derivan en politica publica y, por otra parte, en temas de
inclusion y género, no existia una oferta que integrard& ambos topicos de
importancia. Desde abril del 2022 personal del Instituto de la Mujer para el Estado
de Baja California y de la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria
de Hacienda (SH) realizaron tres reuniones con personal de la maxima casa de
estudios para consensuar un espacio formativo adecuado para la instruccién del
funcionariado especializado en planeaciéon, programacién y presupuestacion
publica. Resultado de estas reuniones y considerando el contexto de la
administraciéon publica estatal, se propuso el disefio del Diplomado en especifico
con dichos temas en modalidad hibrida, con una duracion de 160 horas
distribuidas en 5 modulos, con horas clase y horas de trabajo independiente que
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permiten abundar en aquellos conceptos o tematicas que no quedaran claras
durante las sesiones presenciales.

La primera reunion de inicio el Instituto de la Mujer del Estado de Baja California
(INMUJER BC), la Secretaria de Hacienda (SH) y la Facultad de Ciencias Sociales
y Politicas de la Universidad Autonoma de Baja California(FCSYP-UABC) se
realizé el 05 de abril del 2022 donde se establece el interés de conformar un
diplomado con una propuesta de contenidos, con los siguientes modulos: 1.
Contexto normativo de la perspectiva de género como eje transversal en México;
2. Introduccién a la Matriz de Marco Logico con perspectiva de género; 3.
Estructura de la MML; 4. Matriz de Indicadores para Resultados; 5. Construccion
de indicadores y 6. Presentacion y Discusion de Productos, considerando 25
sesiones, con una duracion de cuatro horas cada una, dando un total de 100 horas
frente a grupo.

A partir de reuniones realizadas en abril del 2022 entre INMUJERBC, SH y
FCSYP-UABC, la Titular del Poder Ejecutivo Estatal convocé al funcionariado
especializado en planeacién, programacion y presupuesto asi como enlaces de la
administracion publica para asistir en este programa formativo. Fueron las mismas
dependencias y entidades de la administracion publica quienes comisionaron a los
y las asistentes, otorgandoles las facilidades necesarias para participar en dicho
espacio. Derivado de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19 se optd
por establecer tres sedes: dos presenciales en los municipios de Tijuana y
Mexicali, y uno virtual.

Los mddulos fueron los siguientes:

Unidades del DIplomado “Presupuesto basado en resultados con perspectiva de
género”

1. Marco contextual

2. Introduccion al PbR

3. Estructura de la MML
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4. Indicadores

5. Programacion y Presupuestacion

1. Marco conceptual, a cargo de una profesional con estudios en perspectiva de
género, impartido los dias 31 de mayo de 02 de junio; 2. Introduccion al
Presupuesto basado en Resultados, a cargo de un especialista en elaboracion de
proyectos, impartido los dias 9,14, 16, 21, 23, 28 y 30 de junio; 3. Estructura de la
Matriz de Marco Ldgico, a cargo de un especialista en proyectos estratégicos los
dias 05 y 07 de julio; 4. Indicadores, siendo su facilitador un especialista en
proyectos estratégicos los dias 12 y 14 de julio; y 5. Programacion y
Presupuestacion a cargo de un especialista en programacién y presupuesto y
realizado los dias 19 y 21 de julio del presente afio. Cada uno de los moédulos esta
enfocado en dar acompafiamiento al funcionariado en la elaboracién de los
programas presupuestarios que atenderan las necesidades de la poblacion pero
bajo una perspectiva de género. En primera instancia fue necesario sensibilizar y
concientizar al publico asistente sobre la perspectiva de género, después en
elaborar presupuestos gubernamentales con dicha perspectiva, la matriz de marco
I6gico, indicadores y la conformacion de la programacion de las actividades
plasmadas posteriormente en los programas operativos anuales de las politicas
publicas plasmadas en el Plan Estatal de Desarrollo.

El indice tematico de cada Unidad fue la siguiente:

Unidad 1. Marco contextual

—

Contexto nacional e internacional y Agenda internacional

2. Transversalizacion de la PEG

3. Iniciativas de presupuestos sensibles al género

4. Perspectiva de género
5. Sensibilizacion de la perspectiva de género
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6. Conceptos basicos del enfoque de género en el ambito publico y Politicas
para la igualdad de género

7. Planeacion con perspectiva de género en Baja California

8. Introduccion al Presupuesto basado en Resultados y Ciclo presupuestario

Unidad 2. Introduccion al PbR

1. I. Planeacién con perspectiva de género

2. Laimportancia de la planeacién con perspectiva de género

3. Laimportancia de la planeacién con perspectiva de género

4. Enfoques

5. El enfoque de mujeres en el desarrollo (MED)

6. El enfoque de género en el desarrollo

7. La estrategia de empoderamiento

8. Diagnosticos

9. Tipos de diagnéstico (participativo, situacional, etc.)

10. Diagndstico situacional con perspectiva de género

11. Guia de preguntas para guiar el diagndstico: ¢ como afecta el problema a
mujeres y a hombres?

12.1dentificacién del problema
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13.Recomendaciones para la determinacion del problema central

14.Arbol de problemas

15.Arbol de objetivos

Unidad 3. Estructura de la MML

1. Estructura de la MML

2. Estructura de la MML

3. Descripcién y analisis de la estructura de la MIR

4. Logica horizontal con perspectiva de género

5. Ldégica vertical con perspectiva de género

Unidad 4. Indicadores

1. Indicadores
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2. Clasificacion de indicadores

3. Elementos para la construccién de indicadores con perspectiva de género

4. Identificacion y propuesta de indicadores de Género para las MIR

Unidad 5. Programacion y presupuesto

1. Sistema Integral de Programacioén y Presupuesto del Estado (SIPPE)

2. Generalidades y Politicas sobre la programacion y presupuesto del
Presupuesto de Egresos Ejercicio Fiscal 2023

En este diplomado fueron formados 153 enlaces de planeacion, programacion y
presupuesto de las dependencias y entidades que conforman la administracion
publica estatal. Las areas participantes fueron las siguientes:Instituto de la
Juventud del Estado de Baja California (JuventudBC), Instituto de Salud Publica
del Estado de Baja California (ISESALUD), Comision de Arbitraje Médico del
Estado de Baja California (CAME), Instituto de la Mujer del Estado de Baja
California (INMUJERBC), Secretaria de Inclusion Social e Igualdad de Género
(SISIG), Secretaria de Cultura (CULTURA), Instituto de Psiquiatria del Estado de
Baja California (IPBC), Secretaria de Bienestar (BIENESTAR), Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI), Desarrollo Integral de la Familia
(DIFBC), Unidad de Especialidades Médicas de Baja California (UNEME), Colegio
de Bachilleres del Estado de Baja California (COBACHBC), Universidad
Politécnica del Estado de Baja California (UPBC), Secretaria de la Honestidad y la
Funcién Publica (SHFP), Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del
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Estado de Baja California (CECYTEBC), Instituto de la Infraestructura Fisica del
Estado de Baja California (INIFEBC), Secretaria de Educacion, Secretaria General
de Gobierno (SGG), Instituto de Administracion de Bienes Asegurados para el
Bienestar Social (INDABE), Oficialia Mayor de Gobierno (OMG), Comision Estatal
del Sistema Penitenciario (CESISPE), Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado (COPLADE), Direccién de Comunicacion Social, Coordinacién General de
Gabinete (CGG), Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), Secretaria de
Seguridad Ciudadana (SSC), Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
(RPPC), Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SESEA),
Consejeria Juridica, Instituto del Deporte y la Cultura Fisica del Estado de Baja
California (INDE), Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM),
Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Reordenacion Territorial
(SIDURT), Instituto de Capacitacion en Alta Tecnologia del Estado de Baja
California (ICATBC), Fondo de Garantias Complementarias y Créditos Puente
(FOGABAC), Fideicomiso Publico de Administracion de Fondos e Inversion del
Tramo Carretero Centinela-La Rumorosa (FIARUM), Secretaria para el Manejo,
Saneamiento y Proteccion del Agua (SEPROA), Centro de Conciliacion Laboral,
Secretaria del Campo y la Seguridad Alimentaria (SCSA), Comisién Estatal de
Energia (CEE), Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda para el
Estado de Baja California (INDIVI), Secretaria de Economia e Innovacién, Junta
de Urbanizacion del Estado de Baja California, Instituto de Identidad Vehicular y
Combate a la Contaminacion de Baja California (INVEC), y el Instituto de
Movilidad Sustentable (IMOS).

Asi también, se conté con la participacion de ejecutivos de la Direccion de
Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda y docentes de la Facultad
de Ciencias Sociales y Politicas de la Universidad Autonoma de Baja California.
Se conformaron cinco grupos: tres grupos asistieron a las instalaciones de la
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas en la ciudad de Mexicali, otro grupo
ubicado en las instalaciones del Sindicado de Profesores “Superacion
Universitaria” de la UABC en el municipio de Tijuana y un grupo que participd en
dicho espacio en modalidad virtual. Durante las sesiones del mes de julio, se

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)
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gestion6 el cambio de sede del grupo Tijuana, siendo recibidos por la Escuela
Normal Fronteriza Tijuana.

El principal logro del Diplomado fue la sensibilizacion del personal en la
perspectiva de género, y que la totalidad de los programas presupuestarios
cuenten con perspectiva de género, impactando en la transversalizacion de dicha
perspectiva en todas las dependencias y entidades de la administracion publica
estatal. A dicho diplomado asistieron un total de 153 actores gubernamentales.

Diplomado en Politica Publica y Perspectiva de Género

Para contribuir en el fortalecimiento de capacidades de gestion, empoderamiento
politico y habilidades gerenciales de las titulares de los institutos municipales de
las mujeres (IMM), mediante procesos formativos que las doten de herramientas
para incrementar su liderazgo y mejorar la calidad de vida de las mujeres. Fue
necesario iniciar con un instrumento que recopila las necesidades de capacitacion
de las IMM. Para este proyecto y establecer el programa curricular a realizar, se
disefid un instrumento para la deteccion de tematicas y competencias de interés
de las Titulares de las IMM con base a la herramienta de diagnostico de
capacidades en materia de igualdad de género que ha elaborado el Centro de
Capacitacion de ONU Muijeres.

El diagndstico de capacidades en materia de igualdad de género es un medio para
evaluar el conocimiento, la comprension y las aptitudes que posee una
organizacion y las personas que trabajan en ella en lo que respecta a la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres, asi como sobre la arquitectura y la
politica de género de la organizacion.

La base de este diagndstico parte del desarrollo de 6 competencias:

Competencia clave de género N° 1: Analisis y planificacion estratégica de
género.

Definicion:

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)
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Capacidad de disenar y llevar a cabo analisis de género en el contexto de
cualquier area tematica.

El acceso a herramientas y metodologias analiticas de género, y el nivel de
conocimiento y experiencia en su aplicacion.

La capacidad de utilizar datos analiticos de género para aportar informacion de
cara a la elaboracion de nuevas investigaciones y politicas, y para crear nuevas
oportunidades que se puedan aprovechar para respaldar las actividades de un
programa y, en su caso, ampliarlas.

Competencia clave de género N° 2: Programacion, elaboracion de
presupuestos y ejecucidén con perspectiva de género.

Definicioén:

Capacidad para ejecutar programas sensibles al género de acuerdo con lo
previsto.

Capacidad de transversalizar el género en todas las operaciones y programas, y
de asignar recursos humanos y financieros para ello.

Capacidad para contar con una estructura y una cultura organizacional sensibles
al género, que se refleje, entre otros aspectos, en un equilibrio interno desde el
punto de vista del género.

Competencia clave de género N° 3: Gestion del conocimiento; comunicacion;
seguimiento y evaluacion con perspectiva de género.

Definicioén:

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el
Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)
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Capacidad para recopilar y analizar datos desglosados por sexo para llevar a
cabo un seguimiento de los avances en pos de la igualdad de género

Capacidad para supervisar y elaborar informes sobre los programas con
perspectiva de género.

Capacidad para formular resultados, productos, indicadores y actividades
especificas de género.

Capacidad de gestion del conocimiento, difusion y comunicacion para
documentar relatos, publicaciones en blogs e investigaciones, garantizando una
amplia difusion (a través de los medios sociales) de los programas sensibles al
género y sus resultados.

Competencia clave de género N° 4 Asociaciones y promocion eficaces en el
fomento de la igualdad de género.

Capacidad para establecer coaliciones e influir en el gobierno y en socios
externos.

Capacidad para promover los derechos de las mujeres e inspirar a otras
organizaciones a reunirse por razones estratégicas en lugar de (Unicamente)
financieras.

Capacidad para presionar eficazmente con el fin de que se doten recursos para
la igualdad de género en un ambito tematico determinado.

Competencia clave de género N° 5. Género y liderazgo.
Definicion:

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)
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Compromiso y responsabilidad en lo referente a la igualdad de género y el
liderazgo de las mujeres.

Capacidad de liderazgo de la organizacion y la persona para proporcionar una
visibn y una orientacion adecuadas a fin de mejorar las politicas de
transversalizacién del género.

Conocimiento, actitudes y practicas para fomentar el liderazgo de las mujeres en
programas y organizaciones.

Competencia clave de género N° 6 Innovacion en los enfoques
transformadores desde el punto de vista del género.

Definicioén:

Capacidad para adoptar enfoques innovadores y experimentales que tengan
incidencia en el empoderamiento de las mujeres (desde planteamientos
acomodaticios hasta transformadores).

Capacidad para buscar, absorber y compartir informacion, conocimiento y
recursos sobre la igualdad de género.

El instrumento que se diseid para este proyecto contiene nueve tematicas y seis
competencias, dejando un espacio para algun otro tema de interés, tal y como se
puede ver a continuacion.

llustracién 1 instrumento para deteccion de necesidades/interés de capacitacion.

DETECCION DE INTERESES DE CAPACITACION

Municipio:

Nombre:
"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)




)

INMUJERES 74 Ciitlonaa | INMUJER

COBIERND DEIL ESTADD

Cargo:
LISTA TEMATICA
Coloca del 1 al 5 segun tu interés, en donde 1 es poco y
5 es mucho.

1 Participacion y liderazgo politico de las mujeres

2 Violencias contra las mujeres

3 El género en la migracion y la accion humanitaria

4 Empoderamiento econdmico y desarrollo de negocios con
perspectiva de género

5 Género, cambio climatico y medio ambiente

6 Transversalizacion del género en la planificacion y la
programacion

7 El género en el sector de la salud

8 Manejo y resolucién de conflictos

9 Algun Otro tema de tu interés:

LISTA DE COMPETENCIAS

Coloca del 1 al 5 segun tu interés, en donde 1 es poco y
5 es mucho.
1 Andlisis y planificacion estratégica de género
Programacidn, elaboracion de presupuestos y ejecucion
con perspectiva de género

Gestion del conocimiento, comunicacion, seguimiento y
evaluacion

con perspectiva de género

Asociaciones y promocion eficaces en el fomento de la
igualdad de

género

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)
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5 Género y liderazgo

6 Algun Otro tema de tu interés:

Elaboracion propia con base en el “manual herramienta de diagndstico de
capacidades en materia de igualdad de género” que ha elaborado el Centro
de Capacitacion de ONU Mujeres.

El instrumento se aplicé a las Titulares de las 5 Instancias para la Mujer de los
Municipios de Mexicali, Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada y a 2
Coordinadoras o Concejalas a cargo del area de la mujer de los 2 municipios
fundacionales de San Quintin y San Felipe. En las siguientes tablas se pueden
apreciar los resultados:

Tabla 1 Temdticas

PLAYAS
ROSARITO

Participacion y liderazgo politico de las
mujeres
Violencias contra las mujeres

El género en la migracién y la accion
humanitaria

Empoderamiento econdmico y}daarrol[o de ‘
negocios con perspectiva de género
Género, cambio climatico y medio ambiente
Transversalizacion del género en la ‘
planificacién y la programacién

El género en el sector de la salud

Manejo y resolucion de conflictos

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracidn)
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INMUJERE

INSTITUTO MACIOMAL DE LAS MUJLERES

Analisis y planificacion estratégica de género

Programacion, elaboracién de presupuestos |
y ejecucidn con perspectiva de género
Gestidn del conocimiento, comunicacidn,
seguimiento y evaluacién con perspectiva de
género

Asociaciones y promocion eficaces en el
fomento de la igualdad de GENERO

Género y liderazgo

De ahi que se enlistan los temas y competencias mas solicitados:

Temas 1. Transversalizacion del género en la planificacion y la
programacion municipal.

2. Empoderamiento economico y desarrollo de negocios
con perspectiva de género.

3. Género, medio ambiente y cambio climatico.

Competencias 1. Gestidon del conocimiento, comunicacién, seguimiento y
evaluacion con perspectiva de género.

2. Géneroy liderazgo.

El Diplomado en Politica Publica y Perspectiva de Género dirigido a Titulares
de las Instancias Municipales de la Mujer en Baja California para aumentar el
conocimiento y habilidades profesionales de las IMM tiene duracion de 100 horas
distribuidas de la siguiente manera:

. 5 horas presenciales

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracidn)
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50 horas virtuales (2 horas de lunes a viernes)

15 horas de lecturas basicas

30 horas de actividades extra clase

Duracion 5 semanas (octubre/noviembre)

Para cada tematica y competencia se establecen los objetivos especificos tal y
como se muestran en la siguiente tabla:

y cambio climatico.

No TEMAS OBJETIVO

1 | Transversalizacion del | Desarrollar capacidades para transversalizar el
género en la | género en todas las operaciones y programas
planificacién y la | del IMM.
programacioén
municipal.

2 | Empoderamiento Desarrollar capacidades para adoptar enfoques
econdmico y desarrollo | innovadores que tengan incidencia en el
de negocios con | empoderamiento econdémico de las mujeres.
perspectiva de género.

3. | Género, medio ambiente | Desarrollar acciones con una visién integral con

perspectiva de género, para aportar a la
resolucion del problema y para adaptarse a los
cambios generados por el calentamiento global.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)
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4. | Gestion del | Desarrollar capacidades para recopilar vy
conocimiento, analizar datos desglosados por sexo para llevar
comunicacion, a cabo un seguimiento de los avances en pos
seguimiento y | de la igualdad de género en el municipio.
evaluacién con

perspectiva de género.

5 | Género y liderazgo. Generar conocimientos, actitudes y practicas
para fomentar el liderazgo de las mujeres en
programas y organizaciones.

En este espacio formativo se atendieron a 29 actores de los institutos municipales
de la mujer en Baja California, quienes de estos 14 obtuvieron el diploma
respectivo. Las sesiones fueron desarrolladas, en su mayoria, en modalidad
virtual, por lo que facilitd a las participantes poder participar en cada sesion sin la
necesidad de trasladarse desde sus municipios. En mddulo se contd con la
participacion de instructoras expertas en género quienes contextualizaron a las
participantes sobre la importancia de la relacién entre las politicas publicas y el
género como vision transversal en el disefio, planeacion y ejecucion de las
acciones gubernamentales. El principal resultado de este Diplomado fue la
participacion de las colaboradoras de los IMM en los siete municipios, asi como el
redimensionamiento de las estrategias de atencion a las mujeres con perspectiva
de género.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)
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Recomendaciones

Debe crearse programas amplios sobre transversalizacion sobre la perspectiva de
género a la totalidad del funcionariado de la administracién publica estatal, para
lograr un mayor impacto en la implementacion de politicas publicas. Estos
espacios deben adentrarse en temas de género, en particular sobre conceptos
basicos, marco normativo y contexto. En ello debe asegurarse mecanismos que
garanticen el seguimiento en la implementacion del PbR con perspectiva de
género, asi como clarificar que la perspectiva de género no es igual a las mujeres,
sino que es una herramienta util para contribuir a la igualdad sustantiva.

Se vuelve necesario revalorar el papel de los enlaces de género en la
administracién estatal como actores principales de la elaboracion del PbR con
perspectiva de género.

Asi mismo es necesario considerar en futuras capacitaciones la cultura
organizacional arraigada del funcionariado sobre dicha perspectiva, lo que limita
otras acciones consecuentes de dicho espacio de formacion.

Es necesario comentar que se demostré la efectividad en la coordinacion
interinstitucional entre el INMUJERBC, la SH y la UABC fue necesaria pero se
vuelve imperante mostrar que, la falta de comunicacion entre la SH y las otras
instancias provoco situaciones evidentes en la toma de decisiones. Esto
demuestra que debe haber sensibilizacion de todas las partes involucradas y
cumplir con los acuerdos pactados entre las instancias.

En ambos diplomados se vuelve necesario que se sigan implementando
estrategias de formacion al funcionariado en modalidades que permitan participar
sin la necesidad de desplazarse hacia otros municipios, que sus autoridades
brinden las facilidades necesarias para participar y de se aumente el numero de
participantes que culminen con la totalidad de las horas contempladas.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2022)

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Empero el

Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es) del presente
trabajo" (clausula DECIMA TERCERA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de Colaboracion)
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