POLITICA PUBLICA

@ Combate Frontal a la
Corrupcion y Maxima

Transparencia
Propésito

Garantizar la transparencia y el combate a la corrupcién de la
funcién publica estatal, impulsando los principios rectores
de legalidad, respeto a la dignidad de las personas,
disciplina, objetividad, profesionalismo, honradez,
lealtad, imparcialidad, integridad, rendiciéon de
cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio
publico para consolidar la confianza ciudadana de
un gobierno honesto a través de la
implementacion de mecanismos y
herramientas tendientes a evaluar, vigilar,
controlar y supervisar la ejecucion de los
recursos y el actuar de los
servidores publicos.

PED 2022-2027

Grado de Atencion
PEDBC

. 85% |||

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en
el PEDBC por politica publica, 2025.
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16 PAZ JUSTICIAE 17 ALIANZAS PARA
INSTITUCIONES LOGRAR LOS
SOLIDAS OBJEIVOS

Y, &

Reforma Constitucional

DECRETO NO. 139
Mediante el cual se aprueba

la Reforma a los Articulos 7,
apartado C, 27, 49, 92,

apartado B, 94, 95,100 y 107 de la
Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Baja California.

Publicado en el POE, 4 de septiembre del 2025

Nueva Ley de Proteccion -

de Datos Personales para

el Sector Publico del Estado
de Baja California

POE, 16 de septiembre del 2025

Instrumento que tiene por objeto
desarrollar las bases, principio y
procedimientos para grantizar

el derecho a la proteccioén

de datos personales.

Hemos consolidado
una sélida politica publica
que arroja resultados

Tolerancia Cero
a la Impunidad
en BC

con 51 Denuncias
ante Fiscalia General de la Republicay
Fiscalia General del Estado de Baja California

18 se han judicializado
por el orden aproximado de 625 millones de pesos.

Logrando en 2025, |a restitucion
histérica al erario estatal por
172 millones de pesos.

Nueva Ley de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica
y Apertura Institucional para el

[ ] [ ] [ ]
Estado de Baja California
Publicaado en el POE, 16 de septiembre del 2025

Propone un nuevo modelo de autoridades
garantes, lo que derivo en la creacion del
Organo Desconcentrado

Transparencia para el Pueblo

para garantizar el respeto pleno al derecho
de acceso a la informacion

publica y proteccidén de datos personales.

Reforma a la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado

de Baja California

Con lo que se sustenta la evoluciéon de la
anterior secretaria para dar vida a la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
del Estado de Baja California,

gue impulsa el enfoque contra la corrupcion
y las buenas practicas gubernamentales.

Pacto de Combate a la
Corrupcion del Estado

de Baja California

Suscribimos este pacto cuyo objetivo es
mejorar la coordinacién, eficienciay
transparencia en contra de la corrupcién

en Baja California. Trabajamos para homologar
y aplicar la campana de

“Denuncia de Inmediato”

Integrado por los 3 Poderes Estatales:
Ejecutivo, Legislativo y Judicial

Por conducto de la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno, Consejeria Juridica, Auditoria
Superior del Estado, el Comité Coordinador

del Sistema Estatal Anticorrupcién, Tribunal Estatal
de Justicia Administrativa y las Sindicaturas
Municipales del Estado de Baja California.

PARTICIPACION

/\ Te pldleron dinero extra
= o te ; condicionaron un trGmite?

Integracion del

Sistema Estatal
de Fiscalizacion
de Baja California

como un hecho contundente para
combatir la corrupcién en nuestro
Estado, con el objetivo de
establecer acciones y mecanismos
de coordinacion entre los
integrantes, para promover el
intercambio de informacién, ideas y
experiencias, las cuales se
encuentran dirigidas a fortalecer la
fiscalizacidon de recursos publicos
del Estado de Baja California de los
distintos érdenes de gobierno.

Comités de
66 Contraloria Social

Superando la meta establecida en el PEDBC 2022-2027

Dichos Comités realizaron visitas de seguimiento
a las obras, revisando la correcta aplicacion de los

recursos publicos.

Programa

Joévenes Vigilantes Sociales
amplié su cobertura en escuelas de nivel
basico y media superior en los 7 municipios
impactando directamente a

6 mil 036 estudiantes

Esta estrategia impulsa la
participacion activa de adolescentes
y juventudes en la prevencion de
riesgos y fomentando entornos
escolares seguros, respetuosos y
libres de violencia.

CIUDADANA Y FISCALIZACION

Firme impulso a la
Cultura de la Denuncia con las

Unidades Méviles para la Atencion
a Quejas y Denuncias
Reforzamos la campaiia en medios,

redes y plataformas digitales

facilitando mecanismos accesibles para toda la
poblacién que de forma remota y anénima pueda
expresar sus inquietudes.

Mas de 23 mil atenciones
| 2023-2025 |

UNIDAD MOVIL
ATENCION CIUDADA)

(}J Busca en tu Dependencia la

“Unidad Mévil =

Atencién a Quejas y Denuncias
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La Transformacion Avanza
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Monitoreo y

.. Evaluacion de
86.4% de la poblacion Resultados
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e internet.

Integracion de la

E Comision Evalua’dora
O\ de Titulares de Organos
Internos de Control

Como parte del Sistema Estatal de Planeacién
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Con el objeto de guiar y evaluar el desempefio Democratica hemos innovado los mecanismos de BC alineado al Gobierno Federal 10 Pilares del Nuevo Modelo
; E acceso a la informacién publica con enfoque en bajo los pilares que garantizan la ° -
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control, monitoreo y de mejora continua

. . . . 1 Dignificar la carrera del servicio publico a través de la formacién
en su profesionalizacion.

en integridad y capacitacion.

*ENDUTIH 2024, INEGI

Pacto de Combate a la Corrupcion
del Estado de Baja California

Acompafnamiento preventivo a instituciones publicas y blindar
programas prioritarios desde un inicio.

Modernizar la Administracién Publica para inhibir la
corrupcion y eficientar el desempenio del servicio publico.

o 1¢" lugar ™ ~ BC entre los 10 estados con
ndice de Desarrollo . ( - ~

Digital Estatal, IDDE 2024 NACIONAL . W Reforma Constitucional y
TRANSPARENC'A en el Pilar 1 Infraestructura que integra £ Leyes secundarias publicadas

cobertura y acceso, asequibilidad e 2 d . ..
infraestructura de datos. = materla. € Antlcorru;.)cwn,
Transparencia y Buen Gobierno.

Transparencia proactiva y datos abiertos.

Sumar a la sociedad y al sector privado en la lucha contra la

2
3
4 Consolidar compras publicas transparentes, precios justos.
5
6 )
corrupcion.

7

Novena Jornada
Contra la Corrupcion

Enfocar a los Organos Internos de Control en areas de mayor
impacto y relevancia.

Fortalecer la cultura de la denuncia en el sector publico y
privado, garantizando su confidencialidad.

o . o - ° ” | ! \f - A .
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general, con el fin de fortalecer la (MUAC)
prevencion y combate a la corrupcion.
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Uso de Tecnologias de la Informacién en los Hogares 2024.
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& CONFERENCIA
il MANANERA

En el Gobierno del Estado, a través de la Politica PuUblica de
Combate Frontal a la Corrupcién y Maxima Transparencia, se
garantiza la transparencia y el combate a la corrupcién de la
funcién publica estatal, a través del impulso de los principios
rectores de legalidad, respeto a la dignidad de las personas,
disciplina, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicidon de cuentas y eficiencia

. Conelwmpordelante .

Combate Frontal a 1a Corrupcion
y Maxima Transparencia

m CONFERENCIA
ANERA

ENSENADA, B-

Conferencia mananera con Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

que rigen el servicio publico, para consolidar la confianza
ciudadana de un gobierno honesto.

Por ello, Baja California se adhirié al proyecto del Gobierno
de México encabezado por la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardoy a la evolucion de la Secretaria Anticorrupciony Buen
Gobierno, dependencia federal encargada de garantizar la

GOBIERNO DEL ESTADO
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transparencia y el combate a la corrupcién de la funcién
publica, empleando y aplicando de forma armonizada los
denominados 10 Pilares del Nuevo Modelo de Prevenciény
Combate a la Corrupcién del Gobierno Federal:

Dignificar la carrera del servicio publico a través de la
formacion en integridad y capacitacion.

Acompafiamiento preventivo a instituciones publicas y

2 blindar programas prioritarios desde un inicio.
Modernizar la Administracion Publica para inhibir

3 la corrupcion y eficientar el desempeio del servicio
publico.

4 Consolidar compras publicas transparentes, precios
justos.

5 Transparencia proactiva y datos abiertos.

6 Sumar a la sociedad y al sector privado en la lucha contra
la corrupcion.

7 Enfocar a los Organos Internos de Control en areas de
mayor impacto y relevancia.

8 Fortalecer la cultura de la denuncia en el sector publico
y privado, garantizando su confidencialidad.

9 Realizar investigaciones que inhiban la corrupcion.

10 Combatir la impunidad.

En consonancia con las reformas constitucionales federales
recientes y con el firme compromiso de fortalecer la tutela
efectiva de los derechos humanos de acceso a la informacién
publicay proteccién de datos personales, mediante un modelo
de autoridades garantes que optimiza recursos publicos y
privilegia la transparencia proactiva, la apertura institucional
y la participacién ciudadana, en Baja California se impulsé
una importante y necesaria reforma Constitucional y Legal,
publicada en el Periédico Oficial del Estado de Baja Californiaen
fecha 04/09/2025, en la que, entre otras, se crea Transparencia
para el Pueblo, érgano garante desconcentrado de la ahora
Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno del Estado de
Baja California, que garantiza la rendicién de cuentas y el
respeto pleno al derecho de acceso a la informacién publica
y proteccién de datos personales.

Estrategia Estatal de Combate a la
Corrupcion

En Baja California se ha institucionalizado el combate
frontal a la corrupcién y la maxima transparencia, como una
practica diaria en el quehacer del servicio publico, a través
del fortalecimiento de la vinculacién entre la ciudadania y el
Gobierno, creando sinergias que incentivan la participaciéon
de las y los bajacalifornianos, trabajando en la prevencién,
deteccidén y disuasion de faltas administrativas y hechos
de corrupcidén. Por ello, nos adherimos a los 10 Pilares del
Nuevo Modelo de Prevencién y Combate a la Corrupcién del
Gobierno Federal.

En ese sentido, se suscribio el Pacto de Combate a la Corrupcion
del Estado de Baja California, cuyo objetivo es mejorar la
coordinacion, eficiencia y transparencia en contra de la
corrupcién en Baja California, en donde de formma armdnicay
dentro del cumulo de atribuciones de cada una de las partes, se
trabaja en concordancia para homologary aplicar la campafa
“Denuncia de Inmediato”, asi como la implementacién de
esquemas de recepcion, atencidén y seguimiento de quejasy
denuncias, para fortalecer la legalidad, justicia, transparencia
y el trato digno en tramites y servicios que se brindan en el
servicio publico, en beneficio de las y los bajacalifornianos.

Dicha estrategia es encabezada por la Gobernadora
Constitucional del Estado de Baja California, mediante la
suscripcion del Pacto de Combate a la Corrupcion, del cual
forman parte el Poder Ejecutivo del Estado de Baja California,
por conducto de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
y la Consejeria Juridica; El Poder Legislativo del Estado, la
Auditoria Superior del Estado de Baja California, el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Baja
California, el Tribunal Estatal de Justicia Administrativa del
Estado de Baja California y las Sindicaturas Municipales del
Estado de Baja California.

De esta forma se empodera a la ciudadania de Baja California
al poder acceder de forma homologada, facil y eficiente en
todos los ambitos de gobierno a la denuncia derivada de
actos de corrupcién, reduciendo con ello, la impunidad y
fortaleciendo la confianza y la rendicién de cuentas en las
instituciones publicas.

e=mms o Combate Frontal a la Corrupcién y Maxima Transparencia



. Conelwmpordelante .

Participacion Ciudadana y Fiscalizacion de

Recursos

En el Gobierno de Baja California, se ha impulsado y puesto
en marcha diversos canales de comunicacién para llegar
a la ciudadania, cumpliendo con ello uno de los principios
rectores del pacto social, para la consolidacién de la Cuarta
Transformacion en el Estado. Entre estos canales se encuentran
las conferencias mafaneras, redes sociales, sitios web, jornadas
con el corazdén por delante, aplicaciones web, programas de
radio, televisién y los medios de comunicacién tradicionales.

En ese sentido, en el periodo que se informa, se ha consolidado
y ampliado los canales de comunicacién, brindando espacios
de intervencién de la ciudadania en materia de fiscalizacién
de los recursos publicos, acercando los mecanismos para
presentacion de quejas y denuncias a todos los rincones de
nuestro Estado, a través de un trabajo territorial en los siete
municipios: Menos escritorio, mas territorio.

Consolidaciéon de canales de comunicacion
para la vigilancia ciudadana

En el Gobierno del Estado, se trabaja cada dia con el firme
compromiso de consolidar una gobernanza mas cercana,
eficiente e incluyente. Por lo que hemos dado continuidad
al Plan Anual de Actualizacién y Mejora de los Canales de
Comunicacién, cuyo objetivo es facilitar el acceso de todas
las personas a mecanismos agiles, seguros y confiables,
para presentar quejas, denuncias, peticiones, sugerencias
y felicitaciones. Este plan, alineado a las politicas de mejora
continua y atencién ciudadana, nos ha permitido revisar,
optimizar y diversificar los canales de contacto entre la
ciudadaniay las instituciones publicas.

Como parte de esta estrategia, se han fortalecido los servicios
de atencidén presencial a través de ventanillas, Unidad Movil
para la Atencién a Quejas y Denuncias, plataforma digital,
correos electrénicos, linea telefénica, ChatBot Whatsapp,
cédigo QR y mediante escritos, asegurando que estén al
alcance de la ciudadania.

El plan incorpora un enfoque territorial y participativo, lo
que ha permitido eficientizar los canales de comunicacién
a las realidades locales, identificando areas de oportunidad
y estableciendo acciones concretas. Gracias a esta vision,
hemos descentralizado los servicios de atencién y ampliado
la cobertura institucional, garantizando que incluso en zonas
con menor infraestructura, lasy los ciudadanos puedan ejercer
el derecho de ser escuchados y atendidos.

Durante el periodo que se informa, se reafirmdé nuestro
compromiso con una atencion ciudadana cercana, eficiente
y oportuna, mediante la implementacién de mecanismos
modernos, accesibles y con enfoque territorial dirigidos a los
siete municipios del Estado, que nos ha permitido establecer
un proceso agil y expedito para la atencién y seguimiento de
guejasy denuncias, conforme a los principios de transparencia,
legalidad y mejora continua, que rigen la politica de gobierno
de Combate Frontal a la Corrupcién y Maxima Transparencia.

GOBIERNO DEL ESTADO
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Mediante los distintos canales que se han puesto al servicio de
la poblacién bajacaliforniana, entre ellos: atencién presencial a
través de ventanillas, plataforma digital, correos electrénicos,
linea telefénica, ChatBot Whatsapp, cédigo QR y mediante
escrito, durante el periodo comprendido de noviembre y
diciembre de 2024 se recepcionaron 375 quejas, denunciasy
atenciones; asi como un mil 505 quejas, denunciasy atenciones,
durante el periodo de enero a octubre de 2025.

Cadaregistro representa una voz que se escucha con atenciény
responsabilidad. Cada respuesta que emitimos es expresion de
un gobierno que no solo recibe, sino también actua, responde
y da seguimiento. Este modelo de atencién ciudadana no
solo fortalece la confianza en las instituciones, sino que
también permite identificar areas de mejoray ampliar nuestra
capacidad de respuesta desde el territorio.

Se seguirdn consolidando estos mecanismos para asegurar
que todas las personas puedan acceder a una administracién
publica que escucha, responde, atiende y transforma su
entorno en favor del bienestar colectivo.

Con el compromiso de acercar a la ciudadania los medios

digitales para la formulacién de sus quejas y denuncias, en
el Gobierno del Estado, la Secretaria Anticorrupcién y Buen

Atencion personal a poblacién vulnerable.

Gobierno del Estado de Baja California, en coordinacién con
la Agencia Digital, ademas de la pagina web del Sistema de
quejasy denunciasy los Cédigos QR para acceso inmediato a
través de dispositivos maviles, pusieron en marcha un ChatBot
del Estado de Baja California, en el que a través de la aplicacion
de WhatsApp o desde los Widget que se implementan en los
portales institucionales, las bajacalifornianasy bajacalifornianos,
podran interponer sus quejasy denuncias desde la palma de
SU mano a través de esta aplicacién tan popular.

Por otra parte, en seguimiento al programa Jévenes Vigilantes
Sociales, se amplié nuestra cobertura en escuelas de nivel
basico y medio superior, con énfasis en zonas de dificil acceso
como lo son los municipios de San Quintin y San Felipe.
Gracias a esta iniciativa, impactamos directamente a seis
mil 36 estudiantes, quienes ahora cuentan con herramientas
digitales que les permiten emitir alertas en tiempo real ante
situaciones de acoso escolar.

Esta estrategia impulsa la participacién activa de adolescentes
y juventudes en la prevencidon de riesgos, y fomenta entornos
escolares seguros, respetuososy libres de violencia. Durante
el desarrollo de actividades en 28 planteles educativos, se
recibieron un total de 35 alertas.

Programa Jévenes Vigilantes Sociales.

e=mms o Combate Frontal a la Corrupcién y Maxima Transparencia



Cada una de estas acciones refleja nuestro compromiso
con una gestiéon publica cercana, empatica y resolutiva, que
privilegia el contacto directo con la ciudadania y trabaja
para lograr un impacto tangible en la vida cotidiana de las
personas. Se seguirdn consolidando estas iniciativas con un
enfoque preventivo, participativo y territorial, que contribuya
a fortalecer la confianza ciudadanay la cultura de la legalidad
en Baja California (Tabla 9.7).

Tabla 9.1 Programa Jévenes Vigilantes

Sociales
Indicador Valor
Planteles educativos visitados 28
Estudiantes beneficiados 6,036
Municipios 7
Alertas ciudadanas recibidas 35
Acoso escolar 24
Peticiones estudiantiles n

Fuente: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Baja
California.

Adicional a la plataforma digital denominada Sistema de
Atencién a Quejas y Denuncias, las personas servidoras
publicas cuentan con correos electrénicos, linea telefénica,
ChatBot Whatsapp y cédigo QR para denunciar de forma
inmediata e inclusive anénima, posibles actos de corrupcién
en el ejercicio publico.

Cabe sefalar que derivado de la suscripcién de convenios de
colaboracién entre el Gobierno Estatal y diversas autoridades,
hemos fortalecido los lazos de colaboracién mediante
procesos de capacitacién dirigidos a personas servidoras
publicas.

El propdsito es claro: impulsar acciones conjuntas que se
traduzcan en resultados efectivos para la ciudadania, a
través de una gestién publica mas cercana, profesional y
comprometida.

. Conelwmpordelante .

Capacitacion a personal de Sindicatura Municipal de Mexicali.

En este marco, se realizé una jornada de capacitaciéon con el
personal de la Sindicatura Municipal de Mexicali, centrada
en el Sistema de Atencidén a Quejas y Denuncias, con el fin
de fortalecer sus capacidades institucionales y facilitar la
implementacion de un modelo mas eficiente y accesible de
atencién ciudadana, adaptado a las necesidades del municipio.

Este ejercicio de colaboracién intergubernamental nos
permitié compartir experiencias exitosas, metodologias y
programas que han demostrado su eficacia en distintos
contextos, abriendo la posibilidad de que sean replicados o
adaptados por otros gobiernos municipales.
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Promocién de una cultura de la denuncia
y vigilancia ciudadana

Desde el inicio de esta Administraciéon Estatal, asumimos el
compromiso de construir un gobierno cercano, transparentey
receptivo a las necesidades de la poblacién. Como parte de este
esfuerzo, se ha promovido de forma activa la difusién en medios
digitales de los mecanismos y canales institucionales para la
presentacion de quejas y denuncias, asi como convocatorias
ciudadanas, permitiendo a la ciudadania ejercer su derecho a
participar y a vigilar el actuar de las y los servidores publicos.

En un paso firme hacia un gobierno mas cercano, transparente
y comprometido con la legalidad, durante el afio 2025, en Baja
California llevamos a cabo el relanzamiento de la Unidad Movil
para la Atencién a Quejasy Denuncias, a través de la ejecucion
de la campana estatal de difusidon “Denuncia de Inmediato”,
misma que tiene por objeto atender inmediatamente las

denuncias ciudadanas generadas en territorio, lo cual representa
un logro significativo del Gobierno del Estado, al permitir que
la ciudadania pueda reportar irregularidades de forma directa,
seguray sin temor a represalias. La unidad se encuentra presente
en oficinas de alta afluencia como las Recaudaciones de Rentas,
donde se llevan a cabo tramites como la emisién de licencias
de conducir, revalidaciéon de placasy regularizacién vehicular.

Estas unidades moviles son atendidas por promotores de
contraloria social, titulares de los Organos Internos de Control y
demas personal de la dependencia, quienes reciben denuncias
de maneradirecta, explican el proceso de seguimientoy orientan
a la ciudadania sobre las implicaciones legales de cada caso,
eliminando asi barreras para que las y los ciudadanos ejerzan
su derecho a una atencién honesta.

El disefo del plan incorpora un enfoque territorial y
participativo, lo que permite adecuar los canales a las realidades

i 202

filas!

Unidad Mévil para la Atencion a Quejas y Denuncias.
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locales, identificar areas de oportunidad y establecer acciones
concretas para su fortalecimiento. Gracias a esta visién, se
han descentralizado los servicios de atencién y ampliado la
cobertura institucional, garantizando que incluso en zonas con
menor infraestructura, las y los ciudadanos puedan ejercer
su derecho a ser escuchados y atendidos.

Introduciendo el uso de las tecnologias de la informacién,
las unidades modviles se encuentran dotadas de tabletas
electrénicas para realizar el registro de las atenciones en
tiempo real, con el fin de facilitar el acceso inmediato a la
participacién ciudadana.

Mediante esta estrategia de presencia territorial, en el transcurso
del presente afio 2025, se ha brindado la atencién directa de ocho
mil 654 personas, quienes tuvieron la oportunidad de expresar
sus inquietudesy recibir orientacién sin salir de sus comunidades.

De igual forma, con la Unidad Mdvil para la Atencién a Quejas
y Denuncias, se ha participado en las Jornadas Comunitarias
del Instituto de la Juventud del Estado. Esta accién nos
ha permitido avanzar hacia un modelo de gobernanza
participativa, donde cada voz cuenta, es una oportunidad
para mejorar el servicio publico y garantizar que los recursos
publicos se apliquen con responsabilidad, justicia y equidad.

Con el propédsito de fortalecer las capacidades de las
organizaciones de la sociedad civil con interés en los procesos

g
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de transparenciay cultura de la denuncia, y en cumplimiento
de los objetivos establecidos, durante el periodo que se informa,
impulsamos diversas acciones orientadas a la promocién de
la participacién activa de la ciudadania en el combate a la
corrupciény en la vigilancia de la aplicacién de los programas
publicos.

En este contexto, y en coordinacién con la Comisién
Permanente de Contralores Estados-Federacion, se difundié
la convocatoria del XVII Premio Nacional de Contraloria Social
2025, una estrategia que reconoce e impulsa las mejores
practicas realizadas por los Comités de Contraloria Social.

Esta iniciativa tuvo como objetivo incentivar la participacién
ciudadana desde un enfoque territorial e incluyente,
reconociendo la diversidad de contextos en los que
las personas ejercen su derecho a la vigilancia de los
recursos publicos. A través de esta accidn, se fortalecieron
las capacidades de los comités de Contraloria Social,
promoviendo la construccién de una cultura de legalidad,
denuncia y rendiciéon de cuentas.

El premio se ha convertido en un mecanismo para visibilizar
experiencias exitosas de contraloria social desarrolladas en
comunidades urbanas, rurales e indigenas, fomentando
con ello el intercambio de buenas practicas y la articulaciéon
entre sociedad civil, ciudadania organizada y autoridades
responsables de la gestidon publica.

“Hola, ¢qué tal buenas tardes? Soy la sefiora Teresa
de Jesus Santana Estrada, Presidenta del comité de
contraloria social denominado, Alheli.

Gracias al Gobierno del Estado por la obra de concreto
hidrdulico de la calle Alheli, del fraccionamiento
Manuel Mdarquez de Leén en Ensenada Baja California,
Gracias a la Secretaria de la Honestidad y gracias

a la Contraloria social por el apoyo brindado al
seguimiento de la obra, vino a mejorar nuestras vidas,
estamos contentos con los resultados”.

Teresa de Jesus Santana Estrada
Presidenta del comité de contraloria social Alheli
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Con estas acciones se reafirma nuestro compromiso con una
administracién publica transparente, abierta a la participaciéon
ciudadanay centrada en el bienestar colectivo, reconociendo
que el combate a la corrupcidn y la vigilancia efectiva de los
programas publicos requieren del involucramiento directo
de las personas en sus comunidades y territorios.

Con el firme propdsito de erradicar malas practicas en el
ejercicio del servicio publico, fortalecer la transparencia y
garantizar un uso correcto de los recursos publicos, desde
esta Administracién hemos impulsado una estrategia estatal
de participacién ciudadana, centrada en la conformacién y
fortalecimiento de Comités de Contraloria Social, con enfoque
territorial y comunitario.

A través de esta politica, se promueve la participacion activa
de personas de distintas regiones del Estado en la supervision
y seguimiento de obras y programas sociales, fomentando
con ello una cultura de rendicién de cuentas desde lo local.

Gracias a este esfuerzo continuo y articulado con la ciudadania,
actualmente se ha logrado la integraciéon de 667 Comités
de Contraloria Social desde el inicio de esta Administracion
Estatal, superando la meta establecida en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 y consolidando un modelo de gestién
mas eficiente, transparente y cercano a las necesidades reales
de las comunidades.

Integracion de Comité de Contraloria Social.

Esta accién reafirma nuestro compromiso con una gobernanza
abierta, participativa y centrada en las personas, en la cual
la corresponsabilidad entre gobierno y sociedad fortalece el
combate a la corrupcién y mejora la calidad de vida de las y
los habitantes del Estado (Grafica 9.1).

Grafica 9.1 Integracién de Comités de Contraloria Social

667
500

Meta PEDBC Comités integrados

Fuente: Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Baja
California.
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Comité de Contraloria Social.
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Mecanismos de fiscalizacion de recursos
publicos

El Gobierno del Estado ejecuta el Programa Anual de Trabajo
de Auditorias Conjuntas con la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno del Gobierno de México (SABG), asi como
también el Programa de Auditorias Directas, por lo que
durante los meses de noviembre y diciembre de 2024, de
conformidad a la agenda de fiscalizacién dirigida a vigilar la
correcta aplicaciéon de los recursos publicos, se dio continuidad
a la realizacién y ejecucién de dichas auditorias conjuntas
y directas, entre las que se encuentran dos programas
federales, donde se llevé a cabo la revisién del 100% del
recurso total transferido a la entidad durante el ejercicio fiscal
2023, debiendo comentar que de igual forma se suscribid
el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025, mediante este
ultimo se comprometen las partes Federacién (SABQG) y
Estado para llevar a cabo la fiscalizacién de los recursos
publicos (Tabla 9.2).

De conformidad con el Programa Anual de Trabajo 2025,
celebrado con la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
(SABQG); se revisaron tres programas ejecutados con recursos
federales, los cuales se enlistan en la siguiente tabla (9.3):
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Tabla 9.3 Programas ejecutados con recursos

federales

Programa Monto Dependencia/

9 fiscalizado* Entidad
Recursos para el SH
Programa de Agua CESPM
Potable, Drenaje y
Teatamiento 6483232380 CESPT
PROAGUA (Obra
Publica) CESPTE
Recursos para la
Atencion a la Salud de
Personas sin Seguridad SH
Social 241,802,976.32 IMSS Bienestar
(IMSS-BIENESTAR  y
BC) (Ramo 47)
Recursos del Programa
de Apoyo para Refugios
Especializados para
Mujeres Victimas de 21,201,895.51 CAVIM
Violencia de Género,
sus Hijas e Hijos
(Refugios)
Monto Fiscalizado 327,837,195.63

*Cifras en pesos. Fuente: Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del
Estado de Baja California.

Tabla 9.2 Auditorias directas del PAT 2024, ejercicio fiscal 2023

Programa

Dependencia

Importe auditado Importe auditado a

financieramente* obra publica*
Secretaria de Hacienda del Estado de Baja
Programa de Apoyo California (SH)
a la Infraestructura Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del 7,753,000.00 9,757,173.11
Hidroagricola (PAIH) Estado de Baja California (SADERBC)
7 obras auditadas.
Secretaria de Hacienda del Estado de Baja
California (SH)
Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada 14,752,131.83
Programa de Agua Potable, (CESPE)
Drenaje y Tratamiento 2 obras auditadas. 61,848,882.71
(PROAGUA )
Comision Estatal de Servicios Publicos de Tijuana
(CESPT) 23,375,923.95
4 obras auditadas.
Monto Fiscalizado 69,601,882.71 47,885,228.89

*Cifras en pesos.

Fuente: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Baja California.
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Durante el periodo de noviembre a diciembre de 2024, se
vigilé el debido ejercicio de la inversién publica a través de
120 acciones de fiscalizacién en obra publica, que comprende
la supervisién, verificacion y entrega-recepcién de obras.
Ademas, en el periodo de enero a octubre de 2025, ejecutamos
765 acciones en ese mismo rubro (Grafica 9.2).

Baja California trabaja en debida armonizaciény coadyuvancia
con la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del
Gobierno Federal, a través de un gobierno honesto, eficiente
y transparente, que promueve la rendicién de cuentas y
el combate a la corrupcién; por ello, se atendieron en el
periodo de enero a octubre 2025, el 100% de las solicitudes

Grafica 9.2 Supervision, verificacion y entrega-recepcion realizadas a obra publica

Mexicali San Felipe Tecate

Fuente: Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Baja California.
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de la dependencia federal, instando a las dependencias
y entidades de la Administracién Publica Estatal, a dar
cumplimiento a las obligaciones contractuales derivadas de
los convenios de recursos publicos federales, evitando asi
posibles observaciones, asegurando que el gasto publico se
realiza de manera eficiente, transparente y conforme a la ley,
en beneficio de toda la ciudadania.

Para el Gobierno Estatal, es de suma importancia que la
vigilancia de los procedimientos de contratacién de obra
publica y adquisiciones se realicen apegados al marco
normativo, a fin de asegurar el cumplimiento de los contratos
celebrados con proveedores y contratistas.

En este sentido y con relacién a la participacion en las
etapas de los procedimientos de contratacién en materia
de adquisiciones, arrendamientos y servicios, durante el
periodo que se informa, se vigilaron un mil 359 sesiones del
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Poder Ejecutivo; que corresponden 135 durante el periodo
de noviembre y diciembre 2024 y un mil 224 en el periodo
de enero a octubre de 2025 (Grafica 9.3).
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Por ello, en el periodo de noviembre a diciembre de 2024, se
vigilaron 47 sesiones del procedimiento de contratacién de
obra publica, suministroy servicios relacionados con la misma,
ademas, en el periodo de enero a octubre de 2025, vigilamos
353 sesiones del citado procedimiento; dando credibilidad y
transparencia a los procesos de contratacion de obra publica
y adquisiciones, arrendamientos y servicios, en concordancia
con la norma.

En seguimiento a los mecanismos para la presentacién
de recursos de inconformidad por particulares durante
los procedimientos de contratacién, se ha garantizado la
legalidad, transparencia y equidad en los procedimientos
de contratacidén publica; ademadas que se salvaguardan los
derechos e intereses legitimos de los participantes en dichos
procedimientos, verificando que los mismos se ajusten a las
disposiciones legales; es asi que en el periodo de noviembre a
diciembre 2024, solo se presentd un recurso de inconformidad
y durante los meses de enero a octubre 2025, se recibieron dos
recursos, lo cual representa la confianza de la ciudadania en
los procedimientos de contratacién de adquisicionesy obras
publicas en el Estado, toda vez que al observarse la disminucion
en el nidmero de recursos de inconformidad, se traduce en
procedimientos de contrataciéon apegados a derecho.

Grafica 9.3 Etapas en los procedimientos de contratacion de adquisiciones, arrendamientos y servicios
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En un hecho sin precedentes, derivado del puntual trabajo
interinstitucional y coordinacién con la Fiscalia General de la
Republica, en Baja California se logré que en audiencia inicial
de fecha 4 de febrero de 2025, el Juez de Control Federal
con residencia en Mexicali, emitiera Auto de Vinculacién a
Proceso Penal en contra de una persona servidora publica,
una persona exservidora publica y un proveedor, por su
posible participacién en los hechos que la Ley sefiala como
delito de Uso llicito de Atribuciones y Facultades, relacionado
con la adquisicidon de uniformes en el afio 2021 por mas de
31 millones de pesos, imponiéndoseles la medida cautelar
de presentacion mensual ante la autoridad jurisdiccional
por todo el tiempo que dure el proceso, debiendo destacar
la vinculacién a proceso penal de un particular relacionado
con actos de corrupcioén.

En el Gobierno del Estado, hemos presentado un total de 51
denuncias por diversos delitos, tales como ejercicio ilicito del
servicio publico, coalicién de servidores publicos, cohecho,
entre otros; de los cuales 30 ante la Fiscalia Especializada en
Combate ala Corrupcién de la Fiscalia General de la Republica;
y 21 ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion
de la Fiscalia General del Estado de Baja California, respecto
de las cuales solo en el ejercicio 2025 han sido judicializadas
18 denuncias: 16 en el orden federal y dos en el orden local.

Denuncias

las ante la Fiscalia Coneral del Estads de
Baja Califernia
L

z P T TPy ——— &

JUDICIALIZADAS

18

De igual forma, es de resaltar como caso de éxito que, en
la conferencia mafanera desarrollada en el municipio de
Ensenada, el pasado 11 de junio de 2025, se recibié denuncia
verbal del Titular del medio de comunicacién Lanzate, por
probables irregularidades cometidas en la Recaudacién de

Rentas del citado municipio, relativo al trémite de regularizacion
de vehiculos de procedencia extranjera.

Dando continuidad a dicha denuncia, se llevé a cabo revisidon
por parte del Grupo Operativo de Reaccidén Inmediata para
el Combate Frontal a la Corrupcién por sus siglas GORICOFC,
adscrito a la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del
Estado de Baja California, quienes obtuvieron evidencia
suficiente de la que se desprende la posible participacién de
tres particulares y dos personas servidoras publicas, por lo
que en fecha 7 de julio de 2025, se interpuso denuncia ante la
Fiscalia General del Estado por los posibles delitos de trafico
de influencias, promocién de conducta ilicita y cohecho,
aperturdndose adicionalmente la investigacion administrativa
por la posible comisién de las faltas administrativas graves
de abuso de funciones, peculado y lo que resulte.

De igual forma, en fecha 26 de agosto de 2025, se presentd
denuncia ante la Fiscalia General del Estado, por la posible
comisién de hechos que la Ley sefiala como delitos de cohecho,
trafico de influencias y promocién de conducta ilicita en
contra de persona exservidora publica, por haber solicitado
y recibido mas de 500 mil pesos, por parte de un particular
en la realizaciéon de un tramite.

Adicionalmente, con el objeto de analizar el contenido y
veracidad de las Declaraciones de Situacién Patrimonial y de
Intereses, presentadas por las personas servidoras publicas
de las diversas Dependencias y Entidades Paraestatales, del
periodo comprendido de enero a octubre de 2025, iniciamos
87 expedientes de verificacion patrimonial, ello con el firme
compromiso de verificar la evolucién patrimonial de las
personas servidoras publicas, a fin de transparentar y promover
una cultura de honestidad en el servicio publico.

Bajo los principios de legalidad, presuncién de inocencia,
imparcialidad, objetividad, congruencia, exhaustividad, verdad
material y respeto a los derechos humanos, respecto al
periodo de noviembre a diciembre de 2024, se instauraron
35 procedimientos de responsabilidad administrativa;
mientras que de enero a octubre de 2025, se instauraron
206, contribuyendo al seguimiento y combate de posibles
actos de corrupcién, garantizando el debido proceso, a fin
de que dichos procedimientos se substancien de manera
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justa, transparente y con pleno respeto a los derechos de las
personas servidoras publicas involucradas.

En materia de combate a la corrupcién, en apego a lo
establecido por la Ley de Responsabilidades Administrativas
del Estado de Baja California, se han turnado 37 expedientes al
Tribunal Estatal de Justicia Administrativa de Baja California,
por la posible comisién de faltas administrativas graves,
mismos que se encuentran en proceso de substanciacién
ante dicha Autoridad Jurisdiccional, dentro de los que se
destacan faltas administrativas como abuso de funciones y
desvio de recursos.

Con el objeto de procurar la justicia, en el periodo de noviembre
a diciembre de 2024, se impusieron nueve sanciones a personas
servidoras publicas, mientras que, de enero a octubre de 2025,
se impusieron 65 sanciones a personas servidoras publicas. Lo
anterior, implica que dichas sanciones, resulten ejemplares
para el resto de las personas servidoras publicas, disuadiendo
y previniendo asi posibles actos de corrupcién, promoviendo

o Conel £O¥ 012041 pordelante .

el apego a los principios fundamentales que rigen el servicio
publico (Grafica 9.4).

Grafica 9.4 Sanciones impuestas
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Fuente: Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno del Estado de Baja
California.

Seguimiento a integracion de expedientes juridicos.
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Conforme a la politica de fortalecimiento de los mecanismos
de participacion social en el combate a la corrupcién y
transparencia, como resultado de los trabajos realizados para
llevar a cabo la Jornada de Declaracién de Situacién Patrimonial
modalidad Modificacién 2025, durante el mes de mayo, es de
destacar que, 42 Entes PUblicos de la Administracién Publica
Estatal, tuvieron un cumplimiento del 100% en la presentacion
de la Declaracién de Situaciéon Patrimonial y de Intereses
modalidad Modificacién 2025, representando un total de 59
mil 265 personas servidoras publicas (Grafica 9.5).

Grafica 9.5 Entes publicos que cumplieron al 100% la
Presentacion de Declaracion de Situacion Patrimonial

y de Intereses Modificacion 2025

2023 2024 2025

Fuente: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Baja
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Personal de la Secretaria Anticorrupcion y Buen:Gobierno del Estado,
presentando Declaraciéon de Situacién Patrimonial y de Intereses.

En la Administracién Estatal estamos comprometidos
con la transparencia y la buena gestién de los recursos
publicos, para ello, levamos a cabo el Programa Anual de
Auditorias, asi como aquellas que son solicitadas por diversas
instancias, constituyendo un mecanismo de control interno
para asegurar que todos los procesos se realicen con apego
a la legalidad y con el maximo nivel de profesionalismo de
un buen gobierno.

En este sentido, para llevar a cabo una auditoria se requiere
de un proceso de planeacién y ejecuciéon que derivan en la
emisién del pliego de observaciones que son remitidas al ente
que corresponda para su solventacion; posteriormente, se
realiza un pliego de estatus, acompanado de un informe de
resultados, los cuales son turnados al drea de control interno
para implementar mecanismos que fortalezcan la efectividad
de la actuacién gubernamental.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2024, se
realizaron 22 auditorias a entes publicos y en el periodo de
enero a octubre de 2025, un total de 93 auditorias.

Alafecha, se han integrado un total de 41 Comités de Controly
Desempenio Institucional (COCODI), cuya finalidad es contribuir
al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales,
impulsar la implementacion, funcionamiento y actualizacion
del Sistema de Control Interno Institucional y brindar atencién
oportuna a la Gestidén de Riesgos, a través del analisis y
seguimiento de las estrategias y acciones de control, lo cual
representa que el 77% de las Dependencias y Entidades de
la Administracién Publica Estatal ya cuentan con su COCODI,
lo que permite minimizar los riesgos de actos de corrupcion.

De igual forma, se encuentra operando por conducto de
los Organos Internos de Control y personal adscrito, el
Protocolo para las Visitas de Revision del Control Interno de las
Dependenciasy Entidades Paraestatales de la Administracion
PuUblica de Baja California, instrumento disefiado para
fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional bajo una
metodologiay marco de referencia que permite la realizacion
homogénea de las revisiones, asi como establecer los aspectos
generales que orienten la ejecucién de las mismas, desde
su planeacién hasta la presentacién de los resultados y su
seguimiento.
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Integridad y Etica Publica

En Baja California, estamos seguros que la cultura de ética e
integridad en las personas servidoras publicas, son herramientas
fundamentales para renovar la confianza de la ciudadania en el
servicio publico, por ello, avanzamos en mejorar la atencién de
las necesidades ciudadanas para incrementar el valor publico
de las decisiones gubernamentales.

Impulso a la cultura de integridad en el
servicio publico

Como un hecho contundente para combatir la corrupcién
en los distintos 6rdenes de gobierno en nuestro Estado, en
fecha 28 de marzo de 2025, la ahora Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno del Estado de Baja California, representada
por su Titular, Maria Gabriela Monge Pérez, presidié de forma
conjunta con el Auditor Superior del Estado, Arnulfo Raul
Zarate Chavez, la sesidn de integracion del Sistema Estatal
de Fiscalizacién de Baja California, con el objeto de establecer
accionesy mecanismos de coordinacién entre sus integrantes.

':-EE:'?:‘ ——— .

Integrantes del Sistema Estatal de Fiscalizacion.

El Sistema Estatal de Fiscalizacién, promovera el intercambio
de informacion, ideasy experiencias, las cuales se encuentran
dirigidas a fortalecer la fiscalizacién de los recursos publicos del
estado de Baja California de los distintos érdenes de gobierno,
al tener dentro de sus integrantes, a los Sindicos Municipales
de los siete ayuntamientos del estado de Baja California, asi
como a los Organos Internos de Control establecidos por las
leyes estatales, y al Presidente del Comité de Participaciéon
Ciudadana.

A través de dicho 6rgano colegiado, los integrantes
establecieron el compromiso de trabajar de la mano
para fortalecer mecanismos de colaboracién que sirvan
para prevenir faltas administrativas, implementacién de
estrategias conjuntas en fiscalizacién y evaluacién de la
gestidn publica, reafirmando su compromiso de fortalecer
una administracién integra, honesta y transparente en
beneficio de la ciudadania.
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La Administracién Estatal, a través de la ahora Secretaria
Anticorrupciény Buen Gobierno del Estado de Baja California,
en coordinacién con la Auditoria Superior del Estado de Baja
California, presidié en fecha 16 de mayo de 2025, la Primera
Reunién Ordinaria del Sistema Estatal de Fiscalizacion, en la
que, entre otros, se aprobd la integracién de los siguientes
Grupos de Trabajo:

® Profesionalizacion del Servicio Publico

@ Participacion Ciudadanay Transparencia Proactiva
® Auditoriay Fiscalizacion

e Normatividad y Consulta

® Control Interno

Conversatorio entre Autoridades de areas Substanciadoras y Resolutoras del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.

En cumplimiento a los acuerdos de la citada Reunién Ordinaria
del Sistema Estatal de Fiscalizacién, en fecha 28 de agosto
de 2025, se llevé a cabo el “Conversatorio entre Autoridades
responsables de Areas Substanciadoras y Resolutoras del
Procedimiento de Responsabilidad Administrativa”, el cual
tuvo por objeto intercambiar criterios, opiniones y experiencias
en dichas materias, entre los integrantes del Sistema Estatal
de Fiscalizacién. Se contd con la presencia de panelistas de
talla nacional y de probada experiencia en la materia, como
lo son Alberto Gandara Ruiz Esparza, integrante del Comité
de Participaciéon Ciudadana del Sistema Anticorrupciéon del
Estado de México y Municipios; Rodrigo Rodriguez Sanchez,
Presidente Fundador de la Asociacién de Profesionales en
Derecho Disciplinario, A.C.; asi como la Moderadora Leticia Castro
Figueroa, Magistrada en Funciones de la Sala Especializada
en materia de Responsabilidades Administrativas y Combate
a la Corrupcién del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa
de Baja California.
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Como muestra de coordinacién, alineaciéon de voluntades
y trabajo respetuoso y corresponsable en beneficio de la
ciudadania, el Gobierno del Estado, a través de la ahora Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Baja Californiay la
Auditoria Superior del Estado de Baja California, por conducto de
sus Titularesy ante la presencia de la Presidenta de la Comisién
de Fiscalizacién del Gasto Publico del Congreso del Estado; el
Presidente del Comité de Participacién Ciudadana del Sistema
Estatal Anticorrupcion; y el Fiscal especializado en Combate a
la Corrupcién de la Fiscalia General del Estado, en fecha 17 de
junio de 2025, suscribieron Convenio General de Coordinacion,
mediante el cual se establecen las bases para fortalecer de manera
conjunta la rendicién de cuentas, transparencia, prevenciéon de
faltas administrativas, auditoria y el combate a la corrupcién.

Adicionalmente, fortaleciendo la colaboracién institucional,
con el objetivo de otorgar la sublicencia de uso no exclusivo
del sistema electrénico de recepcién de Declaraciones de
Situacién Patrimonial y de Intereses DECLARANET, fueron
suscritos convenios de colaboracién entre la ahora Secretaria
Anticorrupciény Buen Gobierno del Estado de Baja Californiay
los ayuntamientos de Mexicali, San Felipe, Tecate y San Quintin,
lo cual permitira que las personas servidoras publicas adscritas
cumplan con la obligacién Constitucional de presentar en tiempo
y forma, a través de plataforma digital, su declaraciéon de situacién
patrimonial y de intereses, coadyuvando en la rendicién de
cuentasy transparencia en beneficio de un gobierno abierto.

o Conel £O¥ 012041 pordelante .

Suscripciéon Convenio Ayuntamiento Tecate.

Es de destacarse, que en fechas 21 de febreroy 09 de septiembre,
del aflo 2025 se celebré Convenio General de Coordinacion
con las Sindicaturas de Mexicali y Tecate, respectivamente,
con el objetivo de establecer las bases de coordinacién y
colaboracién entre la ahora Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno del Estado de Baja Californiay dichas Sindicaturas, para
instrumentar las acciones conjuntas en materia de prevencién
de faltas administrativas, transparencia, rendicién de cuentas y
combate a la corrupcién, multiplicando asi las buenas practicas,
logrando con ello avanzar territorialmente en beneficio del
pueblo de Baja California.

GOBIERNO DEL ESTADO

877



878

Cuarto Informe de Gobierno «

Por primera vez en Baja California, a través de la Secretaria
Anticorrupciény Buen Gobierno del Estado de Baja California,
se capacité al sector empresarial mediante el Programa
Empresa integra, el cual tiene como objetivo orientar a las
empresas a beneficiarse de instrumentos que promuevan una
politica de integridad empresarial, mediante la imparticién
de capacitaciones y con ello desarrollar la sensibilidad en la
ética profesional, la capacidad en el razonamiento moral ante
acciones en la empresa y su compromiso social.

En consecuencia, en fecha 24 de abril del presente afo, se
impartié dicha capacitacién a 31 personas de pequefas y
medianas empresas del estado de Baja California. Estos talleres
contribuyen directamente al Objetivo del Desarrollo Sostenible
(ODS) numero 16: “Paz, justicia e instituciones sélidas”" y metas:
16.5 “Reducir sustancialmente la corrupcién y el soborno en
todas sus formas”.

Para esta Administracién Estatal, es una conviccién que toda
conducta que tenga relacion con el uso indebido de recursos
publicos debe ser perseguida y sancionada conforme derecho,
siempre llegando hasta las ultimas consecuencias de manera

Banca Afirme al
de Baja California untotardu:
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responsable e institucional. El combate a la corrupcién no solo
implica sancionar sino también recuperar lo que les pertenece
a los bajacalifornianos.

En ese sentido, hace mas de tres afos un tribunal competente
ordend la devolucién de mas de 123 millones de pesos, retenidos
para pagar el proyecto fallido de la planta fotovoltaica la cual
jamas fue construida al contravenir la normatividad aplicable
y no contar con los permisos necesarios para su construccion,
no obstante, este mandamiento judicial no fue atendido, lo
que derivé en la detencién de uno de los delegados fiduciarios
de Banca Afirme.

En consecuencia, después de intensos litigios a nivel federal y
local, la banca solicitd la suscripcién de un acuerdo reparatorio
mediante el cual se obtuvo una restitucién histérica al erario
publico de 172 millones de pesos.

Este consistia en los 123 millones de pesos retenido mas los
rendimientos generados desde el afio 2022 a la suscripcién
del acuerdo, los cuales seran destinados para el bienestar y el
beneficio de los bajacalifornianos.
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Con lo anterior, se reitera el compromiso de esta Administracion
Estatal en el combate frontal a la corrupcién tanto en el dmbito
publico como en el privado, garantizando que todas las acciones
legales implementadas se traduzcan en resultados sélidos.

En fecha 12 de diciembre de 2024, se impartié una capacitacion
denominada Padrén de personas servidoras publicas de
la Administracién Publica Estatal obligadas a presentar
Declaraciones de Situacién Patrimonial y de Intereses, en la
cual asistieron un total de 204 personas servidoras pubicas.

En ese mismo tenor, el dia 25 de marzo de 2025, se brindo la
capacitacion Aspectos tedricos y practicos de la Declaracion
de Situacion Patrimonial y de Intereses, con un alcance de 591
personas servidoras publicas.

En fecha 12 de mayo de 2025, y derivado de la Jornada de
Declaracién de Situacién Patrimonial y de Intereses Modificacion
2025, fue impartida la capacitacion denominada Declaracién de
Situacion Patrimonial y de Intereses Modificacién 2025, teniendo
un alcance de 708 usuarios conectados via plataforma Zoom.

Se sigue fortaleciendo la Politica de Integridad Publicay debido
a la evolucion de la misma se consolida el marco normativo para
el actuar de las personas servidoras publicas que integran los

CIRECCIGON DE TRANSPARENCIA Y ACCESD
A LA INFORMACION PARA UN GOBIERND ABIERTD

"TABLERO DE CONTROL
PARA LA EVALUACION
INTEGRAL DE LOS
COMITES DE CONDUCTA

E INTECRIDAD PUBLICA"
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Comités de Conducta e Integridad Publica de las dependencias
y entidades paraestatales de la Administracién Publica del
Estado de Baja California; por lo que se emitié el Tablero de
Control para la Evaluacion Integral de los Comités de Conducta
e Integridad Publica, en su ejercicio 2025, con el objetivo de
establecer los elementos que la Secretaria aplicara para la
evaluacién de cada Comité en funciéon de su cumplimiento
y desempeno.

Se continua contribuyendo directamente al Objetivo del
Desarrollo Sostenible (ODS) ndmero 16: “Paz, justicia e
instituciones sélidas” y metas: 16.6 “Desarrollar instituciones
eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles”,
ya que creamos instrumentos de supervisién y prevencion
del actuar de las personas servidoras publicas, mediante la
operacién de un proceso de evaluacién que inicié en el mes
dejulio a los Comités de Conducta e Integridad Publica de las
dependencias y entidades paraestatales.

Asimismo, es de mencionar que a través del programa de
capacitaciones “Fortalece Buen Gobierno”, tiene como objetivo
ampliar los conocimientos y reforzar el actuar de todas las
personas servidoras publicas en materias de transparencia,
acceso a la informacién, protecciéon de datos personales y
clasificacion de la informacién, integridad publica, conflictos

ASPECTOS TEORICES Y

de la Declaracién de Situacién Patrimonial y de Intereses

# BAJA | pynciOn PUBLICA Mexicali, Baja California a 25 de marzade;
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Situacion Patrimonial y de Intereses.
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de intereses y mecanismos de combate a la corrupcién;
permitiendo a las personas servidoras puUblicas desarrollar
sus habilidades y aptitudes, para incrementar la eficiencia en
el ejercicio de la funcién publica (Grafica 9.6).

Como un mecanismo de participacién ciudadana, en el periodo
comprendido de noviembre de 2024 a octubre de 2025, se

Grafica 9.6 Personas servidoras publicas capacitadas

noviembre 2024 - octubre 2025

Transparencia

Mecanismos de Combate a
la Corrupcion

Proteccion de Datos
Personales

Conflicto de Intereses

Politica de Integridad
Publica

Capacitaciones Externas _1,155

Fuente: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Baja
California.
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impartieron los talleres denominados Escuelas con Valor y
Juventud con Valor, a través de los cuales damos a conocer y
difundimos la cultura de la integridad y otros valores civicos
a nifas, ninos y adolescentes de nuestra entidad, para que
desde su entorno comprendan lo que conlleva la corrupciéon y
Sus consecuencias, asi como un método de prevencién desde
su pedagogia (Grafica 9.7).

Grafica 9.7 Participantes en los talleres

Escuelas con Valor y Juventud con Valor

3,222

1,316

Escuelas con Valor Juventud con Valor

Fuente: Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Baja
California.
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En la Administracién Estatal estamos comprometidos con la
ciudadania para garantizar una mejor gestién publica de las
dependenciasy entidades paraestatales, por lo que anualmente
realizamos autoevaluaciones de control interno a los 53 entes
publicos. Al respecto, contamos con la participacién de un mil
978 personas servidoras publicas, de niveles de responsabilidad
estratégico, directivo y operativo, con la finalidad de identificar
problemas y dreas que necesitan mejoras; los resultados de
estas, se atienden personalizando Programas de Trabajo de
Control Interno (PTCI) para abordar las areas de oportunidad
detectadasy se les da seguimiento para asegurar que se estén
implementando correctamente.

Haciendo frente a la corrupcién como compromiso de esta
administracion publica, se logré obtener la primera sentencia
condenatoria en Baja California en contra de un exservidor
publico por hechos de corrupcién, por la celebracién de un
convenio de reconocimiento de adeudo en perjuicio del Estado

. Conelwmpordelante .

por mas de 900 millones de pesos, realizado sin facultades por
el Ex Oficial Mayor de Gobierno, en beneficio indebido de un
tercero que no era el legitimo propietario del predio expropiado
en el afo 1956. Ademas, obteniendo su inhabilitaciéon y de tres
diversos exservidores por su participaciéon en los hechos del
proyecto de la planta fotovoltaica.

Respecto al desvio de 1 mil 500 millones de pesos durante la
Administracién Estatal correspondiente al periodo 2014-2019, se
logré el auto de apertura a juicio oral contra tres exfuncionarios
por el delito de abuso de autoridad, lo que representa un avance
significativo en el proceso penal en curso.

Estas acciones reflejan no solo un combate frontal a la
corrupcion, sino también una promocién con la legalidad, la
transparencia y la promocién de la integridad en el ejercicio
del servicio publico, como principios institucionales de este
gobierno en beneficio de todas y todos los bajacalifornianos.

Audiencia penal.
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Marco Normativo Anticorrupcion

El fortalecimiento de la normatividad en materia anticorrupcion,
a través de la adecuacién de las disposiciones e instrumentos
juridicos, permite que las nuevas circunstanciasy requerimientos
de la Administracion Publica sean atendidos armdnicamente,
lo que se traduce en un puntual funcionamiento institucional
en beneficio de la ciudadania.

Actualizacién de la legislacién estatal
anticorrupcion

En apego a los objetivos de la Ley del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Baja California, se mantuvo una agenda al dia
con el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion,
mediante la atencién a las convocatorias de sesiones ordinarias y
extraordinarias del 6rgano de gobierno de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion, en las cuales, durante el
periodo noviembre y diciembre se aprobé lo siguiente:

e

- e =S|

-
Sesion de Instalacion de la Comision Evaluadora de Titulares de OIC.

® Acuerdo mediante el cual, el Comité Coordinador aprueba
el Programa de Implementacién de la Politica Estatal
Anticorrupcion

® Aprobacién de la Recomendacién Publica para atender
la Politica Estatal Anticorrupcién. Dicha recomendacion,
tiene como objeto que, los siete ayuntamientos realicen
las gestiones administrativas que correspondan, a efecto
de que en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 se
incluyan los ejes rectores para el combate a la corrupcién
gue se contemplan en la Politica Estatal Anticorrupcién de
Baja California

® Asi mismo durante el periodo enero a octubre 2025, se
aprobd el Plan de Trabajo Anual del Comité de Participacion
Ciudadana para el afio 2025
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Homologaciéon normativa al Sistema
Estatal Anticorrupcion

Con el objetivo de fortalecer el desempefo institucional y de
homologar los instrumentos juridicos y administrativos de
las dependencias y entidades paraestatales, en el periodo
informado se llevé a cabo el analisis y revisién juridica de la
totalidad de instrumentos juridicos recibidos.

En la actual Administracion Publica se han trabajado el 100%
de los reglamentos internos de las dependencias.

En el Gobierno de Baja California, junto a las Contralorias
de las 31 entidades federativas y bajo la presidencia de la
Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno, formamos parte
de la Comisién Permanente de Contralores Estado-Federacion
(CPCE-F). A través de nuestra participaciéon activa en este
6érgano colegiado, fortalecemos las acciones transversales de
coordinacién con el Gobierno de México, e intercambiamos
experienciasy buenas practicas en materia de control interno,
fiscalizacién, prevencién, deteccién, disuasién de hechos de
corrupcion y mejora de la gestion gubernamental en todo
el pais.

'Buen Gobierno

| M s
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En el periodo que se informa, se participd por conducto de la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Baja
California, en diversas reuniones de impacto nacional, entre
ellas, la Primera Asamblea Plenaria 2025, que fue presidida
por la titular de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno,
quien recalcé que la corrupcién no tendrd margen de maniobra
en este gobierno, donde violar la ley serd mas costoso que
cumplirla y donde se trabaja para tener un estado fuerte,
justo e igualitario. De igual forma, asistimos a la Primera
Asamblea Ordinaria Regidén Noroeste, donde la Titular de
la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado
de Baja California, presentdé los avances y compromisos del
Plan Anual de Trabajo 2025, seflalando que Baja California se
encuentra dando cumplimiento a la linea de accién transversal
I, consistente en capacitacion y profesionalizacién en materia
de control interno.

También se participd en la LXXIV Reunién Nacional, encuentro
que incluyd conferencias magistrales en temas de rendicién
de cuentas y el combate a la corrupcién, contando con las
ponencias de la Subsecretaria Anticorrupcién del Gobierno
de México y Presidenta Suplente de la CPCE-F; la Titular
de Transparencia para el Pueblo; el Titular de la Unidad de
Proteccién de Datos Personales de la Secretaria Anticorrupciony

Datems  TNSR
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LXXIV Reunién Nacional CPCE-F, Aguascalientes 2025.
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Buen Gobierno; el Secretario Técnico de la Auditoria Especial del
Gasto Federalizado de la Auditoria Superior de la Federacion;y
el Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa
del Estado de Aguascalientes. En dicho evento, Baja California,
como Estado miembro de la Regién Noroeste ante la CPCE-F,
reafirmdé su compromiso con la colaboracién institucional y
la transparencia en el ejercicio publico, haciendo hincapié
en que estos espacios son una magnifica oportunidad para
la consolidacién de politicas publicas eficaces en materia de
control y ética gubernamental.

De igual forma, se participé activamente en la Segunda
Asamblea Ordinaria de la Region Noroeste, llevada a cabo en
Hermosillo, Sonora, los dias 04 y O5 de septiembre de 2025, en
dicho evento se llevd a cabo la presentacion y aprobaciéon de
las diversas lineas de accién del Plan Anual de Trabajo 2025,
asi como el desarrollo de dos conferencias Testigos Sociales
y Facultades de Fiscalizacién de la SABG y de los Organos
Estatales de Control en recursos federales.

Como parte de un verdadero ejercicio de colaboracién
institucional, en el Estado de Baja California nos hemos

posicionado como coadyuvantes y colaboradores directos
de las 31 entidades federativas restantes, a través de la
realizacién de actividadesy cumplimiento de lineas de accidon
contenidas en el Plan Anual de Trabajo de Contralores México,
lo anterior, atendiendo diversos requerimientos, solicitudes
y demas informacién contenida en instrumentos remitidos
por la Coordinacién Nacional de la Comisién Permanente de
Contralores Estado-Federacidn, lo cual pone de manifiesto la
voluntad y cooperacidén para el fortalecimiento del combate
a la corrupcién a nivel nacional.

Durante 2025, a través del Grupo Operativo de Reaccién
Inmediata para el Combate Frontal a la Corrupciéon (GORICOFC),
se ha respondido con prontitud y eficacia a distintos hechos
mediaticos que requieren de una atencién especial en materia
de auditoria, fiscalizacion, revisidon y evaluaciéon de Unidades
Administrativas de la Administraciéon Publica.

Se han revisado entidades como el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobiernoy Municipios
del Estado de Baja California (ISSSTECALI), Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de Baja California (SADER BC),
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Instituto de Movilidad Sustentable del Estado de Baja California
(IMOS BC), Secretaria de Seguridad Ciudadana, Instituto para el
Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda para el Estado (INDIVI),
Direccién de Registro Publico de la Propiedad y de Comercio,
Recaudacion de Rentas del Estado en el municipio de Ensenada,
emitiendo recomendaciones, iniciando auditoriasy, en algunos
casos, presentando denuncias ante las autoridades competentes
por la posible comisién de hechos que la Ley sefiala como
delitos. Con lo anterior, la Administracién Estatal enfatiza su
compromiso en la lucha contra la corrupcién y la impunidad.

Fortalecimiento a los Organos Internos
de Control

Durante el periodo reportado, se han implementado diversas
acciones orientadas a aumentar la eficiencia y efectividad
en la prevencién y combate a la corrupcién dentro de las
dependencias y entidades de la Administraciéon Publica del
Estado de Baja California. Entre estas acciones destaca la
designacién y presentacién de 10 titulares de los Organos
Internos de Control en diversas dependencias y entidades
paraestatales, consolidando asi una estructura robusta que
fortalece la transparencia y la rendicién de cuentas, en linea
con los objetivos estratégicos del Plan Estatal.

o Conel £O¥ 012041 pordelante .

A través de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién de los
Organos Internos de Control, en fecha 1 de abril de 2025,
llevamos a cabo la Sesién de Instalacién e Integracién de
la Comisién Evaluadora de Titulares de Organos Internos
de Control, misma que tiene como objeto guiar y evaluar el
desempefio de las personas Titulares de Organos Internos
de Control en las dependencias y entidades paraestatales,
generando asi, una cultura de control, monitoreo y de mejora
continua en la profesionalizacién de las personas servidoras
publicas que previenen, identifican y erradican los actos de
corrupcion en la Administraciéon Publica Estatal.

A la fecha, se han desarrollado cuatro sesiones en el afo
2025: 29 de mayo, 04 de agosto, 11 y 30 de septiembre, las
cuales tuvieron por objeto, entre otras, la aprobacién del Plan
Anual de Trabajo 2025, asi como el analisis y aprobacién de
perfiles para ocupar las Titularidades de Organos Internos
de Control.

Con este tipo de acciones se fortalece la consolidacién
de un Buen Gobierno, que brinde certeza a la ciudadania
del compromiso de las instituciones con el ejercicio de la
transparenciay la rendicién de cuentas en la funcién publica.

=
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Comision Evaluadora.
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Excelencia en la Gestion Gubernamental

Ponencia Precedentes y Criterios Relevantes del TEJA en responsabilidades administrativas.

La evaluaciéon de la gestion gubernamental organiza diferentes
elementos de gestiéon seguln su naturaleza, con el propdsito de
hacer una valoracién cuantitativa a través de indicadores, que dan
cuenta sobre la capacidad de una institucién para transformar
sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de sus
objetivos estratégicos y metas institucionales.

Profesionalizacién de servidores publicos

En el Gobierno del Estado de Baja California estamos convencidos
de que el fortalecimiento de las capacidades técnicas y de
gestidon de las personas servidoras publicas, es clave para
una administracién honesta, eficiente y comprometida con
la legalidad.

Por ello, se concretd la Agenda de Ponencias 2025, un esfuerzo
enfocado hacia la consolidacién de la profesionalizaciéon en
materia de Responsabilidades Administrativas, Fiscalizacién,
Combate a la Corrupcién, entre otras, temas especificos,
peticionados por las personas servidoras publicas, con base a sus

necesidades en el ejercicio diario de su quehacer publico, por
lo que se contd con la participacion de ponentes de reconocida
trayectoria, profesionalismo y experiencia.

Gracias a esta iniciativa, se logré capacitar a un mil 686 personas
servidoras publicas, tanto de manera presencial como a través
de plataformas virtuales, abordando temas fundamentales
para el fortalecimiento institucional y el servicio publico ético
y transparente, entre los que destacan los siguientes temas:

® Actualizacién en materia de Derechos Humanos

® El Procedimiento de Adjudicacién Directa, Invitacién y
Licitacion desde la perspectiva Estatal

® Lalmportancia de la Técnica Legislativa

@ De la investigacion juridica a la administrativa: puntos de
encuentro
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