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I Presentacion PbR &

En congruencia con el Programa para la Consolidacion del PbR- SED 2021 en
Baja California 2020-2021y del Programa de Capacitacion en PbR-SED 2020-2021,
es necesario identificar las areas de mejora de las MIR de los Programas
Presupuestarios autorizados.

Esta “Guia para la Mejora de las MIR” de los Programas Presupuestarios, define
los pasos, recomendaciones y ejemplos para REVISAR, REFORZAR, REPLANTEAR
o REDISENAR las matrices.

Esta presentacion, se realizd tomando como base las guias estatal y federal de |a
MIR y busca contribuir al incremento de las capacidades técnicas, tanto de los
enlaces de Planeacidon de las Dependencias y Entidades, como la de los
funcionarios responsables de operar los programas presupuestarios. El analisis
de la Loégica Vertical, comienza en un sentido desde abajo hacia arriba; y en el
caso de la Logica Horizontal, de derecha a izquierda

Otra finalidad de la guia, es contribuir a subsanar las deficiencias que se
detecten, y en consecuencia mejorar los productos de la Planeacion del Gasto
Publico 2021. Esto permitira con Programas Presupuestarios mejor sustentados y
con MIR bien alineadas.
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EN RESULTADOS 2021
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I Contenido PbR@C
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PLANEACION 2

DISENO DE LA MIR

. Como alinear la MIR?
Logica Vertical

(Actividades, Componentes, Propdsito y Fin)



PLANEACION

DISENO DE LA MIR

1. Actividades
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PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021

A Son las principales acciones emprendidas mediante las
cuales se movilizan los insumos para generar los bienes y/o
servicios que produce o entrega el Programa.

A Responde al cuestionamiento: ¢C6mo se generaran los
bienes o0 servicios que debe producir o entregar el
programa?

A considerar: Las Actividades en la MIR corresponden a las
Acciones del Programa Operativo Anual (POA) y son las que
_Sse presupuestan.
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PRESUPUESTO BASADO

[ ] [ ]
ACtIVI ades E

A Las Actividades se redactan utilizando primeramente
un sustantivo derivado de un verbo y un
complemento, por ejemplo:

Complemento

Administracion del Padréon Unico de Beneficiarios del
Programa de Adultos Mayores

Estructura de las pbp

A Si queda bien disefladas las actividades, se podra
identificar que éstas, son las necesarias y suficientes
para producir cada uno de los Componentes (Metas)
respectivos.

A considerar: Las Actividades en la MIR, estaran
determinadas por |la estructura de Unidades Administrativas
_que ejerceran el Presupuesto (Unidades Ejecutoras).
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EN RESULTADOS 2021
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I Errores Comunes PbR@C

o Io Do Io o

Redactar Actividades muy extensas.
Redactar a Actividades Muy generales.
Actividades en la MIR que no guarden un orden.

Que las actividades no tengan ninguna relacion con
el Componente respectivo.

Que las actividades sean insuficientes para
garantizar la entrega del componente, bien o
servicio que entrega el Programa (1 sola Actividad)

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



EN RESULTADOS 2021
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I Ejemplos PbR ah

INCORRECTO CORRECTO

Talleres, platicas y acciones que Imparticion de Talleres a personas
permitan mejorar la calidad de vida Adultas Mayores

de las personas adultas mayores

Iniciar y dar Seguimiento a la Seguimiento a la Campana de
Campana de Promociony Publicidad  Promociéon y publicidad orientadas al
orientadas al posicionamiento del Posicionamiento del Centro en el
Centro en el Mercado Local, Nacional Mercado Local, Nacional e

e Internacional Internacional.

Dar Seguimiento a ninas, NniNos y Seguimiento a ninas, NINOs y
adolescentes asignados en hogares adolescentes asignados en hogares
pre-adoptivos pre-adoptivos

»

Volver al
Contenido
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PbR ¢
Ejemplos: Alineacion
con Componente

NIVEL RESUMEN NARRATIVO

Sustantivo Complemento

1. Herramientas para el autodesarrollo de los adultos
COMPONENTE  mayores de escasos recursos proporcionadas

(Redaccion de acuerdo a Metodologia)

ACTIVIDAD 1.1 Imparticion de Talleres a personas Adultas
Mayores en Tijuana

1.2 Entrega de apoyos econdmicos para
Proyectos Productivos.

L)

Volver al
Contenido
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PLANEACION

DISENO DE LA MIR

2. Componentes



Descripcién PbR@C

EN RESULTADOS 2021
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A Son los productos, bienes o servicios que deben ser
entregados durante la ejecucion del programa, para el
logro de su Propésito.

A La suma de ellos debe dar como resultado el logro del
Propodsito, por o que se deben establecer solo los
necesarios y relevantes para el programa.

A Deben Establecerse como productos terminados o

servicios proporcionados.

A considerar: Los Componentes de la MIR, corresponden a
las Metas en el Programa Operativo Anual (POA).
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PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021

Componentes

A Los Componentes se redactan como productos terminados que
identifican una poblacion objetivo, con determinadas caracteristicasy
del rubro del bien o servicio proporcionado. Con base en la siguiente

Estructura de los pr

estructura:

Producto Poblacion Caracteristicas Verbo en
Terminado | Objetivo o Area participio
de Enfoque pasado
Apoyos a los Jovenes de escasos para el pago entregados
recursos de transporte

En PBR -SED de BC, la redaccion de los componentes inicia con
verbo en infinitivo y resaltando el resultado o beneficio en la

poblacion (meta de resultado).

A Si quedan bien disefiados, se identificard que son necesarios y
relevantes para concretar el objetivo del Programa (Propésito).
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EN RESULTADOS 2021
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I Errores Comunes PbR@C

A Redaccidn muy general.
A Redaccidn muy amplia y rebuscada.
A Componentes NO alineados al Propdsito.

A Componentes no son suficientes para el logro del
Propdsito del Programa.
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EN RESULTADOS 2021
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I Consideraciones PbR@C

A Cuando existen dos 0 mas unidades responsables
por Programa Presupuestario que entregan
diferentes bienes y servicios, se sugiere que se
INncorporen un componente por cada Unidad
Responsable (UR).

A Cuando las UR entregan los mismos bienes o
servicios, se sugiere incorporar un solo componente
que consolide la participacion de las UR vy
diferenciar las entregas de cada UR en las
Actividades.
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I Ejemplos
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PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021
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INCORRECTO CORRECTO

Supervisar los servicios del
Centro de Convenciones

Llevar a cabo la supervision de los servicios
operativos del Centro de Convenciones para
asegurar la calidad y satisfaccion de los
clientes, visitantes y expositores.

Brindar proteccién a los ninos Proporcionar proteccion a ninas, niNnos y

adolescentes

Atender las denuncias
presentadas que se turnan a
investigacion

Relizar campanas de
vacunacion en el Munipio

adolescentes en situacion de riesgo en el
Estado.

Reducir las denuncias presentadas que se
turnan a unidades de investigacion del
Sistema de investigacion de delitos

Incrementar la cobertura de las campanas
de vacunacion para prevenir enfermedades
diarréicas en la poblacion infantile.

Direcciéon de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



PLANEACION

DISENO DE LA MIR

3. Propédsito
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EN RESULTADOS 2021
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I Descripcion PbR@C

A Es la razén de ser del Programa. Indica el efecto
directo que el Programa se propone alcanzar sobre
la poblacidn beneficiada o area de enfoque.

A Se debe encontrar alineado al Problema Focal que
atiende el Programa.

A La redaccidn debe ser breve y focalizada a la
solucion de la problematica identificada que afecta
la poblacidn objetivo o area en enfoque del
programa.

Direcciéon de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



EN RESULTADOS 2021
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Estructura del Propésito  PBR@O

A El Propdsito se construye con una oracién que incluye al
Sujeto, representado por la poblacion o area de enfoque +
un verbo en presente (puede incluir caracteristicas) + el
resultado logrado (complemento).

Caracteristicas | Verbo en Complemento
(Poblacion presente (Sector o
objetivo o area Rubro)
de enfoque)
Los jovenes de  de Escasos Concluyen La educacion
Familias Recursos media superior.

A Sise logra el propésito, se entiende que el programa
contribuye a un objetivo superior (FIN).

Direcciéon de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

I Errores Comunes PbR

A NO SE ALINEA AL PROBLEMA FOCAL.

A Definiciones poco clara de la poblacion
beneficiaria (delimitacion de la poblacidon
objetivo).

A Falta de claridad en el Propésito.

A No usar una estructura adecuada en la
redaccion.

A No usar un verbo en presente.
A NO estar alineado al FIN.

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



I Ejemplos
INCORRECTO

El adulto mayor en Baja California es
atendido a través de una Politica
Integral de Proteccidon que incluye
aspectos formativos, recreativos,
asistenciales y de autodesarrollo.

Baja California cuenta con espacios y
servicios necesarios para el Fomento
de Turismo de Reuniones.

Beneficiar a los alumnos de educacion
Media Superior con Becas.

Construir y entregar infraestructura
educativa en el Estado asi como
equipar instalaciones educativas
tomando las necesidades de la
poblacion estudiantil.

PbR &

CORRECTO

Los Adultos Mayores de escasos recursos +
cuentan + con atencion meédica,
psicolégica y ludica que contribuye a
aumentar su calidad de vida.

Las empresas de Baja California son
beneficiadas por la derrama econdmica
generada por el Turismo de Reuniones.

Los alumnos de EMS reciben mayores
oportunidades para el acceso, retencion y
conclusion de sus estudios.

-Los planteles educativos se construyen y
entregan de forma oportuna (antes del
inicio del ciclo escolar).

-Las alumnas y alumnos con necesidades
especiales, tienen acceso a equipamiento
en planteles de acuerdo a sus
requerimientos.
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EN RESULTADOS 2021

Verbo en Complemento
presente

Ejemplos PbR &0

Los Adultos Mayores de Cuentan Con atencion médica, psicoldégica y ludica que
€SCasos recursos contribuye a aumentar su calidad de vida.

Las empresas de Baja Beneficiadas Por la derrama econdmica generada por el
California Turismo de Reuniones.

ALUMNOS DEL NIVEL RECIBEN SERVICIOS EDUCATIVOS EN CONDICIONES DE
MEDIO SUPERIOR IGUALDAD, EN ESPACIOS CONSOLIDADOS Y SE

CONTRIBUYE AL INCREMENTO DE LA COBERTURA
EDUCATIVA EN EL ESTADO PARA LA GENERACION
DE BIENESTAR SOCIALY EDUCATIVO.

LOS JOVENES EN EDAD DE  ENCUENTRAN. UNA OFERTA EDUCATIVA DE CALIDAD QUE
ESTUDIAR LA ATIENDE LA NECESIDAD DE LA REGION, EL
UNIVERSIDAD EN EL ESTADO Y LOS AVANCES TECNOLOGICOS DE LA
ESTADO ACTUALIDAD

VINCULACION DE LOS ALUMNOS Y LA
UNIVERSIDAD CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y

® ORGANISMOS DEL SECTOR SOCIAL SE ENCUENTRA
FORTALECIDA. Volver al

Contenido
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I Descripcion PbR@C

A Indica la forma en que el programa
contribuye al logro de un Objetivo
Estratégico de orden superior con el que
esta alineado (Objetivo de |la Dependencia,

del Sector o del PED).

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
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I Estructura del Fin Pb"? &

A El Fin se redacta estableciendo a qué objetivo superior
contribuye el programa, mediante/a través de, y el cdmo, es
decir, la solucidn del Problema. Siguiendo la estructura:

A qué contribuye Mediante/ A | El cémo (Sentido Opuesto
través de de la Problematica)

Contribuir a la Mediante La disminucidon de la
generacion y ocupacion desercion en educacion

de empleos mejor media superior de los
remunerados estudiantes de familias con

ingresos por debajo de 3
salarios minimos

A EIl Fin debe contribuir a un objetivo superior del Plan Estatal
de Desarrollo, un programa sectorial y al Plan Nacional de
Desarrollo.

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021
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Errores Comunes PbR

A Redactar un Fin muy amplio gue no esté
directamente relacionado con el
Programa.

A Redactar el Fin como un resultado del
especifico del Programa.

A Redactar el Fin como una atribucion de
una Dependencia.

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
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] Eiemplos PBR

INCORRECTO CORRECTO

Contribuir al Desarrollo Contribuir al fomento turistico
Econdmico del Estado del Estado mediante el
mediante Politicas que desarrollo de la competitividad

incrementen la competitividad de las empresas del sector.
de las empresas turisticas.

Contribuir a que los Contribuir al incremento del
bajacalifornianos amplien las desarrollo humano de los NNA
oportunidades para lograr un en situacion vulnerable

mayor desarrollo humanoy mediante la proteccién de sus
eleven su calidad de vida derechos.

mediante politicas que

impacten en la disminucion de

las condiciones de pobreza.

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



EN RESULTADOS 2021
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I Ejemplos: Turismo PbR@C

El qué (Objetivo Mediante/ A través | El Como: la solucién
Superior) de del problema

Contribuir al mediante la organizacién e

fomento y desarrollo incentivo de

de las actividades reuniones, eventosy

turisticas del Estado conferencias de
trabajo.

Contribuir al a través la proteccién de sus

iIncremento del derechos.

desarrollo humano

de los NNA en

situacion vulnerable

A considerar: Los programas presupuestarios de una
Dependencia o Institucion deberian atender a un mismo

- FIN.
7

Volver al
Contenido
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I Ejemplos: PbR@C

El qué (Objetivo Mediante/ A través | El Como: la solucién
Superior) de del problema

Contribuir al mediante la organizacién e

fomento y desarrollo incentivo de

de las actividades reuniones, eventosy

turisticas del Estado conferencias de
trabajo.

Contribuir al a través de |la proteccidon de

iIncremento del sus derechos.

desarrollo humano

de los NNA en

situacion vulnerable

A considerar: Los programas presupuestarios de una
Dependencia o Institucion deberian atender a un mismo

- FIN.
7

Volver al
Contenido
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I Ejemplos: Educacion PbR

CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE LA POBLACION DEL ESTADO MEDIANTE POLITICAS QUE
GARANTICEN EL DERECHO A LA EDUCACION SUPERIOR INCLUYENTE, EQUITATIVA,
PERTINENTE Y DE CALIDAD ACORDE A LAS VOCACIONES ECONOMICAS Y A LAS
NECESIDADES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS DEL ESTADO.

CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE LA POBLACION DEL ESTADO MEDIANTE POLITICAS QUE
GARANTICEN EL DERECHO A LA EDUCACION SUPERIOR INCLUYENTE, EQUITATIVA,
PERTINENTE Y DE CALIDAD ACORDE A LAS VOCACIONES ECONOMICAS Y A LAS
NECESIDADES DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS DEL ESTADO.

CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE LA POBLACION DEL ESTADO MEDIANTE POLITICAS QUE
GARANTICEN EL DERECHO A LA EDUCACION INCLUYENTE, EQUITATIVA, PERTINENTE Y
DE CALIDAD, PARA OBTENER EL MAXIMO LOGRO DE APRENDIZAJE.

CONTRIBUIR A UNA EDUCACION INCLUYENTE, EQUITATIVA, PERTINENTE Y DE CALIDAD,
MEDIANTE EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA QUE GARANTICE
AMBIENTES IDONEOS Y PROPICIE EL MAXIMO LOGRO DE APRENDIZAJE.

Volver al
Contenido
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DISENO DE LA MIR

5. Logica Vertical
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Légica Vertical

PED, Programa
Sectorial, PND

4 N\
Fin Debe contribuir a un objetivo superior derivado
del PED
o J
" Debe estar alineado al Fin, en sentido que al h
Propésito lograr el objetivo del programa (solucion del
. problema), y contribuir al logro del FIN. )
4 N\
La suma de los Componentes debe llevar al Logro
Componentes | Propdsito.
o J

La Suma de las Actividades debe llevar al logro del

Actividades .
Componente respectivo.

Direccion de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021
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I Légica Vertical PbR .

Resumen . Medios de
Indicadores

Narrativo Verificacion Supuestos

Fuentes oficiales de : o
informacién Situacion esperada

para el logro del Fin

Indicadores
Estratéegicos

AN I I B N RN EEEEEN

Indicadores
Estratégicosy

i Illlll§t*0plllll .

e b s A EEEEAL VNV Y P T EGREOAAm—— e EE T

Situacion esperada
para el logro del

EEEEEEEEEEEEEDN IIIIII'LGEI\AC)IIIII

Propodsito

I I I I E N EEEEEEE Ep

Situacion esperada
Indicadores de para que se

Gestion cumplan los

B EEEEEEEEEEENR . B N I E EEEEEEEEEEN N llﬁ:ﬁmﬁ)ﬁl’id‘ﬁ%ll

Componentes

I I I B B EEEEEEEEN

EEEEEEEEEEENN . -
Situacion esperada

Actividades Indicadores de para que se

Gestiodn cumplan las
Actividades

Entendiendo que, si se realizan las actividades, sus indicadores reflejan su
cumplimiento, se confia en dicho resultado y se ha cumplido el supuesto; se
logran los Componentes, y asi sucesivamente.

Direcciéon de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



EN RESULTADOS 2021
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I Errores en Légica Vertical PbR

A El Propdsito no se relaciona con el Fin, ya que éste, es
muy amplio y no identifica un efecto focalizado al que
contribuya el programa para dicho Fin.

A Alguno de los Componentes tienen redaccion o
similar con el Propdsito (practicamente son iguales).

A Alguno de los Actividades tienen redaccién o similar
con el Componente (practicamente son iguales).

A No todos los Componentes son necesarios,
Componentes son muy operativos (pueden ser
actividades de otro Componente), mas que un
producto o servicio del programa.

L,

Volver al
Contenido
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PLANEACION 2

DISENO DE LA MIR

. Como alinear la MIR?

Logica Horizontal

(Supuestos, Medios de Verificacion, Indicadores y Resumen Narrativo)



PLANEACION

DISENO DE LA MIR

1. Supuestos



EN RESULTADOS 2021
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I Caracteristicas PbR@C

A Los supuestos describen una situaciéon que
debe ocurrir para POTENCIAR lo descrito en
el Resumen Narrativo.

A Estas situaciones deben presentarse en
positivo, reflejando una situacion hipotética
favorable para el cumplimiento del programa,
con una relativa probabilidad de ocurrencia.

A Representa situaciones externas a la Unidad
Responsable.

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



I Diseno Supuestos

F b R a0l
PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021
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A Para el disefio de supuestos, se deben considerar el
siguiente diagrama:

¢Elriesgo es
externo al
N Programa? _ =

¢Elriesgo es
importante?

No
NO

¢Probabilid
F=Yo e [}
ocurrencia

Poco
Probable

Y
No incluir Nomcluw No incluir

Muy Probable

v

Revisar el
Programa e
identificar las
acciones que
deben
introducirse para
mitigar el efecto
de los supuestos

Probable

= Incluir

" 4

Fuente: Guia MIR, SHCP
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Ruta Logica para Supuestos PbR

To

EN RESULTADOS 2021
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e

cQué estamos realizando para generar el
componente (Actividad)?

. Qué necesita suceder para que incluso habiendo
realizando la actividad, o Componente sea mayor
garantia de éxito el Programa?

cEstd fuera de nuestro alcance (externo al
Programa)?

¢ Es algo de importancia para considerar un riesgo?

.Es muy probable que ocurra?

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



EN RESULTADOS 2021
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Errores Comunes PbR

Supuestos redactados como Riesgos; de manera
negativa.

Considerar supuestos internos.

Redactar los supuestos como resultado de la Actividad o
Componentes del Resumen Narrativo.

Redactar los supuestos Requisito para realizar la
Actividad o Componente del Resumen Narrativo.

Tener un mismo supuesto para cada actividad.
No tener los supuestos alineados.

No tener supuestos identificados para todos los niveles
de la MIR.

Repetir el Supuestos para varias Actividades o
componentes, y en diferentes niveles, aun cuando no se
justifique.

o o Do o Do Do Do I

Direcciéon de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
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Ejemplos PDR G

2. Meta: Establecer alianzas Las diferentes dependencias Las empresas

entre empresas del sector para involucradas se rednen para agroindustriales cumplen

promover el uso sustentable  establecer acuerdos los acuerdos establecidos

del agua. para el uso sustentable del
Agua.

1.1 Participaciéon y asistencia en Se cuenta con informaciéon  La promocion del turismo
ferias, exposiciones, congresos, adecuada al tipo de evento tiene los efectos esperados

convenciones y eventos a nivel en el que se participa y los visitantes se interesan
nacional e internacional para dependiendo del segmento y visitan Baja California.
promover el turismo. al que va dirigido.

El fideicomiso de promocion
turistica del

invita al FPPT a participar en
diversos eventos.

Realizar iniciativa de Se cuenta con el documento El Congreso del Estado

modificacion del Reglamento del Reglamento elaborado. aprueba la modificacion

de la Ley de Salud del Reglamento de la Ley
de Salud

Volver al
Contenido
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PLANEACION 2

DISENO DE LA MIR

2. MEDIOS DE
VERIFICACION
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I Medios de Verificacion PbR

A Representan las Fuentes de informacién que
se pueden utilizar para verificar el logro de los
objetivos a través del calculo de los

Indicadores.

A Deben proveer informacidn necesaria para
gue cualguier persona pueda tener acceso a

los datos.

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



PRESUPUESTO BASADO

® ® ® 7
Verificacion EE——
2 mumee

.Cuales pueden ser Medios de pr

Estadisticas

Material Publicado
INnspeccion
Encuestas

Informes de auditoria
Registros contables

To To o Do To o

Cada una de las fuentes, debe ser Oficial y
estar publicada en los portales de
transparencia.
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Errores Comunes PbR

ANo identificar medios de verificacidon para cada indicador.

Adentificar medios de verificaciéon de control interno, que
Nno sean oficiales

Kue no se cuente con el documento y no se integren
actividades para su elaboracion.

A uentes de datos inconsistentes entre si.
Auentes de informacidén inaccesibles para la ciudadania.

Kue las fuentes de informacidén no tengan relacién con el
Indicador.

ANO usar como fuentes de Informacion de las variables de
iIndicadores que ya estan registrados en el Sistema Estatal
de Evaluacion del Desempeno.
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Ruta Légica para PbR
Medios de Verificacion ! -

AQué estamos realizando para generar el
componente (Actividad)?

A Qué queremos medir?
A La fuente de informacion es suficiente?
A Es oficial?

A Presenta informacion estadistica o numérica
para fungir como Insumo de las variables de
Indicadores?

A Se encuentra en portales de transparencia y es
accesible a todos?
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Ejemplos PbR

RESUMEN INDICADOR INCORRECTO CORRECTO
NARRATIVO

A3. Realizar visitas de Porcentaje de Informe de Visitas, Informe de

prospeccion a Visitas realizadas Fotografias Resultados de
organismos generadoresrespecto a las Visitas al periodo.
de eventos en los programadas. Disponible en
diversos sectores, Transparencia.
publico, privado, local, Direccion xxx
nacional e internacional.
A3. Supervisar los Porcentaje Contrato con Informes de
servicios de seguridad  rondines de empresa de Siniestros en el
para el recinto a través vigilancia seguridad, Bitacora periodo.
de una empresa externa. realizadas por la de control diario. Base de datos de
Empresa de empresas de
Seguridad. seguridad.

Departamento de

vigilancia XXfX.

Volver al
Contenido
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Indicadores PbR

A Es la expresidn cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que
proporcionan un medio sencillo y fiable para

medir los logros, reflejar los cambios, monitorear y
evaluar los resultados del Programa.

A El indicador se debe aplicar en la planeacion,
programacion, presupuestacion, en el
seguimiento y la evaluacion de programas.
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Tipos de indicadores PbR
y Nivel en Ia MIR ENRESULTADOS 2021 !

A Existen dos tipos de indicadores: Estratégicos y de

Cestion.
Fin Estratégico A Mide el grado de cumplimiento de
Propésito objetivos de las Politicas Publicas y de los
Programas

A Contribuye a corregir las estrategias
A Impacta de manera directa en la
poblacion o area de enfoque

Componentes Estratégico A Cuando los componentes incluyen
AciividEdes Gestion subsidios o apoyos directos a la poblacion.
A Miden el avance y logro en procesos y
actividades.
A Incluye indicadores que entregan bienes
y/o servicios para ser utilizados por otras
Instancias.
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¢Qué mide cada pr =
indicador por Nivel?

Nivel de MIR | Se recomiendan indicadores que:

Fin Midan el grado de cumplimiento del objetivo del PED o
Sus programas sectoriales, al que contribuye el
Programa, en el mediano y largo plazo.

Propdsito Midan resultados (cambios directos) del programa en la
poblacidon o area de enfoque, asi como la cobertura de la
misma.

Componentes  Midan resultados para cada tipo de beneficiario (en su
caso). Asi como aquellos que midan la eficacia y la
eficiencia en la entrega del bien o servicio.

Actividades No incluir aquellos que midan el presupuesto. Integrar
los que midan el resultado esperado de cada actividad.
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Errores Comunes PbR

Kue el indicador no esté alineado con el objetivo del
Resumen Narrativo al qgue esta relacionado.

Aue no existan indicadores para cada objetivo del Resumen
Narrativo (particularmente Componentes y Actividades de la
MIR)

AProponer unidades de medida. (las U.M) pueden ser una
variable del indicador.

Ansuficiente claridad en el nombre del indicador para
identificar gué mide.

Adentificar un solo indicador para mas de una actividad y -
de un

A
A no

Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



























