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Introducciodn

El Articulo 74 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, define al Sistema de Evaluacion del Desempeio como el conjunto de
elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempenio,
de los programas mediante la verificacién del grado de cumplimiento de politicas publicas,
programas, objetivos y metas, con base en indicadores de gestion y de género que
permitan conocer su impacto econémico, social e institucional, asi como la poblacién
objetivo y la atendida por dichos programas desagregada por sexo y grupo de edad. En Baja
California a este Sistema se le denomina Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio
(SEDED), el cual norma y coordina la Secretaria de Hacienda del Estado (SH).

El SEDED contiene los indicadores disenados e implementados en congruencia con el
disefio de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas del
Presupuesto de Egresos (Pp) del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado.

El presente manual tiene como principal finalidad, proporcionar a todo el funcionariado de
la Administracion Publica Estatal que interviene en el proceso de gestion de indicadores, la
informacién general y detallada acerca de la creacion, desarrollo, autorizacién y
modificacion de los indicadores contenidos en el SEDED.

También se detallan los mecanismos, los pasos a seguir, los formatos necesarios y los roles
que desempefan quienes intervienen en el disefio, modificacion, seguimiento y evaluacién
de los indicadores; se describen ademas, las tareas especificas, politicas generales y
especificas a tomar en cuenta para la gestion de los indicadores de desempefio del gasto
publico.

Este documento proporciona al personal de la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la
SH y de las Coordinadores Institucionales de las dependencias y entidades paraestatales,
los esquemas de trabajo para apoyar las funciones de seguimiento y evaluacién de los
programas del Presupuesto de Egresos del Estado.

Para lograr el mejor cumplimiento del presente manual, se recomienda su estudio obligado
y consulta constante por parte del funcionariado publico estatal.



Glosario de Términos

v' APE: Administracién Publica Estatal.

v' Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Al compromiso de mejora que las
dependencias y entidades asumen a partir de la valoracién de las
recomendaciones que se desprenden de una evaluacion.

v BC Transforma: Al mecanismo estatal de seguimiento dentro del Sistema de
Evaluacién del Desemperio (SEDED), implementado por la Secretaria de Hacienda
a través de la Direccion de Planeacion y Evaluacion, para asegurar que las
evaluaciones externas e internas tengan un efecto en la mejora de los programas
gubernamentales que implementa el Gobierno Estatal, y en el ejercicio o gestion de
los recursos del gasto federalizado.

v" CONAC: Al Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

v CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
Organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
autonomia y capacidad técnica para generar informacién objetiva sobre la situacion
de la politica social y la medicion de la pobreza en México, que permita mejorar la
toma de decisiones en la materia.

v' Coordinadora (or) Institucional (C.1.): A la persona designada por su titular, como
responsable de coordinar el proceso de gestion de indicadores hacia el interior de su
respectiva institucion.

v' Dependencia: Es la institucion de la Administracion Publica Estatal subordinada en
forma directa a la persona titular del Poder Ejecutivo, en el ejercicio de sus
atribuciones y para el despacho de los asuntos del orden administrativo que tiene
encomendados.

v Entidad Paraestatal: A los organismos descentralizados, empresas de
participacién estatal y los fideicomisos publicos que integran la administracion
publica paraestatal y que tienen una subordinacién indirecta con la persona titular
del Poder Ejecutivo del Estado, ya que sus relaciones se conducen a través de una
dependencia coordinadora de sector.

v' Ficha Técnica: Se refiere al formato que contiene los elementos que identifican a
cada indicador, de acuerdo a lo establecido en la “Guia para el desarrollo de
indicadores del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio”. También conocido
como UDES-04

v' Gasto Federalizado: Se refiere a los recursos provenientes de fondos federales o
programas presupuestarios, que el gobierno federal transfiere al Poder Ejecutivo de
Baja California para su ejercicio.

v" Indicadores: Expresion cuantitativa o en su caso, cualitativa, que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados. Herramienta de
informacioén que permite monitorear y evaluar el logro de objetivos y cumplimiento
de metas de proyectos, programas, politicas de gobierno y politicas publicas
cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos.



Metodologia: Se refiere a la “Metodologia para el Desarrollo de Indicadores”
desarrollada por la Secretaria de Hacienda del Estado asi como al “Manual para el
Disefio y la Construccion de Indicadores desarrollado por el CONEVAL”.
MonitorBC: El portal de transparencia presupuestaria del Gobierno del Estado de
Baja California, en donde se publica la informacion relativa al Sistema de Evaluacion
del Desempeifio y del Presupuesto basado en Resultados.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia del Marco Logico.

Lineamientos de Planeacion: Para los efectos de este documento se referira a los

"Lineamientos Especificos para la Planeacién del PbR” del ejercicio fiscal vigente.

Lineamientos de Programacion y Presupuestacion: Se refiere a los

“Lineamientos Especificos para la Programacion y Presupuestacion del PbR”,

del ejercicio fiscal vigente.

PED: Plan Estatal de Desarrollo vigente.

POA: Se refiere al Programa Operativo Anual que es el instrumento que permite

traducir los lineamientos especificos para la planeacion del PbR, en objetivos y

metas concretas a desarrollar en el corto plazo, definiendo responsabilidad,

temporalidad y espacialidad de las acciones.

Programa Presupuestario (Pp): Categoria que permite organizar, en forma

representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas

estatales del gasto a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus
objetivos y metas. Estos se clasifican en:

0 Programa Sustantivos: Son aquellos programas presupuestarios de las
dependencias y entidades Paraestatales que estan sustentados en sus
atribuciones legales y/o actividades institucionales y constituyen la razén de ser
o de existir de dicha institucion publica.

o Programas Adjetivos: Son aquellos programas presupuestarios que se
consideran de apoyo a la funcion sustantiva de la dependencia o entidad
paraestatal como los programas “005-Administracion Responsable para la
Gestion y Conduccion de las Politicas Publicas”, “006-Administracion
Responsable para la Gestion y Conduccién de la Politica Sectorial”, “007-
Administracién Responsable para la Gestion y Conduccién de la Politica
Institucional”, y el “100-Transferencias al Sector Paraestatal”.

Resumen Narrativo: Se refiere a la primera columna de objetivos de la MIR y se

compone de Fin, Propésito, Componentes y Actividades.

SEDED: Es el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

Sistema de Indicadores: Se refiere a la herramienta informatica que permite el

registro y monitoreo de los Indicadores de los programas presupuestarios de las

dependencias y entidades paraestatales que conforman la Administracion Publica

Estatal.

SH: Secretaria de Hacienda del Estado.



1. Marco normativo del SEDED

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 134).

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (Art. 110).

Ley General de Contabilidad Gubernamental (Art. 54, 61 penultimo parrafo, 64 y 79).

Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico de Baja California (Articulo 6, 23

parrafo tercero, 74,75, 77,79y 81).

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja

California (Articulo 2,3y 81).

Reglamento Interno de la Secretaria de Hacienda del Estado.

Lineamientos para la Evaluacion de los programas gubernamentales del Poder

Ejecutivo de Baja California.

v' Términos de referencia para la evaluacién de los programas estatales y recursos
federales en Baja California.

v' Lineamientos Especificos para la Programacion y Presupuestacion del PbR.

v' Lineamientos Especificos para la Planeacion del PbR.

v Criterios Especificos de Indicadores PbR.
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2. Obijetivos del manual
21 Objetivo general

Establecer normas generales y especificas para el disefio, implementacién, monitoreo y
evaluacién de los Indicadores de los Pp en el marco del SEDED.

22 Objetivos especificos

e Proveer una guia y procedimientos especificos de operaciéon del SEDED,
especificamente en los indicadores de los Pp, que permita el efectivo y agil
funcionamiento de la Unidad de Evaluacién del Desempefio de la Direcciéon de
Planeacién y Evaluacién de la SH.

¢ Compendiar en forma ordenada, secuencial y detallada las actividades que realiza
la Unidad de Evaluacién del Desempeiio dependiente de la Direccion de Planeacion
y Evaluacién, asi como los formatos a utilizar.

o Establecer de manera formal las metodologias y técnicas de trabajo que deben
seguirse para la realizacion de las actividades de la Unidad de Evaluacién del
Desemperio relacionadas con el sistema de indicadores.

¢ Definir responsabilidades operativas para la ejecucion, control y evaluacion de las
actividades que se desempefien tanto para usuarios de la Unidad de Evaluacion del
Desempefio como para usuarios externos a la SH.

o Servir como medio de integracion al personal de nuevo ingreso, facilitando su
incorporacién e induccién a la Unidad de Evaluacion del Desempefio en los
procedimientos relacionados con la herramienta informatica del SEDED.

e Proporcionar una guia que facilite a las personas usuarias de las dependencias
y entidades de la APE, una efectiva implementacién y seguimiento de sus
indicadores en la herramienta informatica del SEDED.



Establecer las reglas de operacion y procedimientos que deben de seguir las
dependencias y entidades paraestatales de la APE con indicadores del gasto publico
estatal y gasto federalizado.

3. Alcance del manual

Las politicas, procedimientos y diagramas de flujo, descritos en el presente manual, son
aplicables al personal adscrito a las dependencias y entidades paraestatales de la APE y las
ejecutoras de recursos del Gasto Federalizado del Poder Ejecutivo estatal.

4. Definicion de actores

Los actores que intervienen en las operaciones y/o procedimientos son los siguientes:

41 Actores Internos
411 Rol de la persona titular de la Direccion de Planeacion y Evaluacion:

Elabora y propone al Subsecretario inmediato, las normas, lineamientos y
procedimientos a que deban sujetarse las dependencias y entidades paraestatales
de la APE, en materia de Planeacion basada en Resultados.

Coordina los procesos de planeacién de las dependencias y entidades paraestatales
de la APE, incluyendo los relacionados con los indicadores de desempefio de los Pp.
Coordina la implementacion del SEDED y los procesos de monitoreo y
evaluacion de los indicadores.

412 Rol de la persona titular de la Unidad de Evaluacién del Desempefio:

413

Elabora y plantea a la persona titular de la Direccion de Planeacion y Evaluacion, el
marco normativo y operativo en materia de indicadores de desempenio de los Pp.
Disefia los procesos y contenidos de capacitacion del personal interno y externo a
la SH en materia de indicadores de desempenio.

Coordina la operacion y funcionamiento de la herramienta informatica del SEDED.
Promueve el seguimiento interno por parte de los ejecutores de los indicadores
relacionados con el seguimiento a los recursos del Gasto Federalizado.

Rol de las y los Ejecutivos de Cuenta de la Unidad de Evaluacion del Desempenio.

Asesoran a las personas que fungen como Coordinadores Institucionales de
indicadores (C.l.) asi como a las y los responsables de indicadores de las
dependencias y entidades de la APE.

Analizan los resultados de los indicadores en la herramienta informatica.

Gestionan con las y los C.I. la captura de resultados de los indicadores en la
herramienta informatica de acuerdo a su periodicidad y fecha de vencimiento.
Realizan los monitoreos y evaluaciones utilizando los indicadores de los Pp.

Generan Estados de Cuenta del Desempeiio de los indicadores de las dependencias y
entidades paraestatales.



42 Actores Externos ala SH
421 Rolde las personas titulares de las dependencias y entidades paraestatales:

o Validan los indicadores por programa de la dependencia o entidad paraestatal.
e Firman los reportes de Indicadores de Resultados que emite la herramienta
informatica del SEDED.

o Consultan los indicadores del SEDED en el portal Monitor de Seguimiento
Ciudadano www.monitorbc.gob.mx y toman decisiones con base en ellos.

422 Roldelasylos C.l. de las dependencias y entidades paraestatales:

e Implementan los procedimientos relativos a los Indicadores al interior de sus
respectivas instituciones.

e Fungen como Enlace entre la SH y los Responsables de los indicadores al interior de
su institucion.

e Colaboran con los Responsables de los indicadores, en el disefio de las fichas
técnicas.

e Capturan los resultados de los indicadores de acuerdo a su periodicidad.

e Proponen y/o solicitan a la SH, con la autorizacion de su titular, la creacion,
modificacion o eliminacion de indicadores del gasto publico relacionados con los Pp.

e Generan carpeta con las fichas técnicas de indicador de sus instituciones, con las
firmas respectivas.

423 Roldelos responsables de los indicadores:

¢ Se comprometen ante el titular de la dependencia o entidad paraestatal al desarrollo,
implementacién, analisis y comportamiento del indicador o los indicadores bajo su
responsabilidad.

e Valida con el (la) C.I la o las fichas técnicas de indicador bajo su responsabilidad.

e Proporcionan la informacion para el calculo de los indicadores.

e Elaboran y conservan los medios de verificacion (fuentes de informacion) de los
resultados de las variables de los indicadores.

424  Ejecutores de recursos del Gasto Federalizado
o Identifican en los presupuestos de egresos de sus instituciones, los recursos
provenientes de fuentes de financiamiento del Gasto Federalizado para en funcion
de ello coordinarse con el (la) C.I. de su institucion, a fin de implementar los
indicadores relacionados con dichos recursos.

5. Politicas del SEDED
51 Politicas Generales

511 De acuerdo a lo establecido en el Capitulo Il de los Lineamientos para la construccion
y disefio de indicadores de desempeno mediante la Metodologia de Marco Logico (MML)
emitida por el CONAC, la generacion, homologacion, actualizacion y publicacién de los


http://www.monitorbc.gob.mx/

indicadores de desempefo de los programas presupuestarios operados por los entes
publicos, deberan considerar la MML a través de la MIR y podran hacer uso de las Guias
para la construccion de la MIR y para el disefio de indicadores que se encuentran disponibles
en las paginas electronicas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de
la Funcion Publica y el CONEVAL.

512 De acuerdo con lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto Publico de Baja California, los indicadores deberan ser incorporados a la
estructura programatica que sirve de base para la formulacién de los programas en los que
se sustentan los Presupuestos de Egresos de los sujetos de dicha Ley.

513 Todos los Pp de las dependencias y entidades paraestatales deberan contar con
indicadores registrados en el SEDED usando la herramienta informatica, ya que son un
elemento fundamental de la evaluacion del desempefio para el monitoreo y evaluacién del
gasto publico del gobierno estatal; por lo que estas instituciones deben implementar
indicadores que permitan medir los resultados alcanzados con los recursos
presupuestarios autorizados. Para tales fines, se debera hacer uso de las guias que se
encuentran disponibles en la pagina de internet www.monitorbc.gob.mx

514  La coordinacion general del registro, revision y validacion de los indicadores, estara
a cargo de la SH, por conducto de la Direccion de Planeacién y Evaluacion y hacia el interior
de las dependencias y entidades paraestatales de la APE, sera el (Ia) C.I. respectivo.

515  Para laimplementacion de indicadores para el seguimiento al gasto federalizado, los
ylas C.I. se coordinaran a su vez con los funcionarios responsables de ejercer dichos recursos
en las dependencias y entidades paraestatales, a fin de atender los requerimientos
establecidos en las normativas federales y estatales.

52 Politicas Especificas

52.1. Referentes al registro de indicadores

5211 Los indicadores de desempeno implementados en la herramienta informatica del
SEDED, provendran de las MIR validadas en la fase de planeacién del presupuesto,
establecida en apego a los Lineamientos de Planeacién vigentes; asi como aquellos que
permitan el seguimiento al gasto federalizado.

5212 Para la implementacién de nuevos indicadores, se debera realizar atendiendo la
guia de la ficha técnica de Indicador, que se encuentra en el apartado de anexo de este
documento.

5213 Los indicadores de nueva creacion que por su relevancia deban ser incorporados a
los programas presupuestarios para su seguimiento y evaluacion, y que no estén registrados
dentro de la herramienta informatica, deberan desarrollarse de acuerdo a la metodologia y
deberan ser validados por la SH.

5214 Para el caso de los indicadores de desempefio identificados en los Programas
Presupuestales se atenderd lo siguiente:
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Deberan desarrollarse e implementarse en la herramienta informatica, aquellos
indicadores Estratégicos ubicados en los Niveles de FIN, y Propdsito de la
MIR.

Los indicadores de Componente se consideraran de Gestidén, y solo se
desarrollaran e implementaran en el SEDED aquellos que la SH considere
relevantes para el seguimiento y evaluacion de los Pp de las dependencias y
entidades paraestatales.

El resto de los indicadores de Gestion ubicados a nivel Componente y
Actividad de la MIR por su caracter operativo, no requeriran el desarrollo de
fichas técnicas, ni se registraran en la herramienta informatica, por lo que el
seguimiento y evidencias del cumplimiento estara a cargo de cada dependencia
o entidad paraestatal responsable.

5215 Todos los indicadores relacionados con los programas del presupuesto, desde su
propuesta deberan cumplir con los elementos que requiere la Guia de Ila Ficha Técnica de
indicador, mismos que a continuacion se enlistan:

Ramo: Dependencia o entidad paraestatal responsable de la medicion del
indicador.
Programa Presupuestario: Clave y nombre del Programa Presupuestario, al
que este indicador permitira monitorear y evaluar. Esta informacién se obtiene
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa.
Nombre del indicador: Este debe ser claro y sencillo, acorde a lo que se
busca medir.
Clave del indicador: Identificacion del indicador en el sistema informatico del
SEDED, en el cual se asigna una nomenclatura uUnica. Se le incorpora la
abreviatura de la dependencia y/o la entidad paraestatal y un numero de
indicador. Este lo asigna la SH.
Objetivo del Indicador (¢ Qué Mide?): Establece el objetivo que se pretende
medir, el cual debe ser claro y preciso, mostrando su utilidad y finalidad del
indicador. Debe existir congruencia entre el nombre del indicador y su
medicion. Es una descripcion del método de calculo del indicador.
Nivel MIR: De acuerdo a la alineacién del indicador con el Resumen Narrativo
de la MIR, y puede ser: Fin o Propésito o Componente.
La interpretacién o lectura del resultado del indicador: Es una redaccion
que permite explicar de forma sencilla, el significado del comportamiento del
indicador en caso de que éste registre un desempefo de acuerdo a lo
esperado. Para redactar este apartado se considera el sentido del indicador
(ascendente o descendente).
Sentido del indicador: Se refiere al desempefio esperado del resultado del
indicador, y este puede ser: “Ascendente” o “Descendente”. Este punto debe
ser congruente, con la interpretacion o lectura del indicador.
Tipo de indicador: Sefialar si es indicador “Estratégico” o indicador “De
Gestion”.
Dimension: Es el aspecto que mide el logro o desempefio del indicador:

= Eficacia: Es el nivel de cumplimiento de los objetivos y/o metas en un
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plazo determinado.
= Eficiencia: Medira la utilizacién de los recursos para la obtencién de
los resultados establecidos.
= Calidad: Determinara la evaluacion externa de los bienes y
servicios productos por el programa.
= Economia: Medira la capacidad para utilizar adecuadamente los
recursos financieros.
Indicador de Género: El indicador debera establecer si la informacion que
genera identifica o no, desigualdades o brechas de género entre hombres y
mujeres.
Contiene desagregacion por sexo: El indicador debera identificar si la
informacion que proporciona se puede desagregar por hombres y mujeres.
Alineacién alos ODS: Elindicador debera estar alineado a un Objetivo y Meta
de Desarrollo Sostenible al cual contribuye con su medicion.
Alineacion a los Derechos Humanos: El indicador debera identificar a qué
Derecho Humano contribuye con su medicion.
Alineacion al PED: El indicador debera estar alineado a una politica publica
del PED o estructura equivalente.
Caracteristicas del Indicador: Se refiere a los criterios que permiten
identificar si el indicador cuenta con las siguientes caracteristicas:

= Claridad: ;No hay dudas respecto de qué mide?
» Relevancia: ;Permite verificar el logro del objetivo en un aspecto

sustantivo?

= Economia: ;El beneficio de la informacién es mayor que el costo de
obtenerla?

= Monitoreable: ;Variables bien definidas y Comprobables por
cualquier persona?

= Adecuado: ;Es suficiente para emitir juicio sobre el desempefio?
= Aporte Marginal: ;Mide aspectos no considerados en los otros
indicadores?

Nota: A estos criterios se les denomina “CREMAA”.

0

Clave de variables: Es la identificacion de las variables a medir, se realiza a
partir de la letra inicial de las palabras que conforman dichas variables.
Descripcién de las variables: Es la redaccién completa que explica o
describe a las variables, que se utilizaran en el método de calculo del
indicador.

Unidad de medida de cada variable: La cual debe ser congruente con la
descripcion de la variable.

Fuente de los datos de cada variable: Identifica los documentos, reportes,
sistemas, registros y el area encargada de generar la informacioén de las
variables. Esto forma parte de los Medios de Verificacion de la MIR.

Método de calculo: Es la expresion matematica en donde se incorporan las
variables a mediry que reflejara el valor obtenido con dicha operacion, es decir,
el resultado del indicador.
Tipo de Resultado: Esta clasificacion identifica si el tipo de resultado de los
indicadores es:

Promediable:
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= Los resultados se pueden promediar en el afio.
= La meta anual del indicador, permanece constante durante el afio.

o Acumulable:
= Para este indicador se identifican metas parciales de acuerdo a
la frecuencia de medicion del indicador.
= Los datos de las variables se van acumulando en cada periodo,
segun la frecuencia de medicion.
= Los resultados del indicador en cada periodo se contrastan con la
meta parcial de dicho periodo.

Nota: En los indicadores con periodicidad anual, aunque es indistinto el tipo de
resultado, se pueden clasificar como “Promediable”.

Unidad de medida del resultado del indicador: ésta debe ser congruente con el
nombre del indicador y el apartado “qué mide”.

Frecuencia de medicién con la que debera ser actualizado el resultado del
indicador: Esta puede ser trimestral, semestral o anual.

Linea Base: Es el valor del resultado del indicador que se establece como punto de
referencia para darle seguimiento o evaluarlo.

Meta del Indicador: Es el resultado esperado del indicador en el Ejercicio Fiscal,
se calcula de acuerdo a su periodicidad.

Metas Parciales: Aplica cuando el tipo de resultado del indicador es “Acumulable”.
Las metas parciales se acumularan segun la periodicidad, y la ultima programada
sera igual a la meta anual.

Rangos de Semaforizacién: Representan una escala para evaluar visualmente el
desempeno del avance del indicador en el periodo, con respecto a la meta
programada; los cuales son:

* Rojo (Necesitan mejorar): Si el avance del indicador es menor o igual al
60%, con respecto la meta planteada, se considera que el
comportamiento del mismo necesita mejorar,

. Si el avance resulta mayor de 60% y
menor de 95%, con respecto la meta planteada, se considera que el
comportamiento del indicador es limitado.

. Si el avance resulta ser igual o mayor de 95%
y menor o igual a 110%, el comportamiento del mismo se considera
adecuado, por ser un parametro muy cercano a la meta establecida.

» Gris (Sobrecumplimiento de avance): Cuando el avance del indicador es
mayor de 110% respecto la meta planteada. Se debe revisar la meta
establecida, para ajustarla.

Glosario y Notas: Son las definiciones de los conceptos y términos mas importantes
de la ficha técnica, a fin de que éstos sean mas claros y precisos; también puede
contener notas técnicas para precisar particularidades sobre las mediciones del
indicador.
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Validacién del indicador: Debe firmarse por el Responsable del indicador y por el
(la) Coordinador (a) Institucional de la dependencia o entidad paraestatal, una vez
registrado y autorizado en el sistema informatico SEDED.

53 Clasificacion de Indicadores

531. De acuerdo con el Articulo 110 de la Ley de Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la evaluacion del desempeno se realizara a través de la
verificacion de objetivos y metas, con base en indicadores:

= Estratégicos: Permiten verificar los impactos sociales y econdmicos alcanzados,
para los cuales contribuye el programa, pero que no son sélo su responsabilidad.
También permiten verificar la cobertura y/o el cambio producido en la poblacion o
area de enfoque que puede atribuirse a la ejecucion del programa.

= De Gestién: Permiten verificar la generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios
del programa. También permiten verificar la gestién de los procesos (recursos
humanos, el financiamiento, la adquisicion de insumos, la operacioén, entre otros).

532. De acuerdo a las guias establecidas para el disefio de la MIR por parte de la SHCP
y el CONEVAL, se identificara la dimension de los indicadores; es decir, el aspecto del logro
de los objetivos que miden. Las dimensiones son:
= Eficacia: Miden el nivel de cumplimiento de los objetivos.
= Eficiencia: Miden qué tan bien se han utilizado los recursos en la produccién
de los resultados.
Calidad: Evaluan atributos de los bienes o servicios producidos por el programa
respecto a normas o referencias externas.
= Economia: Miden la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros.

5.3.3 Las fichas técnicas de indicador se registraran en el SEDED para la validacion por
parte de la SH a través de la Direccion de Planeacién y Evaluacion; si el indicador registrado
tiene alguna observacion, se rechazara para que el (la) C.l. solvente y envie nuevamente
para su validacion.

54 Modificaciones a la estructura de indicadores de las dependencias y entidades
paraestatales durante el ejercicio fiscal.

541 La estructura de indicadores de una dependencia o entidad paraestatal podra
modificarse y dichas modificaciones podran consistir en:

e Nombre.
e Objetivo (Qué mide).
e Periodicidad.
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e Meta anual.

¢ Unidad de medida del resultado.
e Creacion de indicador.

¢ Eliminaciéon de indicador.

Dichas modificaciones son necesarias en los siguientes casos:

a) Debido al incremento o reduccién de metas programaticas o presupuesto autorizado
en las Entidades Paraestatales.

b) Derivado del incremento o reduccion de metas programaticas o presupuesto
autorizado en las dependencias.

¢) Como resultado de los ejercicios de monitoreo o evaluacion a los indicadores de
desempenio realizados de forma interna o externa a los programas presupuestarios.

d) En atencion a requerimientos generados por el seguimiento al gasto federalizado.

A continuacion, se describen las politicas especificas y pasos a seguir para cada uno de ellos:

a)

b)

Debido al incremento o reduccién de metas programaticas o presupuesto autorizado

en las Entidades Paraestatales.

e Losindicadores de las Entidades Paraestatales podran modificarse, en los casos
de afectaciones derivadas de modificaciones programaticas y/o presupuestales.

Para ello:

= La Direccién de Atencién y Seguimiento a Entidades Paraestatales de la SH
notificara a la Direccidén de Planeacién y Evaluacion, sobre la existencia de una
propuesta de modificacion programatica y/o presupuestal a fin de que esta ultima
analice y determine el impacto de dicha modificacion en la estructura de indicadores
de la Entidad.

= En caso de existir un impacto programatico en la estructura de indicadores, la
Direccion de Planeacion y Evaluacion a través de la Unidad de Evaluaciéon del
Desemperio orientara a él (Ia) C.I. de la Entidad involucrada, para la elaboracién del
formato de Modificacion programatica de indicador (UDES-09), en el cual se
justifican las razones del movimiento. Ademas, se analizan los criterios de Claridad,
Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y Aporte Marginal (CREMAA).

= |La Entidad Paraestatal debera incorporar este formato en su propuesta de
Modificacion de indicadores a fin de obtener la autorizacion (interna) de su érgano de
gobierno y seguir el procedimiento establecido autorizado por la Direccion de
Planeacion y Evaluacion.

= Cuando el Congreso del Estado reciba el oficio de aviso de autorizacion de
Modificacion programatica, la Direccién de Planeacion y Evaluacion, a través de la
Unidad de Evaluacion del Desempenio, realizara la modificacion respectiva en el
sistema informatico del SEDED.

Derivado  del incremento o reduccion de metas programaticas o
presupuesto autorizado en las dependencias.

Los indicadores de las dependencias podran modificarse, en los casos de afectaciones
derivadas de modificaciones programaticas y/o presupuestales.
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Para ello:

= La Direccion de Presupuesto de la SH, notificara a la Direccion de Planeacion y
Evaluacién sobre la existencia de una propuesta de alguna Modificacion
programatica y/o presupuestal, a fin de que esta ultima analice y determine el
impacto de dicha modificacién en la estructura de indicadores de la dependencia.

= En caso de existir un impacto programatico en la estructura de indicadores, la
Direccion de Planeacion y Evaluacién a través de la Unidad de Evaluacion del
Desempeno, solicitara a él (la) C.I. de la dependencia involucrada el formato de
Modificacion programatica de indicador (UDES- 09), en el cual se justifican las razones
del movimiento. Ademas, se analizan los criterios de Claridad, Relevancia, Economia,
Monitoreable, Adecuado y Aporte Marginal (CREMAA).

= La SH enviara a la Auditoria Superior del Estado (ASEBC), el oficio de solicitud o de
aviso (segun sea el caso) de la Modificaciéon a la estructura de indicadores
adjuntando los formatos UDES-09.

= En su caso, una vez obtenida la autorizacidn respectiva, la Direccion de
Presupuesto, notificara a la Direccién de Planeacién y Evaluacion quien procedera
arealizar los ajustes en la herramienta informatica del SEDED.

Como resultado de los ejercicios de monitoreo o evaluacidon a los indicadores de
desemperio realizados de forma interna o externa a los programas presupuestarios.

Las modificaciones a la estructura de indicadores podran no estar relacionadas con
alguna Modificacidn programatica y/o presupuestal, esto derivado de la atencién de
hallazgos y recomendaciones emitidas en los monitoreos y las evaluaciones que
realicen: las dependencias o entidades paraestatales, la Direccion de Planeacion y
Evaluacion y/o las instancias de auditoria, y por parte agentes evaluadores externos.

Para ello:

= El (la) C.I. realizara la solicitud mediante correo electronico a la Direccion de
Planeacion y Evaluacion, acompanado del formato de Modificacién de indicador
(UDES-09) quien analizara sila modificacion solicitada es viable.

= La Direccion de Planeacion y Evaluacién a través de la Unidad de Evaluacion del
Desempenio, analizara el o los formatos UDES-09, para verificar la justificacion del
movimiento. Ademas, analizara los criterios de Claridad, Relevancia, Economia,
Monitoreable, Adecuado y Aporte Marginal (CREMAA) del o los indicadores a
modificar.

= La SH a través de la Direccion de Planeacion y Evaluacion, segun sea el caso,
elaborara el oficio de solicitud o de aviso correspondiente al Congreso del Estado,
adjuntando los formatos de modificacion respectiva.

= La Direccion de Planeacion y Evaluacién realizara el cambio en la herramienta
informatica de Indicadores y notificara a él (la) C.1.

= En caso de que la modificacién programatica no sea viable y por lo tanto no se
autorice, la Direccion de Planeacion y Evaluacion a través de la Unidad de
Evaluacién del Desempefio, emitira una notificacién via oficio o correo electrénico a
él (la) C.l. de la dependencia o entidad, explicando las razones, de dicha
negativa.
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d) En atencién a requerimientos generados por el seguimiento al gasto federalizado.

= Para el gjercicio fiscal correspondiente se podran implementar indicadores relativos
al avance en el gjercicio de los recursos para cada programa presupuestario federal
PPF (provenientes de aportaciones, convenios o subsidios) y para cada fondo del
Ramo 33 que se ejerza.

= Las dependencias y entidades paraestatales podran llevar el seguimiento interno del
indicador “Avance en el ejercicio de los recursos del <<nombre del fondo o programa
presupuestario federal>> en donde una variable sera el importe ejercido y la
segunda variable sera el monto total autorizado del fondo o programa
presupuestario de acuerdo al importe publicado en el Diario Oficial de la Federacion
o el monto convenido con alguna normativa federal.

= Todas las dependencias y entidades paraestatales ejecutoras del gasto
federalizado, deberan llevar el seguimiento interno de dichos indicadores, tanto los
que integran el presupuesto inicial, como de aquellos recursos que se amplien
durante el gjercicio fiscal, producto de la suscripcion de convenios y la radicacion de
recursos del Gasto Federalizado.

= Para el registro y actualizacién de los indicadores de los programas presupuestarios
federales, las dependencias y entidades paraestatales se apegaran a los
procedimientos, plazos, formatos y requerimientos que notifique la SH a través de
la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

55 Modificaciones a la estructura de indicadores en la Planeacion del Presupuesto de
Egresos de las dependencias y entidades paraestatales.

5.5.1. La estructura de indicadores puede ser modificada como resultado del proceso de
Planeacion del Presupuesto de Egresos del siguiente ejercicio fiscal (planeacion del gasto
publico). Durante la fase de planeacién del gasto las dependencias y entidades
paraestatales revisaran y en su caso actualizaran las MIR de los programas, e identificaran
la necesidad de ajustes a la estructura de indicadores. Para ello, las dependencias vy
entidades paraestatales se apegaran a los procedimientos, plazos, formatos vy
requerimientos que en su momento notifique la SH a través de la Direccién de Planeacion
y Evaluacion.

Estos ajustes pueden ser:

a) Modificacion de uno o mas elementos de la ficha de indicadores vya
implementados.

b) Eliminacién de indicadores.

c¢) Incorporacion de indicadores nuevos.

A continuacion, se describen las politicas especificas, pasos a seguir para cada uno de
ellos:

a) Modificacién de uno o mas elementos de la ficha de indicadores ya implementados.
= Las y los C.I. realizaran en el sistema informatico del SEDED la propuesta de
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cambios en los elementos de la ficha técnica de indicador tomando como referencia
el planteamiento de las metas y acciones establecidas en sus ejercicios de
planeacion.

Las dependencias y entidades paraestatales analizaran y actualizaran las metas
anuales y las metas parciales del siguiente ejercicio fiscal (estas ultimas en el caso
de los indicadores identificados con tipo de resultado “Acumulable”) en las fichas
técnicas de los indicadores que ya se encuentran implementados, tomando como
referencia el desempefio mostrado por el indicador en el ejercicio vigente y/o
anterior, y se procurara proponer valores para que reflejen un avance o mejora.
Los ajustes seran analizados por la Direccidn de Planeacion y Evaluacién a través de
la Unidad de Evaluacion del Desempefio, para verificar que cumplen con la Logica
Horizontal de la MIR, asi como con los Criterios CREMAA.

En caso de que existan observaciones derivadas de la revision de las fichas de
indicador modificadas, la Direccion de Planeacion y Evaluacion a través de la Unidad
de Evaluacién del Desempenio, solicitara a las y los C.I. solventarlas en el sistema
informatico SEDED. Atendidas las observaciones la Direccidon de Planeacion y
Evaluacién procedera a su validacion.

Para lo anterior, las dependencias y entidades paraestatales se apegaran a los
procedimientos, plazos y mecanismos que notifique la SH a través de la Direccion
de Planeacion y Evaluacion.

b) Eliminacion de indicadores.

Las y los C.I. de las dependencias y entidades paraestatales en coordinacion con la
Direcciéon de Planeacion y Evaluacién acordaran la eliminacion de aquellas
mediciones que no se consideren estratégicas o prioritarias para el seguimiento y
evaluacion del desempefio de los programas presupuestarios en congruencia con las
MIR autorizadas.

Para ello bastara con que dicho indicador no sea replicado en el sistema informatico
del SEDED para el siguiente ejercicio fiscal.

¢) Incorporacion de indicadores nuevos.

En congruencia con las MIR autorizadas, las y los C.I. de las dependencias y
entidades paraestatales y la Direccion de Planeacién y Evaluacién, acordaran la
incorporaciéon de nuevos indicadores en el sistema informatico del SEDED, a fin de
atender los requerimientos de mediciones estratégicas o prioritarias para el
seguimiento y evaluacién del desempefio de sus programas.

Dichos indicadores se capturaran por parte de las y los C.I. en el sistema informatico
del SEDED para la revision y validacion por parte de la Direccion de Planeacion y
Evaluacién.

En caso de que existan observaciones derivadas de la revision de las fichas nuevas,
la Direccién de Planeacién y Evaluacion a través de la Unidad de Evaluacién del
Desempefio, solicitara a las y los C.l. solventar las observaciones en el sistema
informatico del SEDED.

Para todo lo anterior, las dependencias y entidades paraestatales se apegaran a los
procedimientos, plazos y mecanismos que notifique la SH a través de la Direccion
de Planeacion y Evaluacion.

17



5.5.2 En todos los casos la estructura de indicadores de las dependencias y entidades
paraestatales debe atender al listado de indicadores de resultados autorizado por el
Congreso del Estado, y deberan estar registrados en el sistema informatico del SEDED.

56 Referente ala captura de avance de Indicadores

56.1 Cada fin de trimestre, la Direccion de Planeacion y Evaluacién a través de la Unidad de
Evaluacién del Desempefio, notificara por correo electronico y oficio a las y los C.1. de las
dependencias y entidades paraestatales la apertura del SEDED para el registro de avances
de indicadores del periodo correspondiente. Asimismo, la fecha de cierre del sistema
informatico, asi como la informacién a considerar para realizar una captura adecuada.

56.2 Salvo que se notifique alguna excepcion, la fecha de apertura de la herramienta
informatica del SEDED, sera los primeros 15 dias posteriores al fin del trimestre, es decir los
primeros 15 dias de los meses de abril, julio, octubre y enero.

56.3 Sera necesario que las y los C.|I capturen en el campo especifico del sistema
informatico del SEDED, los comentarios u observaciones que expliquen los motivos por los
que no se alcanz6 alguna meta de indicador, el sobrecumplimiento o en caso de ser
requerido expresamente por la Direccién de Planeacion y Evaluacion, los impactos logrados
con el resultado del indicador.

564 La Unidad de Evaluacién del Desempefio, realizara las revisiones de los avances
trimestrales, y verificara si la informacion capturada en los avances de los indicadores es
congruente, y cumple con los criterios de oportunidad y calidad respectivos.

56,5 La Direccion de Planeacién y Evaluacion a través de la Unidad de Evaluacion del
Desempefio, integrara el indice Estatal de Calidad de Indicadores (IECI) que es un
mecanismo del SEDED para medir la oportunidad y la calidad en la captura de los avances
de indicadores, fortaleciendo asi la evaluacion del desempefio de Pp, y lo dara a conocer a
las y los C.l. de las dependencias y entidades paraestatales Estados de Cuenta de
Indicadores.

57 Referente al sistema informatico del SEDED Indicadores

571 EI sistema informatico del SEDED, permite el registro, validacién, monitoreo y
evaluacion de los indicadores de las MIR de cada uno de los Pp de las dependencias
y entidades paraestatales.

572 EIl acceso a dicho sistema informatico sera administrado por la SH a través de la
Direccion de Planeacion y Evaluacion.

573 LaDireccion de Planeaciény Evaluaciéon através de las y los Ejecutivos de Cuenta de
la Unidad de Evaluacién del Desempefo, proporcionara a las y los C.l. de cada
dependencia y entidad paraestatal, la clave de usuario y la contrasefia para su acceso y
manejo del sistema informatico del SEDED.
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574  La Direccion de Planeacion y Evaluacion, a través de la Unidad de Evaluacion del
Desempefio, proporcionara la asistencia técnica y capacitacion en el uso de la herramienta
informatica.

575 Para lo anterior, se dispondra de las guias y manuales necesarios, que estaran
disponibles en el portal de seguimiento ciudadano www.monitorbc.gob.mx para su consulta.

576 La Direccidon de Planeacién y Evaluacion, revisara y en su caso actualizara o
modificara los procesos operativos relacionados con los indicadores del SEDED.

58 Designacion y cambio de las Coordinaciones Institucionales

581 Las personas titulares de las dependencias y entidades paraestatales de la APE
deberan designar a una persona como Coordinador (a) Institucional C.l. (Enlace) ante la
Direccion de Planeacion y Evaluacién, para el manejo, operacién y actualizacion del
proceso de indicadores al interior de su institucion.

582 Lasy los C.l. designados deberan ser de un nivel jerarquico que esté facultado para la
toma de decisiones, tales como:

= Nivel directivo.
= Jefatura de departamento.
= Coordinacion.

583 El (la) C.l. designado (a) debera tener conocimientos basicos sobre el uso de
herramientas computacionales y navegadores de internet.

584 Para el cambio de él (la) C.l., la persona titular de la dependencia o entidad
paraestatal debera notificarlo a la Direccién de Planeacion y Evaluacion, mediante oficio o
correo electronico.

La informacién que se tiene que proporcionar para designar a un (a) C.l. sera la siguiente:
= Nombre completo de la persona que fungira como C.I.
= RFCyHomoclave
= Cargo.
= Correo electrénico.
= Teléfono y/o extension.
Con estos datos se podra registrar el usuario de él (la) C.l. y se acordara la realizacion de una
capacitacion en el uso de la herramienta informatica del SEDED.

585 La Direccion de Planeacion y Evaluacion a través de la Unidad de Evaluacion del
Desempeno, contara con un directorio de las personas que fungen como C.l. en cada
dependencia y entidad paraestatal, el cual debera de actualizarse de manera periddica o
cuando existan cambios de éstos, conteniendo como minimo:

= Nombre de él (la) C.I.
= Cargode él(la)C.l.
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Dependencia o entidad paraestatal a la que pertenece.
Correo electrénico.
Teléfono y/o extension.

59 Capacitacion de los actores internos y externos del SEDED

591 Como parte del Programa de Capacitacion PbR-SED, la SH a través de la Direccion
de Planeacién y Evaluacién, brindara la capacitaciéon a las y los C.l. de las dependencias y
entidades paraestatales. Dicha capacitacién podra contener como minimo:

= Taller para el Desarrollo de fichas técnicas de indicador.

Objetivos del taller.

Marco Normativo PbR-SED.

Marco Conceptual de los indicadores.

Actores y roles del SEDED.

Usuarios de los indicadores.

Niveles de medicion.

Metodologia para el desarrollo de indicadores en el SEDED.
Validacion de los Indicadores.

= Taller en el Uso de la herramienta informatica del SEDED para Coordinadores (as)
Institucionales.

Objetivos del taller.
Introduccién al SEDED.
Navegacion en el Sistema.
Ejemplos de captura.

= Taller en el Uso de la herramienta informatica del SEDED (para personal de la
Direccion de Planeacion y Evaluacion).

Objetivos del taller.

Introduccién al SEDED.

Lineamientos y politicas del Manual de Operacion del Sistema de
Indicadores.

Navegacion en el Sistema (Modulos de administracion de usuarios,
validacion de fichas y resultados, elaboracién y generacion de Estados
de Cuenta de indicadores de desempefio, indice Estatal de Calidad de
los Indicadores, etc.).

Ejemplos de captura.

= Para los efectos de estas capacitaciones se pondra a disposicion material en la pagina
electrénica del Monitor BC, para su consulta.

20



510 Estado de Cuenta de los Indicadores de Desemperfio.

510.1 La Direccion de Planeacion y Evaluacién a través de la Unidad de Evaluacion del
Desemperio integrara de forma trimestral, un Estado de Cuenta de los indicadores de
desemperio de las dependencias y entidades de la APE.

5102 El Estado de Cuenta de indicadores contendra el Avance Promedio de indicadores
al periodo consultado, asi como los resultados y el avance alcanzado por los indicadores de
acuerdo con su método de calculo y periodicidad.

5103 Con base en ello, la Direccién de Planeacion y Evaluacion podra identificar hallazgos
y emitir recomendaciones a fin corregir las desviaciones y promover un mejor desempefio de
los resultados de los indicadores conforme a las metas autorizadas.

5104 Los Estados de Cuenta estaran disponibles para su consulta en la herramienta
informatica del SEDED (seccidén Reportes), asimismo en el MonitorBC en la siguiente
direccién electronica:

https://bajacalifornia.gob.mx/monitorBC/Indicadores/IndicadoresDesempeno.

5105 Esta informacion forma parte del SEDED vy sera incorporada al indice de Calidad en
el Ejercicio del Gasto Publico que integra la SH como parte del monitoreo para
retroalimentar el proceso presupuestario de la APE.

511 Publicacion de avances en el portal de Transparencia

5111 En atencion a lo establecido en las leyes federales y estatales en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica, la informacién de desempefio que se
genere en el marco del sistema informatico del SEDED, debe ser publicada en los portales
oficiales de las dependencias y entidades paraestatales de la APE asi como en el portal
www.monitorbc.gob.mx

6. DISPOSICION COMPLEMENTARIA

UNICA: El presente manual permanecera vigente en tanto no se emita y difunda una nueva
version que lo actualice o sustituya.

1. ANEXOS

1.1 Ficha Técnica de Indicador

12 Guia Técnica de llenado de la Ficha Técnica de Indicador

13 Formato de Modificacion de indicadores (UDES-09)

74 Guia de llenado del formato UDES - 09
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https://bajacalifornia.gob.mx/monitorBC/Indicadores/IndicadoresDesempeno.
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15 Reporte Estado de Cuenta de indicadores de Desempeiio.
16 Guia de llenado del Estado de Cuenta de Indicadores

17 Formato de creacion de usuario del SEDED.
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7.1

Ficha Técnica de Indicador
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7.2 Guia Técnica de llenado de la Ficha Técnica de Indicador
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La Unidad de Evaluacion de| Desernpeno, seleccionara con un Si o No, si el indicador cuenta con las siguientes
caracteristicas:

Claridad: : No hay dudas respecto de qué mide?
Relevancia: ¢ Permite verificar el logro del objetivo en un aspecto sustantivo?

15 |Economia: :El beneficio de la informacion es mayor que el costo de obtenerla?
Monitoreable: ¢Variables bien definidas y Comprobables por cualquier persona?
Adecuado: ¢Es suficiente para emitir juicio sobre el desempeno?
Aporte Marginal: ¢Mide aspectos no considerados en los otros indicadores?
En la clave de las variables a medir, se realiza una abreviatura de las palabras que la conforman. Ejemplo: PPEB=
16 PORCENTAJE DE POBLACION BENEFICIADA. TPEPE= TOTAL DE LA POBLACION ESTUDIANTIL DEL
PLANTEL EDUCATIVO.
17 | Es |a descripcién del nombre completo de las variables que se utilizaran en e| método de calculo del indicador.
Debe ser totalmente congruente con el punto ndmero 16 de esta guia.
18 Plasmar la unidad de medida que sea acorde a la Medicion de la variable. Ejermplos: Poblacién, Alumnos,
Kilémetros.
Registrar por cada variable el nombre del documento, reporte, sisterna informatico g de registro donde se
19 |encuentra la informacion de Ia variable, i como el @r€a encargada de generar la informacion de las mismas.
Esta informacion debe ser congruente con los Medios de verificacion de la MIR.
-0 Es la expresion matematica en donde se incorporan las variables a medir y refleja el valor obtenido con dicha
Seleccionar si el tipo de resultado del Indicador es Promediable o Acumulable:
Promediable: Los resultados parciales se pueden promediar en el 800. Por lo que solo S87@ necesario
. determinar una meta en el Ejercicio Fiscal.
Acumulable: En este tipo de resultado es indispensable identificar metas parciales de acuerdo a la
periodicidad, que acumuladas alcancen cumplir con la meta anual establecida. Su Ultima meta parcial sera
igual a la meta anual.
22 | Definir la unidad de medida del resultado del Indicador. Ejemplo: Porcentaje, Ingresos promedio, pesos.
Es el valor del resultado del indicador que se establece como punto de partida para darle seguimiento o
. evaluarlo. En caso de que el indicador sea de nueva creacion y no pueda establecerse la linea base, se tomara
como linea base el primer resultado alcanzado en el ejercicio fiscal, mientras tanto se informard como no
disponible.
24 |Es elresultado esperado del indicador en el Ejercicio Fiscal, se calcula de acuerdo a su periodicidad.
25 |Establecer la frecuencia de medicion del indicador, la cual puede ser trimestral, semestral o anual.
Cuando el resultado del indicador se haya seleccionado como Acumulable en el nimero 21 de esta guia,
= entonces se estableceran metas parciales de acuerdo a la periodicidad del indicador.
Los Rangos de Semaforizacion, representan una escala para evaluar visualmente el porcentaje de avance del
resultado del indicador con respecto a la meta programada; los cuales son:
Rojo: Si el avance del indicador es menor o igual al 60%, se considera que el comportamiento del mismo
necesita mejorar, con respecto la meta planteada.
27 |Amarillo: Si el avance resulta mayor de 60% y menor de 95%, se considera que el comportamiento del
indicador no alcanzo la meta planteada.
Verde: Si el avance resulta entre el 95% y el 110%, el comportamiento del mismo es adecuado por ser un
pardmetro muy cercano a la meta establecida.
Gris: Cuando el avance del indicador es mayor al 110% de su meta, se considera un sobrecumplimiento.
28 |Incluir conceptos, términos técnicos y notas que permitan mejorar la comprension del indicador.
Registrar el nombre de la persona funcionaria PUblica que tiene la responsabilidad institucional de generar la
2 linformacion para conocer el dese mpeno del indicador.
= Nombre de la persona funcionaria Publica que funge como Coordinador Institucional con la Secretaria de

Hacienda para el tema de los indicadores al interior de la Depedencia o Entidad Paraestatal.
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7.3 Formato de Modificacion de Indicadores (UDES-09)

Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio
FORMATO UDES 09 FORMATO DE MODIFICACION PROGRAMATICA (INDICADOR)

NOMBRE DEPENDENCIA/ ENTIDAD NUMERO DE MODIFICACION:

cripcion del Programa Presupuestario

Nuevo Programa

Cambio de
Programa

Tipo de mod
u
‘ Nuevo Indicador
Cambio en la

redaccion

Sustitucion de
Indicador

Eliminacion de
indicador

Meta anual
Meta Anual Unidad de medida fodici Cnidad g Meta Anual Unidad de medida Periodicidad
Medida
Periodicidad
Objetivo de la MIR (Resumen Narrativo) al que esté alineado el indicador: ’
dela ificacion (D ia / Entidad)

DICTAMEN
Para uso exclusivo de la Secretaria de Hacienda

Andlisis de Relevancia y Pertinencia del Inciador (Criterios CREMAA).

Nombre del Indicador a modificar, crear o eliminar:

Cumple con Criterios CREMAA (Si/ No)
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTE MARGINAL

DICTAMEN

SE CONSIDERA VIABLE AUTORIZAR LA SOLICITUD NO SE CONSIDERA VIABLE LA SOLICITUD

PARAAPLICAR APARTIR DEL TRIMESTRE:
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7.4 Guia de llenado del formato UDES-09

SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO

GUIA DE LLENADO UDES-009

1 |Ramo Presupuestario.

2 |Numero de Modificacion.

3 Tipo de Modificacion que se solicita: marque con una "X" lo que aplique. Ejemplo: cambio de programa, cambio
de redaccion, nuevo indicador, etc.

4 |ldentificacion del Programa Presupuestario (clave y descripcion) donde se ubica el indicador a modificar.

s Identificacion del Programa Presupuestario (clave y descripcion) propuesto donde se Ubicara el indicador (si no
aplica, dejar en blanco).

6 Datos generales del indicador como €sta autorizado (clave y descripcion), incluyendo su Meta Anual, Unidad de
Mediday Periodicidad.

7 |Propuesta de indicador incluyendo su Meta Anual, Unidad de Mediday Periodicidad.

8 |Objetivo del resumen narrativo de la MIR, que esta ligado al indicador a modificar.

9 |Justificacion de la Institucion respecto a la modificacion del indicador solicitada.

10 |Analisis de los criterios CREMAA (Claridad / Relevancia/ Economia / Adecuado y Aporte Marginal).

- Posigionamiento de la Secretaria de Hacienda, con base en el analisis CREMAA de las propuestas de
modificacion.

12 |Se sefala la autorizacion o rechazo de la solicitud de modificacion.

13 |Trimestre a partir del cual la modificacion del indicador sera vigente.
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7.5 Reporte Estado de Cuenta de Indicadores de Desempefio



7.6 Guia de llenado del Estado de Cuenta de Indicadores



7.7 Formato para la creacion de usuarios en el sistema informatico del
SEDED.

7.8  Guia de llenado del formato para la creacion de usuarios en el sistema
informatico del SEDED.



Fecha de actualizacion: abril de 2022




