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Primeramente, antecedo un cordial saludo. Con fundamento en los articulos 28y
49, ambos en su fraccioén II, de la Constitucién Politica del Estado Libre ySoberano
de Baja California, y 31, fraccidn IV, de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del
Estado de Baja California, remito a este H. Poder Legislativo, para su analisis y
aprobacién correspondiente, Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado
de Baja California para el Ejercicio Fiscal del afio 2026, el cual, sera presentado
por conducto de la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California, de
conformidad con los articulos 34, fraccién | y 35 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California.

De acuerdo a lo anterior, se solicita respetuosamente gue la misma sea turnada
para el tramite legislativo correspondiente en los términos de Ley.

Sin otro particular por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier
aclaracién o comentario al respecto.
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Presentacion

El Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026 es el documento
mediante el cual se otorga viabilidad a las politicas publicas que esta Administracion
se ha propuesto implementar. Dichas politicas se materializan a través de acciones y
recursos cuyo proposito fundamental es servir a la poblacién del Estado, en plena
alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027 y sus
programas derivados.

Este Proyecto ha sido elaborado con el objetivo de atender las necesidades mas
importantes de la poblaciéon y se manifiesta en politicas publicas orientadas al
Bienestar, Salud, Seguridad, Justicia, Educacion, Cultura, Deporte, Desarrollo
Econdémico, Desarrollo Urbano, Inclusién Social, Combate a la Corrupcion,
Honestidad y Transparencia, entre otras. En estas areas se concentraran los recursos
propuestos, con el fin de responder a las demandas sociales y fortalecer el desarrollo
integral del Estado.

El documento refleja el compromiso firme de esta Administracion de promover la
eficiencia y eficacia del gasto publico, buscando en todo momento mantener un
balance presupuestal sostenible. No consideramos aceptable —ni lo sera en el
futuro— regresar a la tendencia historica de déficits fiscales crecientes. En la
asignaciéon y aplicacion de los recursos publicos hemos sido cuidadosos vy
responsables, integrando esta propuesta con base en criterios de disciplina financiera
y responsabilidad gubernamental.

Con el propésito de continuar consolidando las buenas practicas en materia de
presupuestacion basada en resultados, hemos fortalecido la incorporacion de la
Perspectiva de Género y el Enfoque Basado en Derechos Humanos en los programas
presupuestarios. Esto se logra a través de los procesos de planeaciéon y
presupuestacion que dan sustento al Presupuesto basado en Resultados que se
presenta en este Proyecto.

Asimismo, se ha incrementado el esfuerzo de capacitacion del funcionariado publico,
a fin de robustecer los andlisis realizados por las dependencias y entidades
paraestatales en la formulacion de sus respectivas propuestas, mismas que
constituyen un insumo esencial para la construccion de este documento.

Esta propuesta se ha preparado con la conviccion de que brindara viabilidad a la
atencién de las necesidades del Estado, mediante asignaciones presupuestales
responsables que impulsen la obtencion de resultados concretos, traducidos en un
mayor bienestar para las y los habitantes de Baja California.

Con base en lo anterior, se presenta este Proyecto de Presupuesto de Egresos para

el Ejercicio Fiscal 2026, sometiéndolo a la consideracion del Honorable Congreso del
Estado de Baja California.

Conel .,
corazon

por delante.
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Exposicién de motivos

Con base en lo dispuesto por el Articulo 35, fraccion |, de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, se presenta la siguiente
Exposicion de Motivos en la que se describen las condiciones econémicas y sociales
que prevalecen en el mundo, desde el escenario internacional, nacional y estatal; la
situacion financiera y hacendaria actual, y la que se prevé para el siguiente ejercicio
fiscal; asi como las estrategias a implementar y los resultados a lograr con el Proyecto
de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal del Afio 2026.

1. Panorama internacional

Con el fin de ubicar en el contexto global las condiciones econémicas y sociales que
suceden en México y, en especifico en nuestro Estado, se presenta el panorama
internacional.

De acuerdo con el Informe Trimestral de abril-junio publicado por el Banco de México,
la economia mundial crecidé durante el segundo trimestre de 2025 a un ritmo
ligeramente mayor que en el primer trimestre (ver Grafica 1). Este resultado se
explicéd, en buena medida, por el repunte de la actividad en Estados Unidos, mientras
que otras economias avanzadas crecieron a un paso mas moderado y los paises
emergentes mantuvieron un desempefio semejante al observado en el trimestre
anterior.

Grafica 1. Crecimiento del PIB Mundial
(Variacion trimestral, cifras en por ciento a. e.)
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: La muestra de paises utilizada para el célculo representa el 85.1% del PIB mundial ajustado por paridad de
poder de compra. Se utilizan prondsticos para algunos paises de la muestra para el 2T-2025. Se acot6 el rango de la
grafica para facilitar la lectura. Las cifras que se muestran corresponden al nivel minimo y maximo de los indicadores
que no se visualizan en la grafica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

Los indicadores internacionales muestran que, en julio de 2025, la industria
manufacturera continué presentando debilidad, en contraste con el sector servicios
que mantuvo una trayectoria de crecimiento. A su vez, el comercio mundial, después
del fuerte aumento registrado a inicios del ano por compras anticipadas ante la
aplicacion de nuevos aranceles en Estados Unidos, mostroé en el segundo trimestre

Conel .,
corazon

por delante.
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un crecimiento mas moderado, en un contexto de incertidumbre generado por las
medidas comerciales adoptadas por dicho pais y las posibles respuestas de sus
socios estratégicos.

En este entorno, la economia estadounidense mostré un repunte en el segundo
trimestre de 2025. El Producto Interno Bruto aumentd 0.7% respecto al trimestre
inmediato anterior, luego de una ligera caida de -0.1% en el primero. En cifras
anualizadas, lo anterior equivale a una contraccion de -0.5% en los primeros meses
del afo y a un crecimiento de 3.0% en el segundo trimestre. Este desempefio reflejo,
principalmente, el dinamismo del consumo de los hogares y el incremento de las
exportaciones netas, apoyado en una reduccion de las importaciones.

Inflaciéon en el exterior

De acuerdo al documento Actualizacion de Perspectivas de la Economia Mundial
publicado por el Fondo Monetario Internacional, la inflacion mundial mantiene una
tendencia a la baja, aunque con diferencias relevantes entre paises. Para el conjunto
de la economia global, se prevé que el nivel general de precios descienda a 4.2% en
2025 y a 3.6% en 2026, lo que confirma la trayectoria de desaceleracion observada
en los ultimos meses (ver Gréfica 2).

Gréfica 2. Inflacién general anual
(Cifras en por ciento)
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Nota: Se acoto6 el rango de la grafica para facilitar la lectura. Las series incluyen informacion hasta julio de 2025,
excepto para el caso de Estados Unidos (PCE), cuyo ultimo dato disponible corresponde a junio de 2025.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

En Estados Unidos se proyectd que la inflacion permaneciera por encima de la meta
durante 2025 y 2026, debido en parte a los efectos de los aranceles y de la
depreciacién del ddlar sobre los precios al consumidor. En contraste, en la zona del
euro las presiones inflacionarias se redujeron gracias a la apreciacion de su moneda
y a la aplicacion de medidas fiscales extraordinarias. Por su parte, en China se

Conel .,
corazon

por delante.
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anticipé que la inflacion general se mantuviera en niveles bajos, aunque la inflacién
subyacente registrara un ligero repunte en el corto plazo.

Al analizar la dinamica sectorial, se observé que los precios de los servicios
continuaron creciendo a un ritmo mayor que el de los bienes, reflejando la resistencia
de la demanda en este rubro, mientras que los precios de los productos basicos
mostraron una tendencia mas contenida.

En paralelo, el crecimiento de los salarios nominales en varias economias avanzadas
se mantuvo elevado y, en algunos casos, se ubico por encima de la inflacién, lo que
respondié tanto a los acuerdos salariales alcanzados a inicios de afo como a las
expectativas inflacionarias que todavia superaban los objetivos fijados por los bancos
centrales.

En datos del Banco de México, para las economias avanzadas, la inflacion general
anual mostré variaciones a lo largo del segundo trimestre de 2025, influida
principalmente por los precios de los energéticos. Después de reducciones mas
marcadas en los primeros meses del trimestre, se registraron incrementos recientes
en algunos paises. En varios casos, la inflacion subyacente aumenté, impulsada
sobre todo por los bienes, mientras que los servicios se mantuvieron relativamente
estables.

En la mayoria de estas economias, la inflacién se mantuvo en niveles cercanos a los
objetivos de sus respectivos bancos centrales. En la zona del euro, por ejemplo, la
inflacion general disminuy6 de 2.2% en marzo a 2.0% en julio, mientras que la
inflacion subyacente pasé de 2.4% a 2.3% en el mismo lapso. Este comportamiento
inflacionario en Estados Unidos, junto con la volatilidad en los precios de la energia,
incidio en las decisiones de politica monetaria.

En la zona del euro (ver Grafica 3), la actividad econdémica practicamente se estancé
en el segundo trimestre de 2025, al registrar un crecimiento de apenas 0.1%
trimestral, después del aumento de 0.6% observado en los primeros meses del afo.
Esta desaceleracién se explicod principalmente por la pérdida de dinamismo en el
sector de servicios y por la debilidad persistente de la actividad manufacturera. No
obstante, el mercado laboral continué mostrando fortaleza: la tasa de desempleo se
redujo de 6.4% en marzo a 6.2% en junio, manteniéndose en niveles histéricamente
bajos.
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Grafica 3. Zona del euro: Producto Interno Bruto real
(Variacion trimestral, cifras en por ciento a. e.)
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Nota: Se acot6 el rango de la grafica para facilitar la lectura. La serie incluye a Croacia, economia que se incorporé
a la zona del euro en enero de 2023.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

En el resto de las principales economias avanzadas se observé también un
crecimiento durante el segundo trimestre de 2025, aunque en general a un ritmo
menor que el trimestre anterior. Los mercados laborales de este grupo de paises
permanecieron solidos, si bien empezaron a reflejar sefiales de relajamiento en
algunos casos.

Por su parte, la economia china en el segundo trimestre presenté un desempefio
positivo, pero mas moderado que en el trimestre anterior. Su Producto Interno Bruto
crecié 1.1% trimestral ajustado por estacionalidad, ligeramente por debajo del 1.2%
registrado en el primer trimestre (ver Grafica 4).

El crecimiento se apoy6 en el consumo y en las exportaciones netas, aunque estas
ultimas aportaron menos debido a la caida de los envios hacia Estados Unidos, la
cual fue compensada en parte por mayores ventas a otras regiones y por la
disminuciéon de importaciones. A pesar de los estimulos aplicados por sus
autoridades, la inversidén en activos fijos continué mostrando debilidad y el sector
inmobiliario se mantuvo como un factor de riesgo. En este contexto, la economia china
siguié enfrentando importantes retos derivados de la fragilidad de su demanda interna
y de la persistente incertidumbre en torno a las tensiones comerciales con Estados
Unidos.
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Grafica 4. China: Producto Interno Bruto real
(Variacion trimestral, cifras en por ciento a. e.)
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a.e./ Cifras con ajuste estacional.
Nota: Se acot6 el rango de la grafica para facilitar la lectura.
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Banco de México.

Estados Unidos de América

De acuerdo con informacion del Banco de México, la economia de Estados Unidos
mostré un comportamiento mixto durante la primera mitad de 2025. En el primer
trimestre, su Producto Interno Bruto (PIB) se contrajo 0.1%. Esta dinamica reflejo, en
gran medida, el adelanto de importaciones observado a inicios del afo, que derivé en
un incremento temporal de inventarios. Posteriormente, en el segundo trimestre de
2025, el PIB registré un repunte de 0.7% trimestral, apoyado principalmente en una
contribucién positiva de las exportaciones netas, resultado de una disminucion de las
importaciones tras las compras anticipadas realizadas en trimestres previos para
evitar mayores aranceles. Asimismo, el consumo privado y la inversion no residencial
contribuyeron positivamente, mientras que los inventarios registraron una aportacién
negativa (ver Grafica 5).
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Grafica 5. EUA: PIB real y componentes
(Variacion trimestral en por ciento y contribuciones en puntos porcentuales, a.e.)
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

En lo que respecta a la produccion industrial, durante el primer semestre de 2025,
Estados Unidos mantuvo un desempefio positivo, aunque con sefales de
moderacioén. En el primer trimestre, el indice registré un aumento promedio de 1.0%,
apoyado principalmente por la expansion de la manufactura y de la mineria (ver
Gréfica 6).

En el segundo trimestre, la produccion crecié 0.4%, un ritmo menor al observado
previamente. Este comportamiento reflejo el avance de la manufactura, que aumentoé
0.5% impulsada por las industrias automotriz, quimica y aeroespacial, asi como el
crecimiento de la mineria en 1.6%. En contraste, el sector de electricidad y gas tuvo
una caida de —2.2%, lo que limit6 el crecimiento total.

En julio de 2025, el indicador retrocedio ligeramente (—0.1% mensual), resultado de
un estancamiento en la manufactura y descensos en los sectores de mineria y de
electricidad y gas. No obstante, los indices de gerentes de compras sugirieron que la
actividad manufacturera habria retomado cierto dinamismo en agosto.
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Grafica 6. EUA: produccidn industrial
(Promedio mévil de tres meses del indice enero 2019=100, a. e.)
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

Otro aspecto relevante de la dinamica econémica en Estados Unidos fue el mercado
laboral, que mostré sefiales mas claras de desaceleracion durante 2025, avanzando
hacia un mayor equilibrio entre la oferta y la demanda de trabajo.

La nébmina no agricola registré una moderacién en su ritmo de expansion: en el primer
trimestre se generaron en promedio 111 mil nuevas plazas mensuales, mientras que
en el segundo trimestre la creacién se redujo a 64 mil plazas por mes. En julio, el
indicador aumentoé en apenas 73 mil plazas, nivel por debajo del promedio observado
en afos previos, lo que confirmé la pérdida de dinamismo en el empleo (ver Grafica
7).

En cuanto a la tasa de desempleo, se mantuvo en 4.2% al cierre del segundo trimestre
y en julio, un nivel relativamente bajo pero mayor al observado a inicios del afo. El
numero de plazas vacantes paso de 7.2 millones en marzo a 7.4 millones en junio,
manteniéndose por encima de los niveles previos a la pandemia. Las solicitudes
iniciales de seguro de desempleo mostraron una tendencia al alza a lo largo del
trimestre, aunque comenzaron a disminuir hacia mediados de junio, ubicandose en
235 mil nuevas solicitudes.

11
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Grafica 7. EUA: ndmina no agricola
(Variacion mensual en miles de empleos, a. e.)
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Nota: Se acoté el rango de la gréfica para facilitar su lectura. Las cifras que se muestran corresponden a los valores
minimo (abril de 2020) y maximo (junio de 2020) que no se visualizan en la gréfica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

Proyecciones de acuerdo al Fondo Monetario Internacional (FMI)

De acuerdo con la informacion emitida por el Fondo Monetario Internacional, en su
Informe de Perspectivas de la Economia Mundial (WEQ'), se estimé que el
crecimiento econémico mundial fue de 3.3% en 2024, mientras que para 2025 se
proyecté una desaceleracion a 3.0%, seguida de una ligera recuperacion hacia 3.1%
en 2026. Estas cifras reflejaron un escenario de estabilidad moderada en las
perspectivas globales, en linea con los ajustes realizados en la actualizacién de julio
de 2025 (Cuadro 1).

'The World Economic Outlook (WEO)

12
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Cuadro 1. Proyeccioén Crecimiento Mundial Fondo Monetario Internacional
PIB real, variacion porcentual anual
Region / Pais 2025 2026

Producto mundial . 3.0 3.1

Estados Unidos 2.8 1.9 20
Zona del euro 0.9 1.0 1.2
Alemania -0.2 0.1 0.9
Francia 1.1 0.6 1.0
Italia 0.7 0.5 0.8
Espafia 3.2 2.5 1.8
Japoén 0.2 0.7 0.5
Reino Unido 1.1 1.2 1.4
Canada 1.6 1.6 1.9
Otras economias avanzadas 2.2 1.6 2.1
Economias emergentes y en desarrollo de Asia 5.3 5.1 4.7
China 5.0 4.8 4.2
India 6.5 6.4 6.4
Economias emergentes y en desarrollo de Europa 3.5 1.8 2.2
Rusia 4.3 0.9 1.0
Ameérica Latina y el Caribe 24 22 2.4
Brasil 3.4 2.3 21
México 1.4 0.2 1.4
Oriente Medio y Asia Central 24 3.4 3.5
Arabia Saudita 2.0 3.6 3.9
Africa subsahariana 4.0 4.0 4.3
Nigeria 3.4 3.4 3.2
Sudafrica 0.5 1.0 1.3
Economias emergentes y de ingreso mediano 4.3 4.0 3.9
Paises en desarrollo de ingreso bajo 4.0 44 5.0

Fuente: Elaboracion propia con informacioén del Fondo Monetario Internacional (FMI).

Nota: En el caso de India, los datos y prondsticos se presentan sobre la base del ejercicio fiscal; el ejercicio fiscal
2024/25 (que comienza en abril de 2024) se muestra en la columna de 2024. Las proyecciones de crecimiento para
India son 6,7% en 2025 y 6,4% en 2026 sobre la base del afio calendario.
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En el caso de las economias avanzadas, para 2025 se anticipd una desaceleracion a
1.5%, seguida de una leve mejora hacia 1.6% en 2026. Por su parte, las economias
emergentes y en desarrollo continuaron mostrando un mayor dinamismo, aunque con
una tendencia descendente hacia 4.1% en 2025 y 4.0% en 2026 (ver Gréfica 8).

Grafica 8. Proyecciones de crecimiento econémico mundial, 2024-2026
(variacion porcentual del PIB real)

5.0
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0.0
2024 2025 2026
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B Economias Emergentes y en Desarrollo

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Fondo Monetario Internacional (FMI).

Por otra parte, en la zona del euro, se proyecté un repunte moderado de 1.0% en
2025 y una recuperacion mas clara hacia 1.2% en 2026. Estos resultados estuvieron
asociados al impulso de las exportaciones y la inversion, aunque con un consumo
privado todavia débil en algunos paises. Sin embargo, la fortaleza observada en
economias como Irlanda aporté un efecto positivo en el corto plazo.

El prondstico de crecimiento en las economias de mercados emergentes y en
desarrollo, en particular en Asia, se mantuvo dinamico, aunque con una tendencia a
la baja. Para China, el crecimiento se situé en una proyeccion de 4.8% en 2025 y
4.2% en 2026, reflejando el efecto de menores exportaciones y la persistencia de
retos estructurales como el envejecimiento poblacional y la ralentizacion de la
productividad. En India, la actividad econdmica mostré mayor solidez, con un
crecimiento de 6.5% en 2024 y proyecciones de 6.4% tanto en 2025 como en 2026,
impulsada por la resiliencia del consumo interno y el dinamismo del sector rural.

En América Latina y el Caribe, se realiz6 una proyeccion de desaceleraciéon a 2.2%
en 2025 y una recuperacion hacia 2.4% en 2026. Dentro de la region, Brasil registro
un crecimiento de 3.4% en 2024, que se moderaria a 2.3% en 2025y 2.1% en 2026.
En el caso de México, la actividad econémica avanzo 1.4% en 2024, pero con una
desaceleracion significativa a 0.2% en 2025, antes de recuperarse a 1.4% en 2026,
en un contexto de menor demanda interna y externa.

En la region de Oriente Medio y Asia Central, se proyecté una aceleracion con tasas
de crecimiento de 3.4% en 2025 y 3.5% en 2026, apoyadas en la produccién
energética y cierta estabilizacion geopolitica. En particular, Arabia Saudita registré un
repunte de 2.0% en 2024, con perspectivas de mayor dinamismo en 2025 (3.6%) y
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2026 (3.9%), sustentado en la diversificacion econémica y la recuperacion de los
precios del petrdleo.

En Africa subsahariana, la actividad econémica se mantuvo relativamente estable,
con un crecimiento de 4.0% en 2025, para luego acelerarse hacia 4.3% en 2026. En
el caso de Nigeria, la economia crecidé 3.4% tanto en 2024 como en 2025, con una
ligera desaceleracion a 3.2% en 2026, mientras que en Sudéafrica se registré un bajo
dinamismo, con 0.5% en 2024, una mejora a 1.0% en 2025 y una proyeccion de 1.3%
en 2026.

A nivel global, otros factores incidieron en las perspectivas econémicas:

e EI comercio internacional mostré una recuperacion en 2025 con un
crecimiento de 0.9 de puntos porcentuales al alza, aunque se proyecta una
moderacion a 0.6% en 2026, tras la disipacion del adelantamiento de
operaciones comerciales.

e Lainflacién mundial continué descendiendo, estimandose en 4.2% en 2025 y
3.6% en 2026, apoyada en la caida de los precios de la energia y en la
moderacién de la demanda, aunque con diferencias significativas entre
regiones.

o Persistieron riesgos a la baja relacionados con tensiones comerciales vy
geopoliticas, presiones inflacionarias en los servicios, y vulnerabilidades
fiscales en paises con altos niveles de deuda.

Entre los principales riesgos identificados destacan:

e Elrecrudecimiento de las tensiones comerciales, que podria elevar los costos
de los bienes importados y generar disrupciones en las cadenas globales de
suministro.

e La persistencia de presiones inflacionarias en el sector de servicios, derivadas
del crecimiento salarial y de la baja productividad, lo cual podria limitar la
reduccion de precios en varios paises.

e Laposibilidad de que las elevadas tasas de interés se mantengan durante mas
tiempo, incrementando los costos de endeudamiento.

e Laincertidumbre derivada de los procesos electorales y cambios en la politica
econdmica en economias avanzadas, que podrian alterar las dinamicas
fiscales y comerciales globales.
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2. Condiciones econémicas y sociales nacionales y estatales

Actividad econémica nacional

Con el fin de ubicar en el contexto global las condiciones econémicas y sociales que
suceden en México y, en especifico en nuestro Estado, se presenta el panorama
internacional.

De acuerdo con el Informe Trimestral abril-junio 2025 del Banco de México, la
economia mexicana mostré una ligera recuperacién respecto al trimestre previo, al
registrar un crecimiento de 0.64% con cifras ajustadas por estacionalidad. Este
desempefio se dio después de las variaciones de 0.88%, -0.61% y 0.27% observadas
en los tres trimestres anteriores (ver Grafica 9).

El comportamiento de la actividad econdmica en el segundo trimestre de 2025 se
explico principalmente por la reactivacion de las actividades terciarias, que crecieron
0.81%, asi como por un aumento moderado de las actividades secundarias de 0.71%.
En contraste, las actividades primarias disminuyeron 2.39%, luego del repunte
observado en el primer trimestre del afio.

Dentro de la industria, la manufactura mostré un repunte vinculado al subsector de
transporte, aunque todavia se mantiene por debajo de los niveles alcanzados en afios
anteriores. La construccion presenté sefiales de recuperacion, sobre todo en
edificacion, mientras que la mineria continu6 en retroceso, con niveles histéricamente
bajos en la extraccién de petroleo y gas.

En el sector de los servicios, el crecimiento estuvo impulsado por el comercio al por
menor, los servicios profesionales, inmobiliarios y financieros. También se observaron
mejoras en el transporte, los servicios educativos y de apoyo a los negocios, después
de los retrocesos de trimestres previos. En cambio, los servicios de gobierno y el
comercio al por mayor mantuvieron un desempefo débil.

Grafica 9. Producto Interno Bruto
(Variacion trimestral, cifras en por ciento)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.
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De acuerdo con el Indicador Global de la Actividad Econdmica (IGAE) del INEGI, al
cierre de junio de 2025, la economia mostr6 una variacion mensual de -0.9% y una
caida anual de -1.2%, atribuible principalmente a lo siguiente:

e Actividades primarias (agricultura, ganaderia, pesca y aprovechamiento
forestal): retrocedieron -3.0% en el mes y -12.2% en comparacion anual. Esto
se explicé por menores superficies sembradas y cosechadas, asi como por
una reduccion en la produccion de granos basicos como maiz, trigo y frijol.
Ademas, las condiciones climaticas adversas continuaron afectando el
desempefio del sector.

e Actividades secundarias (industria y construccion): disminuyeron -1.2% en el
mes Yy -2.8% en términos anuales. La manufactura siguié mostrando debilidad,
aunque el subsector automotriz presenté una leve recuperacion que no fue
suficiente para revertir las pérdidas previas.

e Actividades terciarias (comercio y servicios): presentaron una baja de -0.4%
mensual, aunque crecieron 0.4% a tasa anual. El comercio al por menor y los
servicios profesionales e inmobiliarios mostraron avances, mientras que los
servicios de transporte, almacenamiento y los relacionados con el gobierno
mantuvieron un crecimiento deébil.

En conjunto, estos resultados reflejaron que la economia enfrenté un entorno de
menor dinamismo durante el segundo trimestre de 2025, en un contexto todavia
influenciado por factores de incertidumbre externa e interna (ver Cuadro 2).

Cuadro 2. Indicador Global de la Actividad Econémica
Variacion, cifras en porciento
Variacion % respecto Variacion % respecto al mismo

Concepto

al mes previo mes del ano anterior
IGAE Total -0.9 -1.2
Actividades Primarias -3.0 -12.2
Actividades Secundarias -1.2 -2.8
Actividades Terciarias -0.4 0.4

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). 2025. Indicador
Global de la Actividad Econémica. Recuperado de: https://www.inegi.org.mx/temas/igae/

Con relacién al consumo privado, de acuerdo con el Banco de México, en el bimestre
abril-mayo de 2025, mostré una ligera recuperacion frente a la debilidad registrada a
finales de 2024 y en los primeros meses del afio. Este repunte se explicd
principalmente por un mayor dinamismo en el consumo de bienes y servicios de
origen nacional, mientras que el consumo de bienes importados permanecio débil,
aunqgue en niveles relativamente altos (ver Grafica 10).

Durante el segundo trimestre de 2025, se observé un comportamiento diferenciado
en los indicadores relacionados con el consumo privado. Las ventas manufactureras,
las ventas de la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD) y el gasto con tarjetas de crédito y débito crecieron en términos reales,
mientras que los ingresos de las empresas comerciales al por menor se mantuvieron
débiles y las ventas de vehiculos ligeros continuaron con una tendencia a la baja. A
pesar del repunte trimestral, algunos de los factores que determinan el consumo
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dieron senales de debilidad: la masa salarial retrocedioé ligeramente debido a menores
remuneraciones medias reales, y la confianza del consumidor se ubicé en promedio
por debajo del nivel del primer trimestre. En contraste, el crédito al consumo siguié
mostrando crecimiento, aunque a un ritmo mas moderado que a finales de 2024.

Grafica 10. Consumo privado y sus componentes
(Indice 2019=100, a. e.)
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a. e. / Serie con ajuste estacional y de tendencia. La primera se representa con la linea sélida y la segunda con la
punteada.

1/ Incluye bienes nacionales e importados. Calculo y desestacionalizacion del Banco de Meéxico.
3/ Se refiere a las ventas de la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM) relacionadas con el consumo
privado de bienes. Calculo del Banco de México.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

Por su parte, la inversion fija bruta mantuvo una trayectoria negativa en el segundo
trimestre de 2025, lo que reflejo la falta de impulso en varios de sus componentes,
pese a algunas mejorias observadas en periodos previos. En cuanto a la demanda
externa, a pesar de la imposicion de aranceles por parte de Estados Unidos y de un
entorno de incertidumbre, las exportaciones manufactureras continuaron
expandiéndose en el trimestre abril-junio, contribuyendo de manera positiva al
crecimiento econodmico (ver Grafica 11).

En conjunto, el desempeiio de la demanda interna y externa permitié que la economia
registrara un crecimiento moderado durante el segundo trimestre de 2025, aunque
con sefales mixtas en los distintos componentes.
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Grafica 11. Inversion y Componentes
(Indice 2019=100)
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a. e. / Serie con ajuste estacional y serie de tendencia. La primera se representa con la linea sélida y la segunda con
la punteada.
Fuente: Elaboracioén propia con informacion del Banco de México.

En lo referente a la demanda externa, en términos desestacionalizados, durante el
periodo abril-julio de 2025 el valor promedio de las exportaciones manufactureras
mostrd un incremento frente al primer trimestre del afo (ver Grafica 12). Dentro de
estas, las exportaciones no automotrices continuaron mostrando dinamismo, mientras
que las automotrices se mantuvieron con un desempefio débil.

De acuerdo con las estimaciones de indices de valor unitario y de volumen, el
aumento observado en el segundo trimestre de 2025 en las exportaciones no
petroleras se explico principalmente por un incremento en el precio estimado de estos
bienes, lo cual compenso la ligera disminucidn en su volumen.

En contraste, el valor de las exportaciones petroleras volvidé a disminuir en el mismo
periodo, debido sobre todo a la caida en los precios internacionales del crudo y, en
menor medida, a un menor volumen exportado.

Por el lado de las importaciones, el valor de las no petroleras aumento frente al primer
trimestre, impulsado por mayores compras de bienes intermedios y de consumo. En
particular, las importaciones de bienes de capital registraron un repunte en julio,
interrumpiendo la tendencia a la baja de meses previos. Segun los indices de valor
unitario y volumen, este crecimiento se debié sobre todo a un aumento en el precio
de importacioén de dichos bienes.

Finalmente, las importaciones petroleras también se incrementaron respecto al
trimestre anterior, aunque en este caso el alza respondié a un mayor volumen
importado, ya que el precio promedio de estos bienes se redujo.
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Grafica 12. Exportaciones Manufactureras g
(Indice 2019=100, promedio mévil de 3 meses)
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" A partir de cifras en ddlares corrientes.

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion del Banco de México.

En cuanto a las cuentas externas del pais, en el segundo trimestre de 2025, la cuenta
corriente presentdé un superavit moderado, en contraste con el déficit observado en el
mismo periodo de 2024 (ver Grafica 13).

El incremento anual en el saldo de la cuenta corriente reflejo principalmente un mayor
superavit en la balanza de mercancias petroleras y, en menor medida, una reduccién
en el déficit de servicios. Estos efectos fueron parcialmente compensados por un
aumento en los déficits de mercancias petroleras y de ingreso primario, asi como por
una disminucién en el superavit de ingreso secundario.

Como proporcioén del PIB, en abril-junio de 2025 el superavit de cuenta corriente se
ubicé en un nivel cercano a cero del PIB, lo que contrasta con el déficit de 0.2% del
PIB registrado en el mismo periodo de 2024.
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Grafica 13. Cuenta Corriente y Componentes
(Proporcién del PIB, cifras en por ciento)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

Sobre el mercado laboral, durante el segundo trimestre de 2025, mostré sefiales
mixtas; por un lado, la poblaciéon ocupada aumentd después de dos trimestres de
retrocesos, aunque la creacion de empleo formal se mantuvo practicamente
estancada. Tanto la tasa de participacion laboral como la razén de ocupacion a
poblacién en edad de trabajar registraron ligeros incrementos y se ubicaron en 59.6%
y 58.0%, respectivamente, tras cuatro trimestres de caidas (ver Grafica 14).

En cuanto a la desocupacion, la tasa nacional permaneci6 en 2.7%, mientras que la
urbana fue de 3.2%, apenas superior al trimestre anterior. La tasa de desocupacion
extendida se situ6 en 10.4% y la de subocupacion en 7.1%, ambas en niveles bajos.

El nimero de puestos de trabajo afiliados al IMSS mantuvo debilidad en la
construccion y las manufacturas, aunque el comercio y algunos servicios aportaron
dinamismo. En julio se registr6 un aumento extraordinario asociado con la
incorporacion de trabajadores de plataformas digitales al régimen obligatorio de
seguridad social, concentrados en empleos eventuales urbanos de transporte y
servicios a empresas y hogares. Excluyendo este efecto, la creacion de empleo formal
siguié mostrando debilidad.

Por el lado de la informalidad, la tasa continué aumentando y se ubicé en 54.7% de
la poblacién ocupada, mientras que la tasa de ocupacion en el sector informal fue de
28.8%, con cinco trimestres consecutivos al alza.

En cuanto a los indicadores por género, la tasa de desocupacion de los hombres se
redujo a su nivel mas bajo desde que se tiene registro (2.6%), mientras que la de las
mujeres aumentd por segundo trimestre consecutivo a 2.8%, aunque en niveles aun
bajos. En el caso de las mujeres, la tasa de participacion laboral se situ6é en 46.0% y
su razon de ocupacion permanecio en el mismo nivel del trimestre anterior.
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Grafica 14. Puestos de trabajo afiliados al IMSS "
(Personas; a. e.)
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del Banco de México.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), en el segundo
trimestre de 2025 las percepciones promedio de los trabajadores asalariados de la
economia en su conjunto mostraron un crecimiento anual de 7.3%, menor al 9.0%
observado en el trimestre previo.

Por su parte, el salario promedio diario asociado con los trabajadores asegurados en
el IMSS aumentd 7.6% anual en abril-junio, cifra ligeramente mayor al incremento de
7.5% del trimestre anterior. Sin embargo, en julio, tras la incorporacién de personas
trabajadoras de plataformas digitales al régimen de seguridad social, el crecimiento
anual del salario medio de los asegurados se redujo a 4.3%, efecto influido por el
menor nivel salarial de estas nuevas plazas (ver Grafica 15).

En términos reales, los salarios mantuvieron una trayectoria positiva, aunque mas
moderada: en el segundo trimestre de 2025, el salario real promedio de la economia
crecié 3.4% y el de los trabajadores asegurados en el IMSS lo hizo en 3.2%. En julio,
este ultimo presentd una variacién anual de apenas 0.8%.

Respecto a las revisiones salariales contractuales en empresas de jurisdiccion
federal, en el segundo trimestre de 2025 se ubicaron en 7.9%, por debajo del 8.3%
registrado en igual periodo de 2024. En su interior, las revisiones promedio fueron de
7.9% en empresas privadas y de 5.0% en empresas publicas.

En cuanto a la productividad laboral de la economia en su conjunto, esta disminuyd
ligeramente en comparacion con el trimestre anterior, mientras que el costo unitario
de la mano de obra también retrocedid. En contraste, en la industria manufacturera la
productividad laboral avanzé por segundo trimestre consecutivo, aunque el aumento
en las remuneraciones mantuvo elevado el costo unitario de la mano de obra.
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Grafica 15. Salario diario asociado a los trabajadores asegurados en el IMSS "
(Variacién anual, cifras en por ciento)
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1/ Durante el segundo trimestre de 2025 se registraron, en promedio, 22.4 millones de trabajadores asegurados
afiliados al IMSS. Los salarios reales fueron deflactados con el INPC. En julio de 2025, las revisiones salariales de
los trabajadores asegurados en el IMSS fueron menores a las de la primera mitad del afio. Ello reflejd, principalmente,
que el salario medio de las plazas incorporadas con la prueba piloto del programa de incorporaciéon de personas
trabajadoras de plataformas digitales es menor al salario medio del resto de los puestos afiliados al IMSS.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

Entre el primer y el segundo trimestre de 2025, la inflacién general anual en México
se mantuvo con una tendencia moderada, al pasar de 3.72% a 4.22%, impulsada
principalmente por el aumento de la inflaciéon subyacente, que se ubicé en torno a
4.24%, debido al incremento en los precios de las mercancias. En contraste, la
inflacién de los servicios mostrd estabilidad, con niveles ligeramente menores a los
observados a finales de 2024.

Por su parte, la inflacion no subyacente también contribuy6 a las variaciones del
indice general, al registrar un crecimiento anual de 1.58% en la primera quincena de
octubre de 2025, asociado al ajuste en las tarifas eléctricas y a movimientos mixtos
en los precios agropecuarios.
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Grafica 16. indice Nacional de Precios al Consumidor y Componentes
(Variacion e Incidencia, septiembre 2025)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Octubre. 2025.

Con informacion del Banco de México y del INPC publicado por el INEGI, entre julio
y la primera quincena de septiembre de 2025, la inflacién general anual en México
aumenté de 3.51% a 3.74%, impulsada principalmente por el incremento del
componente no subyacente. La inflacién subyacente se mantuvo estable en torno a
4.26%, resultado de un aumento en los precios de las mercancias especialmente los
alimentos, bebidas y tabaco, que crecieron 5.30%, mientras que la inflacién de los
servicios mostré una ligera disminucion, al ubicarse en 4.32%. Dentro de este
componente, los servicios de vivienda y educacion registraron variaciones anuales de

3.37% y 5.85%, respectivamente.

Por su parte, la inflacion no subyacente pasé de 1.14% a 2.01% en el mismo periodo,
reflejando el incremento de los precios agropecuarios, que se elevaron 2.96%,
principalmente por el repunte en frutas y verduras, cuya variacion paso6 de -12.10% a
-4.32%, mientras que los productos pecuarios registraron un aumento de 8.40%. En
contraste, la inflacién de los energéticos se redujo a 0.02%, en un contexto de
menores precios en gasolina y gas L.P. De acuerdo con las previsiones del Banco de
México, la inflacién general continuara mostrando una trayectoria de convergencia
hacia el objetivo de 3%, estimando que esta se alcanzara hacia el tercer trimestre de
2026, apoyada por la moderacién de las presiones subyacentes y una mayor
estabilidad en los precios de alimentos y energéticos.

Politica fiscal y monetaria

De acuerdo con el Banco de México y la publicacién sobre la Reunién de la Junta de
Gobierno del Banco de México?, durante 2025, la conduccién de la politica monetaria
en México estuvo marcada por un proceso de reduccion gradual en la tasa de
referencia, en respuesta al menor ritmo de la actividad econémica y a la moderacién
de la inflacion general. En su decision de noviembre, la Junta de Gobierno del Banco
de México disminuyé en 25 puntos base el objetivo para la Tasa de Interés

2 Banco de México. 2025. Minuta nimero 118 Reunién de la Junta de Gobierno del Banco de México, con motivo de
la decision de politica monetaria anunciada el 7 de agosto de 2025 24
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Interbancaria a un dia, ubicandola en 7.25%, con el compromiso de seguir evaluando
recortes adicionales conforme evolucione la inflacién y sus determinantes.

En este contexto, la inflacidon general se redujo a 3.51% en julio de 2025, mientras
que la inflacibn subyacente permanecié en torno a 4.2%, mostrando mayor
persistencia. Si bien el balance de riesgos para la inflaciéon contintia con un sesgo al
alza, este es menos pronunciado que en aios anteriores. El Banco de México preve
que la inflacion converja a la meta de 3% hacia el tercer trimestre de 2026.

Por su parte, las tasas de interés de los valores gubernamentales registraron
disminuciones a lo largo de la curva de rendimientos. Los CETES a 28 dias se
ubicaron en niveles cercanos a 8.0%, en linea con el ajuste en la postura monetaria
(ver Gréfica 17).
Grafica 17. Tasa CETES a 28 dias
(Cifras en por ciento)
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Fuente: Banco de México. Sistema de Informacién Econémica (SIE).

Durante 2025, el peso mexicano mostré un comportamiento relativamente estable,
aunque con episodios de volatilidad asociados al entorno internacional y a la
evolucion de la politica monetaria interna y externa. Desde mediados de afo, la
moneda nacional se aprecié en comparacion con el cierre de 2024, operando en un
rango entre 18.51 y 19.03 pesos por ddlar, lo que representd una ganancia de 1.71%
respecto a la decision de politica monetaria previa.

Esta apreciacion respondié principalmente a la debilidad del dolar estadounidense, a
la construccion de posiciones de acarreo en un contexto de menor volatilidad, y al
diferencial de tasas de interés ajustado por riesgo que mantiene México frente a otras
economias emergentes. Dichos factores han hecho que el peso siga siendo atractivo
para inversionistas internacionales, incluso tras la reduccion en la tasa de referencia
del Banco de México a 7.75% en agosto de 2025. El comportamiento del tipo de
cambio también reflejé la percepciéon de una mejor posicion relativa de México en
materia arancelaria, asi como la disminucion en la demanda de coberturas
cambiarias. No obstante, persisten riesgos que podrian generar presiones de
depreciacién, como la evolucion de la politica comercial en Estados Unidos y
episodios de incertidumbre en los mercados financieros globales (ver Grafica 18).
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Grafica 18. Tipo de cambio nominal histérico
(peso/ddlar)
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Fuente: Banco de México. Informe trimestral abril-junio 2025. Con informacién, tipo de cambio es el diario del tipo de
cambio FIX (El Tipo de cambio FIX es una referencia que puede ser utilizada por particulares en sus transacciones
que involucren el intercambio de divisas, siendo el principal comparativo del peso/ddlar).

Por otro lado, el pais ha mantenido fundamentos macroecondmicos soélidos relativo a
otras economias emergentes. Un elemento clave del marco de politica
macroecondémica del pais, es el régimen de flexibilidad cambiaria.

En relacién con la informaciéon contenida en los Criterios Generales de Politica
Econdémica 2026 (CGPE 2026), para el ejercicio fiscal 2026 se proyecta un
crecimiento econdomico de México en un rango entre 1.8% y 2.8%, en linea con el
fortalecimiento de la demanda interna, impulsado por el empleo y la economia
familiar.

Esta expansion estara respaldada por las nuevas tendencias globales en tecnologia
y comercio, asi como por los encadenamientos productivos derivados de la
relocalizacién de empresas hacia México, lo que permitira posicionar al pais dentro
de las cadenas de proveeduria global (ver Cuadro 3).
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Cuadro 3. Principales indicadores del marco macroeconémico, 2025-2026
Concepto Aprobado 2025 Estimado 2025\ 2026

Producto Interno Bruto

PIB - Crecimiento % real (rango) [2.0,3.0] [0.5,1.5] [1.8,2.8]

PIB - Nominal (miles de millones de pesos) 36,166.40 36,125.50 38,715.9

PIB - Deflactor (variacion anual, % promedio) 4.30 5.20 4.8
Inflacién (%)

Dic./dic. 3.50 3.80 3.00

Promedio 3.80 4.20 3.50
Tipo de cambio nominal

Fin de periodo 18.50 19.90 18.90

Promedio 18.70 19.60 19.30
Tasa de interés (Cetes 28 dias, %)

Nominal fin de periodo 8.00 7.30 6.00

Nominal promedio 8.90 8.40 6.60

Real acumulada 5.60 4.80 3.60
Cuenta Corriente

Millones de délares -7,941.00 -5,530.90 | -12,018.50

% del PIB -0.40 -0.30 -0.60
Petréleo (canasta mexicana)

Precio promedio (dIs./barril) 57.80 62.00 54.90

Plataforma de produccién promedio (mbd) */ 1891.20 1,713.90| 1,794.00

Plataforma de exportacion promedio (mbd) 891.50 616.40 521.00

Plataforma de privados promedio (mbd) 74.0 51.0 119.0

*/ Incluye Pemex, condesados, socios y privados.
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2025). Criterios Generales de Politica Econémica 2026.

En 2026, la economia mexicana mantendra un desempefio positivo, aunque en un
entorno todavia marcado por la incertidumbre global y los ajustes en la politica
comercial internacional. Durante 2025, el PIB nacional crecié entre 0.5 y 1.5% real
anual, apoyado principalmente en la solidez de la demanda interna, el dinamismo del
sector externo y la entrada histérica de inversidén extranjera directa.

En materia de precios, la inflacién general promedi6é 3.9% en 2025, ubicandose por
primera vez dentro del rango de variabilidad del Banco de México desde 2021. Hacia
el cierre de 2026, las expectativas se situan en 3.0%, lo que permitira a la politica
monetaria seguir un proceso gradual de relajamiento.

El tipo de cambio mostrd una apreciacion de 10.3% en 2025, cerrando en 18.88 pesos
por délar. No obstante, para 2026 se estima que el promedio anual se sitle en torno
a 19.9 pesos por dolar, debido a episodios de volatilidad asociados a factores
externos, aunque manteniéndose competitivo frente a otras economias emergentes.

En el ambito externo, la balanza comercial registré en 2025 un superavit de 1.4 mil
millones de ddlares, en contraste con el déficit del afio anterior. Para 2026 se prevé
un déficit moderado de cuenta corriente equivalente a 0.3% del PIB, explicado por un
mayor déficit petrolero, una moderacion en el flujo de remesas y un desempefio
favorable en la balanza no petrolera.

En cuanto al sector energético, el precio promedio de la Mezcla Mexicana de
Exportacion se estima en 62 doélares por barril en 2026, en linea con los mercados de
futuros. La produccién petrolera continuara encaminada al objetivo de 1.8 millones de
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barriles diarios, respaldada por el Plan Estratégico 2025-2035 de Pemex y el
desarrollo de proyectos clave como Zama y Trion.

Finalmente, la inversion extranjera directa, que en 2025 alcanzé un maximo historico
de 34.3 mil millones de ddlares en el primer semestre, se espera que mantenga un
flujo elevado en 2026, concentrado en sectores estratégicos como manufacturas,
energia, telecomunicaciones y servicios financieros. Estos recursos, junto con el
fortalecimiento de la infraestructura logistica y energética, seguiran consolidando a
México como un destino atractivo en el reacomodo global de cadenas de valor.

Desempeno 2025 de las finanzas publicas nacionales

Relativo a la estimacion de las finanzas publicas 2025-2026, en los Criterios
Generales de Politica Econdmica, para la iniciativa de la Ley de Ingresos y el Proyecto
de Presupuesto de Egresos de la Federacién correspondientes al ejercicio fiscal
2026, el desempeno de las finanzas nacionales durante el ejercicio 2025 se describe
a continuacion.

Los ingresos presupuestarios, registraron un aumento de 3.4% real anual, superando
el promedio de los ultimos 10 afos. Este desempefio fue favorecido por el crecimiento
del 8.0% real anual de los ingresos tributarios, que para el periodo registré incremento
en sus componentes debido a que se fomentoé el cumplimiento de los contribuyentes
e inhibieron las practicas de evasion fiscal. Principalmente lo que se refiere al
Impuesto al Valor Agregado (IVA), y la recaudacion del Impuesto Sobre la Renta
(ISR), que aumentaron 9.7% y 7.9% real anual respectivamente.

Respecto a los ingresos no tributarios, mostraron una ligera disminucidn en términos
reales, derivada de menores aportaciones de organismos y empresas. En contraste,
los ingresos propios del IMSS registraron un incremento por el buen desemperio del
mercado laboral.

En resumen, los ingresos presupuestarios no solo mostraron un comportamiento
favorable respecto al afo anterior, sino también en su comparacién con lo
calendarizado en la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) 2025.

En cuanto al gasto publico, al cierre del tercer trimestre de 2025 se registrd una
evolucion ordenada, acorde con el cumplimiento de las metas fiscales y los criterios
definidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2025. En el agregado,
el gasto neto del sector publico mostré un incremento de 9.3 % real anual, impulsado
principalmente por el aumento de 7.2 % en la recaudacion tributaria y por una mayor
eficiencia en la administracién de los recursos. Destaco el crecimiento del gasto en la
provision de bienes y servicios, mientras que las erogaciones destinadas al pago de
intereses de la deuda y adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) se
mantuvieron dentro de los niveles programados, en un marco de sostenibilidad fiscal.

De acuerdo con la informacion disponible, la inversion impulsada que integra la
inversion presupuestaria junto con la financiada a través de esquemas Pidiregas
sumé 402 mil millones de pesos, lo que representd una disminucion de 29.3 %
respecto al afio anterior. A pesar de esta reduccién, el monto se ubico apenas 28 mil
millones de pesos por debajo del promedio real observado entre 2018 y 2023, lo que
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refleja que el nivel de inversion se mantuvo elevado en términos historicos. Los
recursos destinados a inversion financiada ascendieron a 4 mil millones de pesos,
canalizados principalmente a proyectos de generacion, transmisién y transformacién
de energia eléctrica en distintas regiones del pais.

Entre enero y julio de 2025, el gasto publico destinado al desarrollo social mantuvo
una evolucion favorable, impulsado por la continuidad de los programas de apoyo a
grupos prioritarios y por el dinamismo del rubro de proteccion social. Las erogaciones
en educacion y salud se sostuvieron por encima de lo previsto, garantizando el acceso
a servicios esenciales y ampliando la cobertura para la poblaciéon. En conjunto, el
gasto social fortalecio el bienestar y la inclusién en un entorno de estabilidad fiscal.

El gasto en salud y desarrollo social continué garantizando el acceso a los derechos
constitucionales, con apoyos dirigidos a mujeres, personas adultas mayores,
personas con discapacidad y comunidades indigenas. Las erogaciones se
concentraron en programas de proteccion social y en acciones coordinadas con el
IMSS, el ISSSTE vy las entidades federativas mediante el Ramo 33.

El gasto federalizado mantuvo un comportamiento ordenado y conforme a la Ley de
Coordinacion Fiscal. Las participaciones y aportaciones se ejercieron de acuerdo con
lo calendarizado, fortaleciendo las finanzas locales y apoyando la ejecucién de
proyectos regionales y servicios esenciales.

Las finanzas publicas conservaron una posicion solida al cierre de julio de 2025. El
déficit presupuestario se mantuvo por debajo de lo programado, el balance primario
registré un superavit y la deuda publica se ubicé en niveles sostenibles, reflejando
prudencia fiscal y estabilidad macroecondmica.

Estimaciones de cierre

Sobre las estimaciones de las finanzas publicas para el cierre del 2025, se prevén
ingresos publicos ligeramente menores a lo programado en la LIF, aunque por arriba
del promedio histérico, impulsados principalmente por mayores ingresos no tributarios
del Gobierno Federal y la recaudacion tributaria. Se espera que los ingresos
presupuestarios representen el 21.9% del PIB, con una recaudacion tributaria de
14.8% del PIB, la mas alta en la historia reciente sin necesidad de una reforma fiscal,
favorecida por el dinamismo econdmico y medidas de eficiencia recaudatoria y
combate a la evasion fiscal.

En lo que respecta a los petroleros, se estima que cierren en 2.7% del PIB, por debajo
de lo programado y 0.1 puntos porcentuales menos que en 2024, debido a una menor
produccién de hidrocarburos, compensada parcialmente por un mayor precio
internacional del crudo (ver Cuadro 4).

Sobre los ingresos del Gobierno Federal, se prevé que los tributarios representen el
14.8% del PIB, en comparacion con el 14.6% aprobado, reflejando un avance
respecto al calendario. Los ingresos no tributarios del Gobierno Federal alcanzaran
el 1.1% del PIB, lo que equivale a 16.8 mil millones de pesos adicionales a lo
presupuestado.
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Por su parte, los ingresos de organismos y empresas como CFE, IMSS e ISSSTE
sumaran 3.4% del PIB, en linea con lo aprobado, aunque con una ligera disminucién
frente a lo programado por menores ingresos de CFE e IMSS.

En materia de gasto, se estima que el gasto neto presupuestario cierre en 25.5% del
PIB, en linea con lo aprobado, con un gasto programable de 17.9% del PIB que
permitira financiar los programas prioritarios en proteccion social, educacion y salud.
El gasto no programable representara 7.6% del PIB, con un costo financiero de 3.8%,
participaciones de 3.7% y pagos de ADEFAS estables en 0.1% del PIB.

Se estima que el déficit presupuestario alcance el 3.6% del PIB, menor al 4.9%
observado en 2024. Finalmente, los Requerimientos Financieros del Sector Publico
(RFSP) se ubicaran en 4.3% del PIB, mientras que el Saldo Historico de los RFSP
(SHRFSP) cerrara en 52.3% del PIB, confirmando que la deuda publica mantiene una
trayectoria estable y sostenible a pesar del entorno internacional adverso.

Cuadro 4. Estimacion de las finanzas publicas, 2025 vs 2026
Porcentaje del PIB
Millones de pesos % del PIB Var. % real

2025 vs.
Concepto 2025 2026 2025 2026 2026

Apr. | Est. Est. | Apr.* Est. Est. Apr. | Est.
RFSP -1,428,348.1 -1,659,905.4| -1,587,349.9| -39 | -4.3 | 4.1 1.7 | 1.7
Balance -1,170,566.5 | -1,302,123.7| -1,393,770.6| -3.2 | -3.6 | -3.6 | 15.0 | 3.4
presupuestario
con inversion
Recursos -257,781.7 -257,781.7 -193,579.3| -0.7 | -0.7 | -0.5 | -27.4 | -27.4
financieros
extrapresup.
Ingresos 8,055,649.4 7,924,967.5 8,721,057.3| 22.3 [ 219 | 225 | 4.6 6.3
presupuestarios
Petroleros 1,142,021.5 966,864.4 1,204,277.7| 3.2 | 27 | 31 1.9 | 20.3
No petroleros 6,913,627.9 6,958,103.1 7,516,779.6 | 19.1 | 193] 194 | 5.1 4.4
Gobierno Federal 5,670,839.1 5,728,867.0 6,215,701.1| 15.7 | 159 | 156 | 5.9 4.8
Tributarios 5,296,426.4 5,337,025.0 5,838,571.0| 146 | 14.8 | 15.1 6.5 5.7
No tributarios 374,412.7 391,165.4 373,130.1| 1.0 | 11 1.0 -2.7 | -6.8
Organismos y 1,242,788.8 1,229,235.2 1,301,078.5| 34 | 34 | 34 1.2 2.2
empresas
Gasto neto pagado 9,226,215.8 9,227,091.0| 10,114,827.9| 25.5 | 25.5| 26.1 5.9 5.9
Programable 6,451,831.3 6,465,235.1 7,105,853.1| 17.8 | 17.9 | 17.1 5.1 4.9
pagado
Diferimiento de -75,800.0 -75,800.0 -78,855.7| -0.2 | -0.2 | -0.2 0.5 0.5
pagos
Programable 6,527,631.3 6,541,035.1 7,094,708.8| 18.0 | 18.1| 183 | 5.0 4.8
devengado
No programable 2,774,384.5 2,765,195.9 3,0989749| 7.7 | 76 | 8.0 9.4 8.4
Costo financiero 1,388,376.3 1,375,794.7 1,5672,073.3| 3.8 | 3.8 | 41 9.1 10.0
Participaciones 1,340,210.9 1,350,108.0 1,456,045.9| 3.7 3.7 3.8 5.0 4.2
Adefas 45,800.0 35,800.0 70,855.7| 0.1 0.1 0.2 495 | 91.2
Balance 218,307.2 74,323.6 178,802.6| 0.6 | 0.2 | 0.5 n.a. | na.
econémico
primario
SHRFSP 18,591,005.5| 18,903,594.9| 20,259,590.7 | 514 | 52.3 | 52.3 | 5.3 3.6

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2025). Criterios Generales de Politica Econémica 2026.
n.a.: No aplica
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Perspectiva 2026

El Paquete Econdmico federal para el ejercicio fiscal 2026 se formula bajo un
escenario de normalizacién gradual del déficit fiscal, en apego a los principios de
equilibrio y responsabilidad establecidos en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), y en concordancia con el compromiso del
Gobierno de México con la sostenibilidad de la deuda publica. Este marco descansa
en la evolucién reciente de la economia nacional, en las proyecciones del entorno
internacional y en los supuestos de ingresos y gasto publico que sustentan el Paquete
Econdmico.

Con base en la prevision de las principales variables macroeconémicas, se estima
para efectos de las finanzas publicas un crecimiento real anual del PIB de 2.3% en
2026, que servira como ancla para la estimacion de los ingresos presupuestarios y
las necesidades de gasto publico. Bajo este escenario, se propone un déficit
presupuestario de 3.6% del PIB, que considera un déficit del Gobierno Federal
equivalente a 4.6% del PIB y un superavit conjunto de las Empresas Publicas del
Estado y organismos de control presupuestario directo de 1.0% del PIB. Asimismo,
se anticipa un superavit primario del balance presupuestario de 0.5% del PIB, en
congruencia con la trayectoria de consolidacion fiscal prevista.

Los Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP) se ubicaran en 4.1% del
PIB, lo que confirma la estrategia del Gobierno de México de mantener una deuda
publica estable y sostenible, al tiempo que se garantiza el financiamiento de
programas sociales prioritarios y proyectos de inversion estratégica. En este sentido,
la deuda publica, medida a través del Saldo Histérico de los RFSP (SHRFSP), se
mantendra en 52.3% del PIB, nivel equivalente al estimado para el cierre de 2025, lo
que asegura una trayectoria estable y sostenible en el mediano plazo.

En materia de ingresos, se prevé que los ingresos presupuestarios asciendan a
8,721.1 mil millones de pesos (mmp), lo que representa un incremento real de 6.3%
respecto al cierre estimado de 2025. De este monto, los ingresos petroleros sumaran
1,204.3 mmp, con un crecimiento real de 20.3%, explicado principalmente por un
aumento en la produccién de hidrocarburos de 80.1 mil barriles diarios y mayores
ingresos propios de Pemex, que alcanzaran 971.7 mmp. En contraste, los ingresos
del Gobierno Federal vinculados a derechos sobre hidrocarburos disminuiran a 232.6
mmp.

Por su parte, los ingresos tributarios se ubicaran en 5,838.6 mmp, con un crecimiento
real de 5.7% respecto al cierre estimado de 2025. Destaca el aumento en los ingresos
por IVA, con 1,589.1 mmp (3.6% real anual), y por ISR, con 3,070.0 mmp (2.5% real
anual), mientras que los ingresos por IEPS creceran 10% en términos reales y los
asociados a comercio exterior (importaciones) se incrementaran en mas de 40% real
anual. En contraste, los ingresos no tributarios disminuiran en 6.8% real, al no
contemplarse los aprovechamientos extraordinarios registrados en 2025. Finalmente,
los ingresos de organismos y empresas distintos de Pemex, principalmente CFE,
IMSS e ISSSTE, sumaran 1,301.1 mmp, equivalentes a un crecimiento real de 2.3%.

En cuanto al gasto publico, el Paquete Econémico 2026 prevé un gasto neto total de
10,114.8 mmp, lo que equivale a un incremento real de 5.9% respecto a lo aprobado
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en 2025. El gasto programable ascendera a 7,015.9 mmp, con un aumento de 5.1%
real anual, mientras que el gasto no programable alcanzara 3,099.0 mmp, con un
crecimiento de 7.9% real anual.

Dentro de este ultimo rubro, el costo financiero representara 1,572.1 mmp (un alza de
9.4% real), las participaciones a entidades federativas y municipios sumaran 1,456.0
mmp (5.0% real), y el pago de ADEFAS se incrementara a 70.9 mmp.

Por el lado del federalismo hacendario, las transferencias a las entidades federativas
ascenderan a 2,810.8 mmp, lo que implica un crecimiento real de 3.0% respecto al
aprobado en 2025. De este monto, las participaciones sumaran 1,456.0 mmp, las
aportaciones 1,127.1 mmp y otros conceptos de transferencias 227.7 mmp.

Finalmente, la politica de deuda publica en 2026 mantendra un enfoque de
financiamiento en condiciones favorables, privilegiando la emisién de valores en
moneda nacional, a tasa fija y de largo plazo, con un énfasis creciente en instrumentos
sostenibles alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y principios
ASG. Se continuara con operaciones de manejo de pasivos y coberturas para mitigar
riesgos financieros, garantizando que el portafolio de deuda preserve un nivel
adecuado de costo y riesgo. Con ello, se asegura que la deuda publica permanezca
en una trayectoria estable y sostenible, en linea con el objetivo de preservar la
estabilidad macroeconémica y la confianza en las finanzas publicas del pais.

En cuanto a la politica de deuda externa, para 2026, se prevé mantener y reducir el
porcentaje de deuda externa en composicion total del portafolio del Gobierno Federal.

Para 2026, se estima que la deuda externa se encuentra en 100% a tasa fijay 97.5%
a un plazo mayor a 1 afio, mientras que el plazo promedio y la duracién de la deuda
externa se estima en 15.8 y 7.8 afios.

Cuadro 5. Indicadores del portafolio de deuda del Gobierno Federal

Indicador " 2024 2025° 2026 °

Deuda externa neta % del total 16.5 16.7 15.6
Deuda interna neta % del total 83.5 83.3 84.4
Deuda interna en valores gubernamentales
% a tasa nominal fija y de largo plazo 47 49.9 49.8
% a tasa real fija y de largo plazo 30.3 30.1 30.5
% a tasa fija y de largo plazo 77.3 80 80.3
Plazo promedio (afios) 7.8 7.8 8
Duracion (afos) 4.5 4.6 5
Deuda externa de mercado
% a tasa fija 100 100 100
% a plazo mayor a un afo 99.7 99.5 97.5
Plazo promedio (afios) 18.7 16.7 15.8
Duracién (afios) 8.6 8.1 7.8
Deuda que revisa tasa (% del total) 30.9 31.8 29.9
Costo financiero neto del Gobierno Federal (% PIB) 3.1 3.3 34
1/ Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo.
e/ Estimado.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2025). Criterios Generales de Politica Econémica 2026.
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Contexto social y economico de Baja California

Durante 2025, Baja California mantuvo un entorno econémico estable, caracterizado
por el impulso de su sector industrial, la fortaleza del comercio exterior y una
recuperaciéon gradual en las actividades de servicios. El estado continué destacando
por su dinamismo laboral y por un mercado interno sélido, respaldado por el
crecimiento de la inversion y el desarrollo de nuevos proyectos productivos. La
estabilidad en los precios y el avance sostenido de la actividad manufacturera
contribuyeron a consolidar un panorama econdémico favorable, con perspectivas
positivas hacia los siguientes periodos.

De acuerdo con informacién del Banco de México y del INEGI, la actividad econémica
en la entidad mostré un comportamiento positivo durante el primer semestre del afio,
favorecido por la estabilidad en los precios y el impulso del mercado transfronterizo,
asi como el desempefio favorable destacado durante el periodo vacacional de
Semana Santa y Pascua. (ver Grafica 19).

En el sector secundario, se registré un avance moderado, con mejoras en la industria
de la construccién derivadas de la ejecucion de proyectos publicos y privados.
Destaco la continuidad de desarrollos de vivienda vertical en Ensenada y Playas de
Rosarito, donde persiste una alta demanda habitacional por parte de residentes
estadounidenses, lo que ha contribuido a dinamizar la inversion inmobiliaria en la
region.

Grafica 19. Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Regional
(Indice 1T 2020=100, a. e.)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.
Nota: a. e. / Cifras con ajuste estacional.

En el primer trimestre de 2025, la actividad econdmica de Baja California mostré un
crecimiento anual de 1.2%, impulsado principalmente por el incremento significativo
de 23.0% en las actividades primarias, lo que colocé a la entidad en el segundo lugar
a nivel nacional en este rubro. Las actividades secundarias (industria, mineria y
manufacturas) crecieron 2.5%, ubicando al Estado en el lugar 15 a nivel nacional,
mientras que las terciarias presentaron una disminucion de 0.6%.

En términos regionales, durante el primer trimestre de 2025 la regién norte del pais
que incluye a Baja California, Baja California Sur, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Ledn,
Sinaloa, Sonora y Tamaulipas contribuyé con 28.2% de la actividad econdmica
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nacional y registré6 una variacion anual positiva de 1.3%, aportando 0.36 puntos
porcentuales a la variacion total del pais.

Cuadro 6. Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal, Baja
California

variacion porcentual respecto al mismo periodo del trimestre y afio anterior

2024 " 2025

Denominacion Trimestre Trimestre
Total 0.5 3.2 1.6 -1.2 1.0 1.2
Primarias -26.2 7.8 4.8 -27.9 -11.9 23.0
Secundarias -2.1 1.6 1.2 -0.8 0.0 2.5
Terciarias 4.1 4.3 1.9 0.4 2.6 -0.6

1/ Cifras revisadas.

2/ Cifras preliminares.

Fuente: INEGI. Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), primer trimestre de 2025.

En términos acumulados de enero a marzo de 2025, Baja California registré un
crecimiento econémico de 1.2%, resultado de los incrementos en las actividades
primarias (23.0%) y secundarias (2.5%), mientras que las terciarias presentaron una
disminucioén de 0.6%. A nivel regional, la economia del norte del pais que incluye a
Baja California contribuyé con el 28.2% de la actividad econémica nacional y mostro
una variacion anual positiva de 1.3%.

Actividades primarias

En el primer trimestre de 2025, las actividades primarias (agricultura, cria y
explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza) reportaron un
incremento anual de 23.0%, principalmente por el dinamismo agricola. Con este
resultado, Baja California se situd en el segundo lugar a nivel nacional (ver Grafica
20).
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Grafica 20. Indicador Trimestral de la Actividad Econédmica Estatal, Baja
California, actividades primarias primer trimestre 2025
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Indicador Trimestral
de la Actividad Econdmica Estatal. (ITAEE), segundo trimestre de 2025.

Actividades secundarias

Las actividades secundarias, que comprenden mineria, manufacturas, construccion y
electricidad, registraron un aumento anual de 2.5% en el primer trimestre de 2025.
Este desempefno colocé a Baja California en el lugar 15 de las 32 entidades
federativas (ver Grafica 21).
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Grafica 21. Indicador Trimestral de la Actividad Econédmica Estatal, Baja
California, actividades secundarias primer trimestre 2025
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Indicador Trimestral
de la Actividad Econdmica Estatal. (ITAEE), segundo trimestre de 2025.

Actividades terciarias

Las actividades terciarias que abarcan comercio, servicios, recreacion, gobierno y
operaciones con informacion o activos presentaron una variacion anual de -0.6% en
el primer trimestre de 2025. Con ello, Baja California se ubicé en el lugar 31 a nivel
nacional (ver Grafica 22).
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Grafica 22. Indicador Trimestral de la Actividad Econédmica Estatal, Baja
California, actividades terciarias primer trimestre 2025
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Indicador Trimestral
de la Actividad Econdémica Estatal. (ITAEE), segundo trimestre de 2025.

En lo que respecta al tema del comercio exterior, de acuerdo a informacion de la
Secretaria de Economia federal, Baja California destaca en el comercio exterior de
México, registrando ventas internacionales en mayo de 2025 de 4,885 millones de
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ddlares (mdd) y un total de 4,323 mdd en compras internacionales, lo que reflejé un
balance positivo para el Estado de 562 mdd.

Sobre la Inversion Extranjera Directa (IED) en Baja California, también fue
significativa, para el periodo de enero a diciembre de 2024, la Entidad alcanzo los
2,479 mdd, distribuidos en cuentas entre compafiias (1,162 mdd), reinversion de
utilidades (770 mdd) y nuevas inversiones (65.6 mdd). Siendo desde enero de 1999
a diciembre de 2024 para Baja California, una acumulacion total de 36,065 mdd en
IED, distribuidos en cuentas entre companias (17,883 mdd), nuevas inversiones
(11,173 mdd) y reinversién de utilidades (7,008 mdd).

De acuerdo a la informacion de la Secretaria de Economia, durante el primer trimestre
de 2025, Baja California atrajo 857.1 millones de ddlares en Inversion Extranjera
Directa, equivalentes al 4% del total nacional, consolidandose como la cuarta entidad
con mayor captacion del pais. La manufactura concentré el 86.5% del capital, con
predominio de empresas estadounidenses (73.5%), mientras que la reinversion de
utilidades (95.7%) reafirma la confianza del sector extranjero en la economia estatal,
aunque subraya la necesidad de ampliar la atraccion de nuevos proyectos
productivos.

Para el segundo trimestre de 2025, Baja California capté 1,576.6 millones de délares
(MDD) en inversion extranjera directa (IED), lo que represento el 4.6% del total
nacional, consolidando al estado como la cuarta entidad con mayor atraccion de
inversion. El sector manufacturero concentré el 81.0% del capital recibido, mientras
que las empresas estadounidenses aportaron el 57.6%. La reinversion de utilidades
representd el 64.2% de la IED, y las nuevas inversiones registraron un incremento
anual de 207.1%, reflejando la confianza de los inversionistas extranjeros en las
operaciones productivas y la competitividad de la region.

Grafica 23. Inversién Extranjera Directa (IED) en Baja California
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia. Inversion Extranjera Directa (IED). Gobierno de
México.

En lo que respecta al empleo, en el segundo trimestre de 2025, Baja California
alcanzé una Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de 1.8 millones de personas,
lo que equivale a una tasa de participacion de 59.4%. De ellas, 1.7 millones se
encontraban ocupadas, con una tasa de ocupacion de 97.7%, reflejando que la gran
mayoria de la fuerza laboral mantiene un vinculo con actividades productivas. La tasa

Conel .,
corazon

por delante.

38




Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026

Secretaria de Hacienda

A . HACIENDA

Exposicion de Motivos

de desocupacion se situé en 2.3%, por debajo del promedio nacional, lo que reafirma
la fortaleza del mercado laboral de la entidad.

La calidad del empleo también mostré avances: la subocupacion descendié a 2.4%,
y la informalidad laboral se ubicd en 38.4%, manteniéndose entre las mas bajas del
pais. La poblacion asalariada alcanz6 73.8% del total de ocupados, lo que confirma
la importancia del trabajo formal y con ingresos regulares en la estructura econémica
estatal. En cuanto a sectores, la industria manufacturera consolidé su papel como
motor econdmico al concentrar una cuarta parte de las y los ocupados y presentar un
aumento en el numero de trabajadores respecto al afio anterior, mientras que el sector
terciario sigui6 aportando mas de la mitad de los empleos, principalmente en comercio
y servicios.

En el segundo trimestre de 2025, Baja California registrdo 1,749,184 de personas
ocupadas, cifra que la mantiene entre las entidades con mayor dinamismo laboral del
pais, esta posicion resalta el peso de la entidad en el conjunto nacional (ver Cuadro
7).

Cuadro 7. Poblacién ocupada por Entidad Federativa
(Numero de personas al segundo trimestre)

Entidad Federativa 2025 Entidad Federativa 2025

Aguascalientes 652,132 Morelos 845,616
Baja California 1,749,184 Nayarit 619,858
Baja California Sur 446,160 Nuevo Ledn 2,911,204
Campeche 423,431 Oaxaca 1,833,693
Coahuila de Zaragoza 1,561,461 Puebla 2,993,256
Colima 366,562 Querétaro 1,187,467
Chiapas 2,220,465 Quintana Roo 987,728
Chihuahua 1,860,675 San Luis Potosi 1,231,029
Ciudad de México 4,940,775 Sinaloa 1,449,072
Durango 860,551 Sonora 1,462,445
Guanajuato 2,850,322 Tabasco 1,093,156
Guerrero 1,507,245 Tamaulipas 1,653,268
Hidalgo 1,457,012 Tlaxcala 686,868
Jalisco 3,874,934 Veracruz de Ignacio de la Llave | 3,398,317
México 8,152,117 Yucatan 1,217,647
Michoacan de Ocampo 2,258,881 Zacatecas 688,229

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto de Estadistica y Geografia. 2025. Indicadores de ocupacién
y empleo: segundo Trimestre de 2025.

En cuanto a los sectores, la industria manufacturera y el sector secundario en general
fortalecieron su participacion en la generacion de empleos, mientras que los
restaurantes y servicios de alojamiento también mostraron un aumento en el numero
de ocupados. Asimismo, se consolidd la importancia de las jornadas de trabajo
estables: mas de la mitad de la poblacién ocupada (54.0 %) laboré entre 35y 48 horas
semanales, lo que refleja condiciones mas equilibradas en la organizacién del trabajo.
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A esto se suma la continuidad en la reduccion de la subocupacion, que se situ6 en

2.4%, lo que confirma una tendencia hacia ocupaciones formales y de mayor
estabilidad tanto en hombres como en mujeres.

De acuerdo con la informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE). El salario promedio mensual se estimo en alrededor de $7,030 pesos, lo que
contribuye a consolidar el poder adquisitivo de las y los trabajadores en la entidad.
Estos resultados confirman la fortaleza del mercado laboral estatal, con indicadores
que lo mantienen entre los mas solidos del pais.

La participacion laboral estuvo conformada en 40.4 % por mujeres y 59.6 % por
hombres, las ocupaciones mas frecuentes destacaron los empleados de ventas,
despachadores y dependientes en comercios (79.7 mil personas), los comerciantes
en establecimientos (77.3 mil personas) y los albafiiles, mamposteros y afines (56.4
mil personas). En contraste, la poblacion desocupada se calculé en 39 mil personas,
lo que representé una tasa de desocupacion de 2.16 %.

Desde 2023, los salarios en Baja California han mostrado una tendencia creciente
tanto en el empleo formal como en el informal, con un incremento promedio anual
cercano al 7%. Este comportamiento positivo permiti6 que, al primer trimestre de
2025, el salario formal se ubicara en $7,830 pesos mensuales y el informal en $5,690
pesos, consolidando un mercado laboral en el que los ingresos mantienen una linea
de expansion y competitividad (ver Grafica 24).

Grafica 24. Evolucién salario promedio mensual en Baja California
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Secretaria de Economia. Data México, Baja California: Salarios y
poblacién ocupada.

En el segundo y tercer trimestre de 2025, el comportamiento del indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) mostré una evolucion favorable. A nivel nacional, en
julio la inflacidn mensual se ubicé en 0.27%, por debajo del 1.05% observado en el
mismo mes de 2024, mientras que la inflacion anual alcanzé 3.51%, consolidando
una trayectoria descendente y estable. En Baja California, los municipios de Mexicali
y Tijuana reflejaron variaciones alineadas con esta tendencia nacional,
manteniéndose en niveles moderados y destacando por la contencién en el ritmo de
crecimiento de precios frente a otras regiones del pais (ver grafica 25).
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Grafica 25. Variacion de la inflacion en Baja California.
(Informacién con periodicidad quincenal)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Banco de Informacion
Econdmica (BIE). Indice de Precios al Consumidor.

Esta dinamica respondié, principalmente, a ajustes en los precios de bienes y
servicios que habian mostrado incrementos en meses previos, lo que permitié una
estabilizacion en los niveles de inflacién local. En comparacion con el promedio
nacional, donde la inflacién mensual se mantuvo dentro de un rango acotado, Baja
California experimentd un entorno mas favorable para las familias y empresas, con
un alivio en las presiones inflacionarias en sus principales centros urbanos.

Desigualdad en México y Baja California

De acuerdo al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(Coneval) y al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)3 entre 2016 y
20244, el porcentaje de la poblacién en situacion de pobreza® a nivel nacional
(mostrada en el Cuadro 8) paso6 de 43.2% a 29.6% (esta diferencia de 13.6 puntos
porcentuales se traduce en 13.8 millones de personas menos), en otras palabras, en
2024, casi 30 personas de cada 100 en todo México presentaban al menos una
privacion en sus derechos sociales y tenian un ingreso mensual por persona
insuficiente para adquirir una canasta alimentaria, asi como bienes y servicios
necesarios.

3 El INEGI realiza la medicion de la pobreza multidimensional como una atribucion conferida derivada de la reforma constitucional

publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 20 de diciembre de 2024 reglamentada con la reforma a leyes secundarias, 41
que entraron en vigor el 17 de julio de 2025.

4 La Ley General de Desarrollo Social establece en su articulo 37 que las cifras de pobreza del pais y de los estados se generaran

cada dos afios y con informacion desagregada a nivel municipal cada cinco afios. Para preservar la continuidad y comparabilidad de

la medicién multidimensional de la pobreza, el INEGI mantiene la metodologia del Coneval.

5 En la metodologia establecida por el extinto (junio 2025) CONEVAL y que ahora retoma el INEGI, una persona se encuentra en

situacion de pobreza cuando tiene al menos una carencia social (en los seis indicadores: rezago educativo, acceso a servicios de

salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la alimentacién) y

que ademas, su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias

y no alimentarias.
Conel .,
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Cuadro 8. Indicadores de Pobreza en México

(Porcentaje y numero de personas)
Indicadores Porcentaje Millones de personas

2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022

Pobreza

Poblacion en situacion de pobreza 432 419 439 36.3 29.6] 522 519 557 468 384
Poblacion en situacion de pobreza moderada 36.0 349 354 293 242 435 432 449 377 315
Poblacion en situacion de pobreza extrema 7.2 7.0 8.5 71 5.3 8.7 8.7 10.8 9.1 6.9
Poblacion vulnerable por carencias sociales 253 264 23.7 294 322] 305 327 300 379 418
Poblacién vulnerable por ingresos 7.6 8.0 8.9 7.2 5.8 9.1 9.9 11.2 9.3 7.5
Poblacién no pobre y no vulnerable 24.0 237 235 271 325] 289 293 298 349 423

Privacién social

Poblacién con al menos una carencia social 68.5 68.3 67.6 65.7 61.7] 827 84.6 85.7 84.7 84.0

Poblacion con al menos tres carencias sociales 20.0 20.2 23.0 249 20.8] 242 250 29.2 32.1 27.0

Indicadores de carencia social

Rezago educativo 185 19.0 19.2 194 186 223 235 244 251 242
Carencia por acceso a los servicios de salud 15.6 16.2 28.2 391 3421 188 201 357 504 445
Carencia por acceso a la seguridad social 54.1 53.5 52.0 50.2 48.2] 654 662 66.0 647 627
Carencia por calidad y espacios de la vivienda 12.0 11.0 9.3 9.1 79] 145 13.6 11.8 11.7 103
Qaren(;:ia por acceso a los servicios basicos en la 19.2 19.6 179 178 141 23.1 243 227 229 184
vivienda

Carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de 219 222 225 182 144] 265 275 286 234 188
calidad

Bienestar econémico

Poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza 149 14.0 17.2 121 93| 18.0 173 219 155 121
extrema por ingresos

Poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza 50.8 499 52.8 435 354] 613 618 669 56.1 46.0
por ingresos

Fuente: Para 2016-2022, https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2022.aspx
Para 2024, https://www.inegi.org.mx/desarrollosocial/pm/#tabulados

El cuadro anterior muestra que la poblacion a nivel nacional en situacién de pobreza
moderada® pasé en el periodo de analisis, es decir, de 2016 a 2024, de 36.0% a
24.2% de la poblacion en el pais; esto se tradujo en 12 millones de personas menos
en esta condicién. En el caso de la pobreza extrema’, se observa que el porcentaje
de la poblacion pasé de 7.2% (2016) a 5.3% (2024), mientras que en términos de
poblacién pasé de 8.7 millones a 6.9 millones de personas.

Uno de los indicadores que tuvo incremento fue el de la poblacion vulnerable con
carencias sociales; pasé de 25.3% en el 2016 a 32.2% en el 2024. Esto significa que
se incrementd el grupo de personas que tienen al menos una carencia en un ambito

8 El Coneval-INEGI establece que, en el caso de pobreza moderada, una persona que, siendo pobre, no es pobre extrema.

7 El Coneval-INEGI considera que una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema cuando tiene tres o mas carencias, de 42
seis posibles dentro del Indice de Privacién Social y que, ademas, se encuentra por debajo de la linea de bienestar minimo. Quienes

estan en esta situacion disponen de un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicase por completo a la compra de alimentos, no podria

adquirir los nutrientes necesarios para tener una vida sana.
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social (como rezago educativo, acceso a la salud o calidad de la vivienda) pero que,
a pesar de ello, tienen un nivel de ingresos igual o superior a la linea de bienestar.
Estas carencias, aunque no afecten su capacidad para satisfacer necesidades
basicas de ingreso, si limitan su acceso a servicios esenciales, colocandolos en una
situacion de riesgo social.

Especificamente el Coneval-INEGI mide a la poblacién con diversas carencias:
carencia por acceso a los servicios de salud, a la seguridad social, calidad y espacios
de la vivienda, servicios basicos y a la alimentacion nutritiva y de calidad. A
continuacion, se resumen los principales resultados, a nivel nacional, de las carencias
sociales:

e Entre 2016 y 2024, el porcentaje de la poblacion con rezago educativo paso de 18.5%
a 18.6%, lo que equivale a que la poblacién en esta situacién paso6 de 22.3 a 24.2
millones de personas en esta situacion durante este periodo, aunque se observé una
disminucion con respecto al 2022.

e Las personas que presentaron carencia por acceso a los servicios de salud pasaron
de 15.6% a 34.2% entre 2016 y 2024, es decir, de 18.8 a 44.5 millones de personas
en esta situacion, respectivamente.

e El porcentaje de personas con carencia por acceso a la seguridad social pasé de
54.1% a 48.2% entre 2016 y 2024, que se traduce en un cambio de 65.4 a 62.7
millones de personas que presentaron esta carencia en este periodo.

e Entre 2016 y 2024, el porcentaje de la poblacion con carencia por calidad y espacios
de la vivienda pas6 de 12.0% a 7.9%. En términos poblacionales representd 14.5 y
10.3 millones de personas, respectivamente.

e Las personas con carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda pasaron
de representar 19.2% de la poblacién en 2016 a 14.1% en 2024, esto es, 23.1y 18.4
millones de personas en esta situacion en cada afno.

e El porcentaje de la poblacion que presentd carencia por acceso a la alimentacion
nutritiva y de calidad paso6 de 21.9% a 14.4% entre 2016 y 2024, es decir, de 26.5 a
18.8 millones de personas en esta situacion, respectivamente.

¢ Finalmente, la carencia por acceso a la seguridad social registré una disminucién en
el periodo de analisis tanto en puntos porcentuales (5.90) como en la cantidad de
personas (2.70 millones menos)

Por lo que se refiere a Baja California, el Cuadro 9 muestra el comparativo de
diferentes indicadores que muestran los avances logrados en el tema de la atencién
y reduccion de la pobreza.
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Cuadro 9. Indicadores de Pobreza en Baja California
Porcentaje y numero de personas
Indicadores Porcentaje Miles de personas

2016 2018 2020 2022 2024 2018 2020 2022

Pobreza

Poblacion en situacion de 226 236 225 134 9.9 819.5 8842 8517 511.0 3734

pobreza

Poblacion en situacion de 216 222 210 121 9.5 7846 8336 7937 4611 3600
pobreza moderada

Poblacion en situacion de 1.0 14 15 13 0.4 34.8 50.6 580  49.9 13.4
pobreza extrema

Poblacion vulnerable por

e e 336 339 344  38.1 380 | 12173 12706 12907 14543 14376
Poblacion vulnerable por 7.7 88 79 5.4 4.9 280.1 329.8  299.8 2067  184.9

ingresos

Poblacion no pobre y no 36.1 337 352 432 472 | 13083 12623 1,3324 1,650.0 1786.7
vulnerable
Privacion social

Poblacion con al menos una

: \ 56.2 575 56.9 51.4 47.9 2,036.8 2,154.7 21514 19653 1811.0
carencia social

Poblacién con al menos tres

. - 9.5 10.1 10.8 10.7 8.1 346.0 376.8 409.3 410.9 304.9
carencias sociales
Indicadores de carencia social
Rezago educativo 141 15.9 16.1 15.5 14.5 509.4 596.4 608.9 594.2 547.3

Carencia por acceso a los 17.3 169 240 284 233 627.0 631.7 9072 11,0858 879.9
servicios de salud
Carencia por acceso a la 36.7 367 389 347 320 | 1,3309 1,3747 14725 1,325.0 1209.5
seguridad social

Carencia por calidad y espacios

- 7.8 9.5 6.8 6.1 53 281.6 354.8 257.1 233.6 198.9
de la vivienda
Carencia por acceso a los
servicios basicos en la vivienda 6.3 8.9 5.0 4.1 2.9 227.6 334.7 188.5 154.9 111.2
Carencia por acceso a la 16.1 148 134 100 8.1 585.4 553.1 5059 3833  306.7

alimentacion nutritiva y de calidad
Bienestar econémico

Poblacién con ingreso inferior a
la linea de pobreza extrema por 4.8 4.0 5.2 2.8 1.1 172.6 150.9 196.0 107.4 42.8
ingresos

Poblacién con ingreso inferior a

; . 30.3 324 304 18.8 14.8 1,099.6 1,2140 1,151.5 7177 558.3
la linea de pobreza por ingresos

Fuente: Para 2016-2022, https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2022.aspx
Para 2024, https://www.inegi.org.mx/desarrollosocial/pm/#tabulados

La poblacién en situacion de pobreza paso, en el periodo referido de 2016 a 2024, de
22.6% a 9.9% en el Estado, reflejo de una estrategia integral que incluye diversos
programas sociales e incrementos en los apoyos que se dan a pequeias y medianas
empresas que se complementa con diversos factores econémicos nacionales e
internacionales y con un amplio marco de coordinacion con el gobierno federal.

Al igual que a nivel nacional, en Baja California la carencia por acceso a la seguridad

Conel .,
corazon

por delante.
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social registré la mayor disminuciéon en el periodo de andlisis tanto en puntos
porcentuales (23.10) como en la cantidad de personas (508.84 miles de personas
menos).

A continuacion, se presentan los principales resultados, a nivel estatal, de las
carencias sociales:

e Baja California fue, a nivel nacional, la entidad federativa con el menor porcentaje de
poblacién en pobreza con 9.9%. Le siguen Baja California Sur(10.2%) y Nuevo Leodn
(10.6).8

e Baja California fue también la entidad federativa con menor porcentaje de poblacion
en situacién de pobreza extrema con (0.4%), le sigue Nuevo Leodn (0.5%) y
Aguascalientes (0.6%).

e Entre 2016 y 2024, el porcentaje de la poblacién con rezago educativo paso de 14.1%
a 14.5%, lo que equivale a que la poblacion en esta situacion pasé de 509.4 a 547.3
miles de personas en esta situacion durante este periodo.

e Las personas que presentaron carencia por acceso a los servicios de salud pasaron
de 17.3% a 23.3% entre 2016 y 2024, es decir, de 627.0 a 879.9 miles de personas
en esta situacion, respectivamente.

e El porcentaje de personas con carencia por acceso a la seguridad social pasé de
36.7% a 32.0% entre 2016 y 2024, que se traduce en un cambio de 1,330.9 a 1,209.5
miles de personas que presentaron esta carencia en este periodo.

e Entre 2016 y 2024, el porcentaje de la poblacion con carencia por calidad y espacios
de la vivienda paso de 7.8% a 5.3%. En términos poblacionales represent6 281.6 y
198.9 miles de personas, respectivamente.

e Las personas con carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda pasaron
de representar 6.3% de la poblacién en 2016 a 2.9% en 2024, esto es, 227.6 y 111.2
miles de personas en esta situacién en cada afio.

e El porcentaje de la poblacion que presentd carencia por acceso a la alimentacion
nutritiva y de calidad pasé de 16.1% a 8.1% entre 2016 y 2024, es decir, de 585.4 a
306.7 miles de personas en esta situacion, respectivamente.

Otro indicador que tuvo buenos resultados fue el de la poblacién con al menos una
carencia social; paso de 56.2% en el 2016 a 47.9% en el 2024. En Baja California, las
personas que tuvieron al menos tres carencias sociales también se redujeron, aunque
en menor cantidad, pas6 de 9.5% en 2016 a 8.1% en 2024, al pasar de 346 mil a
304.9 mil personas en el periodo.

Como se puede apreciar en la Grafica 26, el porcentaje de la poblacién en situacién
en pobreza en el Estado de Baja California se ha reducido desde un nivel de 22.6%
en 2016, hasta un nivel de tan solo 9.9% en 2024, ubicando la Entidad como una de
las entidades federativas con menor nivel de pobreza en el pais, muy por debajo del
nivel de pobreza a nivel nacional que durante el mismo periodo pasé6 de 43.2% a
29.6%.

8 Tabulados por entidad federativa de la medicion de la pobreza multidimensional, INEGI, 2024, disponibles en
https://www.inegi.org.mx/desarrollosocial/pm/#tabulados y consultados en octubre de 2025. 45
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Grafica 26. Porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza
Baja California 2016-2024

-

2016 2018 2020 2022 2024

M Baja California ® Nacional
)

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL y del INEGI

En lo que se refiere a la desigualdad de ingreso, el coeficiente de Gini®, que mide el
grado de desigualdad por ingreso de la poblacion refleja (véase Grafica 27) los
siguientes son los resultados para Baja California:

El indice pasé de 0.424 en 2016 a 0.345 en 2024, lo que representa una
disminucion significativa en desigualdad de ingresos.

El dato de 0.345 en 2024 es el nivel mas bajo registrado para la entidad en los
ocho afios recientes, lo que sugiere mejoras notables en distribucion del ingreso.
En 2020, el indice de Gini subi6 a 0.421, posiblemente debido a los efectos
econdémicos del COVID-19, pero se recupera con fuerza en 2022 y mas aun en el
afo 2024.

Con el valor obtenido en el afio 2024, Baja California se ubica como el Estado con
menor desigualdad del pais, posicion que habia ocupado Tlaxcala en el periodo
2016-2022.

¢ Coeficiente de Gini: Mide la desigualdad econémica mediante la exploracion del nivel de concentracion que existe en la distribucion
de los ingresos entre la poblacion. El coeficiente toma valores entre 0 y 1; un valor que tiende a 1 refleja mayor desigualdad en la
distribucion del ingreso y un valor de O refleja la igualdad perfecta.

Conel .,
corazon

por delante.
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Grafica 27. Comparativo Nacional — Baja California del indice de Gini
2016-2024
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos del CONEVAL y del INEGI

La citada grafica muestra también los siguientes resultados a nivel nacional:

e Entre 2016 y 2024, el coeficiente de Gini nacional baj6 de 0.486 a 0.420, lo que
implica una reduccién constante de la desigualdad de ingresos.

e Aunque muchas entidades mostraron repuntes en 2020, a nivel nacional no hubo
un aumento, sino una ligera mejora pese al impacto econémico del COVID-19.

e Con un valor de 0.420 en 2024, se alcanza el punto minimo del periodo, lo que
refleja mejoras en la distribucion del ingreso.

Por otra parte y respecto al indice Global de Brecha de Género 1° 2025, elaborado por
el Foro Econémico Mundial'', que compara la paridad de género en 148 paises,
proporcionando una base para un analisis sélido entre los mismos, México, para el
afo 2025 mejord 10 posiciones para ubicarse en la posicion 23 con un valor de 0.7660
(véase grafica 28)

El indice Global de Brecha de Género mide las puntuaciones en una escalade O a 1,
las cuales pueden interpretarse como la distancia recorrida hacia la paridad, es decir,
el porcentaje de la brecha de género que se ha cerrado. A diferencia del coeficiente
de Gini, entre mas cercano es el valor a 1, mayor igualdad refleja.

0 El indice compara la paridad de género en 146 paises a través de cuatro dimensiones: Participacion y oportunidades econémicas,
Logros educativos, Salud y supervivencia, Empoderamiento politico. 47
" World Economic Forum, Global Gender Gap 2025, junio 2025, p. 12, disponible en https://www.weforum.org/publications/global-

gender-gap-report-2025/, consultado en octubre 2024.
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Grafica 28. indice de brecha de género México 2006-2024
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Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida en el Foro Econémico Mundial
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2025/

El informe menciona que México esta entre los paises que han avanzado mas
rapidamente hacia la paridad de género desde 2006, junto con Bangladesh, Ecuador,
Arabia Saudita y Etiopia'. En la regién de América Latina y el Caribe, México se
posiciona entre los paises con mejores puntajes y ascendio dos posiciones dentro de
una region que ha cerrado el 74.5% de su brecha de género.

El informe indica también que los mayores avances globales en los ultimos afos se
reflejan por las mejoras que ha habido particularmente en tres rubros: Salud y
supervivencia'®, Participacion econdmica y Oportunidades™ asi como en la
Representacion politica de las mujeres (Empoderamiento Politico '°).

En el tema de Salud, la esperanza de vida saludable de las mujeres es mayor a la
de los hombres, aunque la brecha se ha ido acortando, como ocurre en otros paises.
Pero, aunque México aparece con un desempefo alto, el informe advierte una
tendencia estructural que también afecta al pais y esta relacionada con la proporcion
de vida saludable de las mujeres respecto a los hombres, que ha disminuido
ligeramente, lo que indica mas afios vividos con condiciones cronicas o
discapacidades. En este tema, el principal reto no es la brecha entre hombres vy
mujeres, sino el deterioro de la calidad de la salud de las mujeres conforme envejece.

En Participacion Econdémica y Oportunidades, el indice de paridad de México
aumenta del 48.0% en 2006 al 60.9% en 2025. Sin embargo, el desempeno de este
afo refleja una ligera disminucion de 0.3 puntos porcentuales con respecto al afo

2 fdem, p. 12

3 Considera expectativa de vida y proporcién hombres-mujeres. 4 8
4 Considera salarios, participacion y empleo altamente capacitado.

15 Comprende la participacion politica y representacion en las estructuras de toma de decisiones.
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anterior, debido principalmente a una disminucién en la percepcién de igualdad
salarial, que pas6 del 52.2% en 2024 al 51.3% en 2025.

Si bien México se ha igualado al promedio mundial en paridad econémica (61.0%),
aun se encuentra por debajo del promedio regional de 65.6%.

En Empoderamiento Politico, México ha demostrado un desempeno sobresaliente en
la representacion de las mujeres tanto en cargos parlamentarios como en la titularidad
de ministerios(sic). Por primera vez en 2025, se ha cerrado mas del 80% la brecha de
género en los cargos ministeriales. Con la eleccion de la primera Presidenta de
México a finales de 2024, México ha cerrado mas de la mitad de su brecha politica
de género.

En el caso de las dimensiones evaluadas por separado, México ocup6 las siguientes
posiciones: en el caso de Participacion y oportunidades econémicas (113), Logros
educativos '® (72), Salud y Supervivencia (1) y Empoderamiento Politico (9).

Respecto al indice de Desigualdad de Género de Baja California (véase la Gréafica 29)
que informo6 el Instituto de la Mujer para el Estado de Baja California (Inmujer), de
0.66 que tenia en el 2020 ha observado un comportamiento fluctuante que se ubicé
en 0.56 para 2023 y 0.33 para el afio 2024. Hay que destacar que, a menor valor del
resultado del indicador, existe mayor igualdad entre mujeres y hombres en los ambitos
de salud, empoderamiento y presencia en el mercado laboral en el Estado de Baja
California.

Grafica 29. indice de Desigualdad de Género de Baja California,

2019-2024
indice de Desigualdad de Género de Baja California
2019-2024
0.68 0.67
0.56
0.51
0.4,
0.33

2019 2020 2021 2022 2023 2024

b | 5

Fuente. Reporte de Avance de Indicadores, varios afios, del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio
(SEDED) de la Secretaria de Hacienda

Poblacion

De acuerdo al INEGI, la poblacién en Baja California pasé de 3,175,070 habitantes
en el 2010 a 3,769,020 en el afio 2020, es decir hubo un incremento del 18.7%. En el
ano 2020, los hombres representaron el 50.4% y las mujeres 49.6%; por su parte el

6 Abarca educacion y acceso a niveles de educacién basicos y mas elevados.
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Consejo Nacional de Poblacion (en adelante CONAPQ) ' establece que para 2025,
el total de la poblacién se incrementd 9.62% y los hombres siguen siendo mayoria
pues representaron el 50.8% contra el 49.2% de las mujeres; tendencia que ya se
habia observado desde 2022.

La distribucion de la poblacion por municipio se muestra en el Cuadro 10, asi como
la distribucion por municipio desagregada por sexo aparece en la Grafica 30:

Cuadro 10. Poblaciéon en Municipios de Baja California 2025

Municipio Habitantes Porcentaje
Ensenada 468,460 11.34
Mexicali 1,092,460 26.44
Tecate 113,824 2.75
Tijuana 2,151,740 52.08
Playas de Rosarito 150,975 3.65
San Quintin 133,471 3.23
San Felipe 20,689 0.50

Total 4,131,619 100

Fuente. Elaboracién propia con informacion de la Conciliacion Demografica de
1950 a 2019 y Proyecciones de la poblacion de México y de las entidades
federativas 2020 a 2070 de CONAPO.

Los datos mostrados en el cuadro anterior dan cuenta de que Tijuana concentra poco
mas de la mitad de toda la poblacién del Estado, Mexicali poco mas de la cuarta parte
del total de la poblacién y el resto se divide en los otros cinco municipios, siendo
Ensenada el que sigue en cuanto a la concentracion. Los otros cuatro municipios
concentran el 10.14% de la poblacién estatal.

7 Datos de la Conciliacién Demogréfica de 1950 a 2019 y Proyecciones de la poblacion de México y de las entidades federativas 2020
a 2070 de CONAPO. 50
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Grafica 30. Distribucion de hombres y mujeres por municipio

Distribucidn de hombres y mujeres por municipio
Baja California 2025
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Fuente. Elaboracién propia con informacion de la Conciliacion Demografica de 1950 a 2019 y Proyecciones de la
poblacién de México y de las entidades federativas 2020 a 2070 de CONAPO.

En lo que se refiere a la informacion particular de diversos grupos poblacionales de
interés en el Estado, la distribucion es la mostrada en el Cuadro 11.

Considerando las caracteristicas educativas de la poblacion, los habitantes mayores
de 15 anos del Estado, han tenido un incremento en su grado de escolaridad
promedio'® (véase Grafica 31) durante los mas recientes periodos escolares, sin
embargo la variacion del periodo 2024-2025 con respecto al periodo 2020-2021 para
Baja California ha sido de 3.92% mientras que para el caso nacional fue de 8.25%.

8 Segun el INEGI, el grado de escolaridad promedio es el nimero de afios que, en promedio, aprobaron las personas de 15 afios y —
mas, en el Sistema Educativo Nacional. 5 1
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Cuadro 11. Porcentaje de grupos de interés para 2025 en Baja California

Grupo de interés Porcentaje con respecto al total estatal

Nifios, nifias y adolescentes.'® 28.3
Personas adultas mayores 20 11.2
Poblacién indigena 2! 13.2
Poblacién con discapacidad 22 6.4
Personas usuarias de sustancias 0.1924
psicoactivas 2 '
Personas en situacion de calle 2° 0.019
Hogares con mujeres jefas de familia 26 3327
Personas de la diversidad sexual 3.3%
Personas afrodescendientes 3° 1.7

Fuente. Elaboraciéon propia con informacion de la Conciliacion Demografica de 1950 a 2019 y Proyecciones de la
poblacién de México y de las entidades federativas 2020 a 2070 de CONAPO

Segun estos datos, la tendencia en el grado promedio de escolaridad es ascendente
para ambos casos lo cual es deseable para este indicador porque refleja un
incremento en el promedio de grados escolares aprobados por la poblacion de 15
afios y mas, que equivale haber cursado tres semestres de educacion media superior
o bachillerato.

19 La Convencion de los Derechos del nifio de las Naciones Unidas define a los nifios como todo ser humano menor de dieciocho afios
de edad, salvo que, en virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad (articulo 1°). La Corte 52
Interamericana de Derechos Humanos, por su parte, postula que "se entiende por 'nifio' a toda persona que no ha cumplido 18 afios
de edad", incluyendo desde luego en este concepto a nifias, nifios y adolescentes.

20 | a Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) establece la edad de 60 afios para considerar que una persona es adulta mayor.
Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) las personas de 60 a 74 afios son considerados de edad avanzada, de 75 a 90
afos se consideran viejas o ancianas, y los que sobre pasan los 90 afios se les denomina grandes, viejos o longevos. Para efectos
de este analisis a todo individuo mayor de 60 afios se le llamara persona adulta mayor.

21 INEGI, Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica (ENADID) 2023. Tabulados complementarios. 2025

22 |ncluye a las personas que tienen como respuesta "No puede hacerlo" o "Lo hace con mucha dificultad" en al menos una de las
actividades de la pregunta 3_14A del cuestionario de la Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica (ENADID) 2023.

23 Las sustancias psicoactivas son sustancias quimicas que alteran el funcionamiento psicolégico del cerebro, afectando la percepcion,
el estado de animo, la conciencia, la cognicién y el comportamiento. Para el Instituto de Psiquiatria de Baja California estan incluidas
en este grupo: alcohol, drogas y medicamentos sin prescripcion médica.

24 No existe un dato actualizado en la materia. La Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco mas reciente data de
2017 y mide la incidencia acumulada por el uso de cualquier droga en la poblacion de 12 a 65 afios con un resultado de 13.8% para
Baja California. El porcentaje mostrado se calculé con el nimero de usuarios en tratamiento residencial 2024 con respecto a la
poblacion proyectada (CONAPO) del mismo afio y fue proporcionado por el Instituto de Psiquiatria del Estado de Baja California.

25 Segun el INEGI, se refiere a la poblacion sin vivienda, las cuales son aquellas personas que no tienen un lugar de residencia, es
decir, pernoctan en lugares publicos. Dato del Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI, 2020

26 Se ha cuestionado mucho el concepto de jefatura del hogar utilizado en las fuentes de informacion estadistica, debido a las diferentes
interpretaciones que él o la informante quien responde al instrumento de captacion puede dar al término. De esta forma, se argumenta
que la persona jefa del hogar puede representar al principal proveedor(a) econémico, al propietario(a) de la vivienda, a la persona que
se le reconoce como la autoridad moral, o bien a quien por su avanzada edad se le atribuye cierto respeto (Echarri, 1995).

27 Es el porcentaje de hogares en Baja California con jefatura femenina, seguin datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
INEGI.

28 Segun el Consejo Nacional Para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED) se refiere a quienes tienen una orientacion sexual,
identidad o expresion de género que difiere de la heterosexualidad y el binarismo de género tradicional. Esta diversidad incluye a
personas lesbianas, gays, bisexuales, trans, intersexuales (LGBTI+), y otras identidades y expresiones de género.

2 Dato de la Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género (ENDISEG) 2021 del INEGI. Representa el total de personas
de 15 afios y mas del estado que declararon condicion de orientacién sexual e identidad de género (OSIG) sobre el total de poblacion
estatal mayor de 15 afios.

30 Dato de la Secretaria de Inclusion del Estado de Baja California para 2020.
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Grafica 31. Ahos promedio de escolaridad Baja California, Nacional
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Fuente. Elaboracién propia con informacién de la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica
Educativa (DGPPYEE) de la Secretaria de Educacién, varios ciclos escolares.

En otro tema relevante en materia educativa, en Baja California sélo el 1.6% de la
poblacién de 15 afos y mas, no saben leer ni escribir, lo que ubica a la entidad dentro
de las cinco entidades con menor analfabetismo en el pais, tendencia que se ha
conservado en los tres mas recientes periodos escolares. A nivel nacional, ha ido
disminuyendo de manera paulatina pasando de 4.5% en el periodo escolar 2021-2022
a 4.2% en el periodo escolar 2023-2024.

La distribucion porcentual del Sistema Educativo Estatal por tipo, publico y privado,
indica que proporcionalmente hay mas mujeres en ambos tipos (véase Grafica 32)

Grafica 32. Desagregaciéon educativa por tipo y sexo
(Ciclo 2024-2025)

Nivel educativo desagregado por sexo

H Hombres

B Mujeres

Total Publico Privado

Fuénte. Elaboracion propia con informacion de la Direcciéon General de Planeacion, Programacion y Estadistica
Educativa de la Secretaria de Educacion Publica.
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Respecto al abandono escolar, en el nivel de educacion media superior se observo
un valor por encima del porcentaje nacional. En el resto de los niveles, Baja California
registro valores menores que el valor nacional (ver Cuadro 12).

Cuadro 12. Abandono Escolar en Baja California
Ciclo 2023-2024

Nivel educativo Baja California Nacional

R | S U | S
Educacion Primaria 0.0 0.6
Educacion Secundaria 2.7 3.7
Educacion Media Superior 11.6 11.3
Educacion Superior 5.0 7.1

Fuente. Elaboracion propia con informacién de la Direccion General de Planeacion, Programacién y Estadistica
Educativa de la Secretaria de Educacion Publica.

Finalmente, de acuerdo al INEGI?3', el gasto corriente monetario promedio trimestral
en 2024 para la categoria de servicios de educacion, articulos educativos, articulos
de esparcimiento y otros gastos de esparcimiento fue de 4,129.96 pesos ubicando a
la entidad en la posicidon 20. Si se contempla exclusivamente el concepto de servicios
de educacion, este monto fue 2,478.7 pesos, ubicando a Baja California como la
entidad 18 que mas recursos destiné en este rubro.

Esta cantidad representa el 60% del total de la categoria mencionada anteriormente
y el 7.5% del total del gasto corriente monetario promedio trimestral de la entidad,
segun grandes rubros del gasto entre los que se incluyen: alimento, vestido, vivienda,
cuidado de la casa, salud, transporte y otros gastos diversos.

Participacion politica

A nivel nacional, uno de los aspectos que ha incidido en que el indice de Género haya
mejorado esta relacionado con el incremento de la participacién politica de las
mujeres. A continuacion, se muestra el analisis realizado para el periodo 2001-2024
tanto para los integrantes del Congreso como para los titulares de los Ayuntamientos,
especificamente en el Estado. En primer término, la Grafica 33 muestra la
composicion por sexo que han tenido las nueve recientes legislaturas.

La grafica muestra que las mujeres se han integrado de manera progresiva a lo largo
de los recientes 23 afos al Congreso Local *2 pues pas6 de un 16% de representacion
de mujeres en la XVI Legislatura (2001-2004) a ocupar un 64% de posiciones en la
actual Legislatura.

Sin embargo, esta incorporacion no ha sido tarea facil. La informacion disponible y
mostrada en el Cuadro 13 da cuenta de que, de forma acumulada para el periodo
seleccionado, el Congreso Local ha estado integrado por un 66.2% de hombres vs.
el 33.8% de mujeres. De estos, el 65.8% fueron seleccionados por el principio de

31 Datos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2024.

32 Para el andlisis se consideré a quien fue designado diputado o diputada en primer término sin considerar si los suplieron en el cargo 54
en el transcurso de su correspondiente Legislatura y de igual forma, se consideré en primera instancia al Partido Politico por el que

llegaron pues hubo situaciones diversas situaciones: casos de expulsiones de partido, cambios voluntarios de bancada o de diputados

y diputadas que se hayan declarado voluntariamente “Sin partido”.
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Mayoria relativa (MR) y el 34.2% fueron elegidos por el principio de Representacion
proporcional (RP).

Gréafica 33. Participacion de hombres y mujeres en el
Congreso de BC, por Legislatura, 2001-2024

Participacion de hombres y mujeres en el Congreso de BC
Por Legislatura, 2001-2024
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del sitio en Internet del Congreso del Estado de Baja California para las
Legislaturas del 2001-2024

De los que fueron elegidos por MR, el 63.51% fueron hombres y el 36.49% fueron
mujeres, mientras que los que fueron seleccionados por RP, el 71.43% fueron
hombres contra el 28.57% de mujeres. En el caso particular de la actual Legislatura,
el 58.82% del total de los que llegaron por principio de mayoria relativa son mujeres,
mientras que en el caso de representacién proporcional las mujeres significaron un
75%.

Cuadro 13. Distribucion de las y los Diputados del Congreso del Estado de
Baja California 2001-2024

Principio electoral Hombres Mujeres Total general
Mayoria relativa (MR) 94 54 148
Representacion proporcional (RP) 55 22 77

Total general

Fuente: Elaboracién propia con informacion del sitio en Internet del Congreso del Estado de Baja California.

Si se analiza la informacién disponible para todo el periodo por partido politico y sin
importar el principio electoral, el Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA)
ha contado con la mayor proporcién de mujeres, pues han representado un 60.98%
del total de sus representantes en el Congreso; le sigue el Partido del Trabajo (PT)
con un 45.45% y el Partido Accién Nacional (PAN) con un 36.23%.

Por lo que se refiere a los alcaldes y alcaldesas 3 para los municipios del Estado de

33 Se cuentan solamente los que fueron elegidos para ser titulares y no se estan considerando las suplencias.
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Baja California, los datos disponibles ** (en el Cuadro 14) muestran que en el periodo
de analisis seleccionado: 2001-2024 han existido nueve periodos de presidencias
municipales para 5 municipios y un primer periodo para los dos mas recientes
municipios que se han fundado en el 2020 y 2021.

Del total de 47 titulares acumulados de los Ayuntamientos, el 74.5% han sido hombres
y el resto mujeres3®. El municipio de Playas de Rosarito es el que ha contado con
mas mujeres ocupando la titularidad de la Presidencia Municipal con cuatro, le sigue
Mexicali y Tecate con tres y dos respectivamente y al final Tijuana y Ensenada con
una mujer como Presidenta municipal. Cabe destacar que el primer Ayuntamiento de
San Quintin es presidido por una muijer.

Cuadro 14. Distribucion de las y los Alcaldes de los Municipios del Estado de
Baja California 2001-2024

Municipio Hombres Mujeres Total general
Playas de Rosarito 5 4 9
Mexicali 6 3 9
Tecate 7 2 9
Tijuana 8 1 9
Ensenada 8 1 9
San Quintin 3¢ 1 1
San Felipe 3’ 1 1
Total general 35 12 47

Fuente: Elaboracion propia con informacion del sitio en Internet de los diversos Ayuntamientos del Estado de Baja
California.

La Grafica 34 muestra que es hasta el periodo 2016-2019 que las mujeres empezaron
a cobrar relevancia para ocupar las Presidencias Municipales y de ahi en adelante el
incremento ha sido gradual, tanto que a partir del periodo 2019-2021, las mujeres han
ocupado mas de la mitad de la Presidencias Municipales de los Ayuntamientos del
Estado, tal y como se muestra en la grafica.

34 Los datos del cuadro fueron acomodados en orden descendente segun la cantidad de mujeres.

35 Es importante destacar que, en 1995, Mexicali tuvo a su primera alcaldesa del Estado en la persona de Angelica Obeso de Puente 56
durante un periodo de casi siete meses ya que el alcalde en funciones decidi6 participar como candidato a gobernador del Estado. El

resto de las mujeres contabilizadas en el periodo de analisis fueron todas electas por el voto popular.

36 El 12 de febrero de 2020, el Congreso del Estado aprobo la creacién del municipio de San Quintin. El 27 de febrero de ese mismo

afio, se publica en el Periédico Oficial del Estado el Decreto N.° 46 por el cual se crea. El gobierno municipal se depositd en un Concejo

Municipal Fundacional hasta que el primer ayuntamiento del municipio de San Quintin fue electo en las elecciones ordinarias

correspondientes al afio 2024, para entrar en funciones el dia primero de octubre de ese mismo afo.

37 El 19 de mayo de 2021 se aprobé en el Congreso de Baja California, la designacion de San Felipe como el 7° municipio del Estado

y se designé un Concejo Municipal Fundacional que funcioné hasta las elecciones estatales del 2024 donde fue electo su primer

ayuntamiento.
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Grafica 34. Participacion de hombres y mujeres en las
Presidencias Municipales del Estado de BC, por periodo 2001-
2024
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del sitio en Internet de los diversos Ayuntamiento del Estado de Baja
California

Al igual que las mujeres en el Congreso, el partido Movimiento de Regeneracion
Nacional es quien ha aportado, proporcionalmente, la mayoria de las mujeres para
ocupar la posicién de Presidenta Municipal (10). Estas representan el 83.3% del total
de las presidentes municipales mujeres y el 21.3% del total de las presidencias
municipales y han tenido por lo menos una presidenta municipal en todos los
municipios, excepto San Felipe.

Cabe destacar que el derecho al voto para las mujeres llegé algo tarde, fue reconocido
hasta el ano 1953 luego de una larga lucha, mientras que algunos paises de
Oceania 8, paises europeos y latinoamericanos ya contaban con este derecho.

Datos al 2024 %, sefialan que el padron nominal *° a nivel nacional esta integrado por
un total de 100,984,661 personas de las cuales 48.11% son hombres y el restante
51.89% son mujeres.

En el caso de Baja California, este cuenta con un padron de 3,280,982 personas, que
representa el 3.25 del total nacional. De este, el 49.81% son hombres y 50.19% de
mujeres. Si se considera la proporcion de mujeres, el estado ocupa la posicion 29 del
listado nacional, es decir, es uno de los estados con menor representacion femenina.
En la Grafica 35 se muestra como esta integrado el padrén electoral en Baja California
segun el grupo de edad y el sexo.

38 Nueva Zelanda otorgo el sufragio femenino desde 1893

3 Fecha de corte 26 de diciembre. Dato de la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion 57
Electoral del Instituto Nacional Electoral.

40 Se refiere a toda la poblacién que solicité su inscripcion al mismo en territorio nacional y extranjero con la finalidad de obtener su

Credencial para Votar con fotografia y asi ejercer su derecho al voto.
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Grafica 35. Distribucién relativa del Padron Electoral de Baja California
Por grupo de edad y sexo, 2024

Distribucién del Padrén Electoral, Baja California, 2024
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del padron electoral 2024 del Instituto Nacional Electoral

La grafica permite ver que la representacion de las mujeres es menor en los grupos
que van de los 18 anos a los 54 afios, mientras que en los grupos de aquellos mayores
de 55 afios estdan mas representados por las mujeres. Pese a que la distribucién
podria considerarse nivelada, no asi la participacion. En el Cuadro 15 se muestra, en
el contexto nacional en lo general y para Baja California en particular, como ha sido
la participacion de hombres y mujeres en los procesos electorales que van del 2009
hasta el 2024 41.

41 Sélo se consideraron elecciones intermedias y presidenciales, no se incluyé la reciente eleccion de renovacion del Poder Judicial —

del 2025. 58
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Cuadro 15. Comportamiento sociodemografico de la votaciéon a nivel
nacional y de Baja California 2009-2024
2009 2012 2015 2018 2021 2024

Participacion por afio

(porcentaje) 4410 62.10 47.10 62.40 51.80 59.70
Hombres 40.50 57.80 43.00 58.10 47.80 54.80
Mujeres 47.30 66.10 50.90 66.30 55.60 64.20

Edad promedio votantes

(afios) 43.12 42.22 44.08 43.40 45.09 45.46
Hombres 43.91 42.58 44.65 43.58 45.48 45.80
Mujeres 42.49 41.93 43.63 43.25 44.78 4519

Participacion por afio

(porcentaje) 30.40 52.30 30.00 51.40 37.60 47.00
Hombres 28.00 48.70 27.40 48.20 35.10 43.50
Mujeres 32.70 55.80 32.50 54.60 40.10 50.50

Edad promedio votantes

(afios) 42.83 41.33 44.65 42.55 45.38 45.16
Hombres 43.16 41.36 45.00 42.52 45.57 45.33
Mujeres 42.54 41.31 44.36 42.58 45.21 45.01

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Plataforma de Conteos Censales de Participacion Ciudadana
2009-2024, INE 2024.

El cuadro muestra que la participaciéon es mayor, en lo general y sin importar si es
diferenciado por sexo, en el caso de elecciones presidenciales, no asi en las
elecciones intermedias #2. Para el periodo de andlisis, a nivel nacional, los porcentajes
mayores se presentaron en la eleccion presidencial del ano 2018 mientras que para
Baja California fue en el afio 2012.

En el caso particular de las elecciones presidenciales en Baja California, el nivel de
participacién ha ido disminuyendo, pero el nivel de participacion de las mujeres en las
mismas siempre ha sido mayor que el nivel de los hombres.

A nivel nacional también se ha observado esta tendencia, pero la diferencia entre la
participacién de los hombres y las mujeres ha sido mayor a nivel nacional. Mientras
que para Baja California la mayor diferencia fue de 7.1 puntos porcentuales en la
eleccion del afio 2012, a nivel nacional la mayor diferencia fue de 9.4 puntos
porcentuales en la eleccién del afio 2024. En el caso de las elecciones intermedias,
también ha sido mayor la participacion de las mujeres, tanto a nivel nacional como en

42 Las elecciones intermedias reciben su nombre porque se celebran a la mitad del mandato del presidente en funciones y renuevan
puestos de la Camara Baja 59
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Baja California.

Otra variable de interés mostrada en el citado cuadro, esta relacionada con la edad
promedio de los votantes. A nivel nacional las edades van de los 41.9 anos a los 45.8
y en Baja California va desde los 41.3 a los 45.6 afios.

No hay diferencias significativas si se analiza la participacion en general o
desagregada por sexo; en el ambito nacional, el promedio de la participacién en
general es de 43.9 afios, en el caso de los hombres es de 44.3 mientras que en las
mujeres es de 43.5 anos.

Por lo que hace a Baja California, en lo general es de 43.7 afios promedio mientras
que al igual que a nivel nacional es mayor para los hombres con 43.8 afios y para las
mujeres es de 43.5 afnos.

A nivel de elecciones también hay diferencias en la edad de votantes. En el ambito
nacional, las elecciones presidenciales del 2012 registraron la menor edad promedio
de los votantes, mientras que las elecciones del 2024 fueron las que registraron la
mayor edad promedio. En el caso particular de Baja California, también las elecciones
presidenciales del 2012 registraron la menor edad promedio de los votantes mientras
que el mayor promedio se observo en las elecciones intermedias del 2021.

El Cuadro 16 muestra la distribucién de los votantes, por elecciéon, tanto a nivel
nacional como en Baja California. En el contexto nacional, la distribucién sigue un
patrén de cierta regularidad donde el grupo que mas vota es el que va de los 45 a 49
afos y el de menor votacion es el de los 18 a 24 afos.

El grupo de 18 a 24 afios tuvo su porcentaje de votacién mas alto en las elecciones
presidenciales del 2012 y los mas bajos fueron en las intermedias de 2009 y 2021 asi
como en las del 2024. El grupo de 25 a 34 afos también tuvo su mayor proporcion en
las presidenciales del 2012 y el mas bajo en las elecciones presidenciales del 2024.
En cambio, el grupo de los 35 a 44 afos ha ido disminuyendo desde un 23%
registrado en el 2009 hasta 19% en las elecciones de los afios 2021 y 2024.

60




Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026 & gﬁ!g}m » . HACIENDA

- Secretaria de Hacienda
GOBIERNO DEL ESTADO

Exposicion de Motivos

Cuadro 16. Comportamiento sociodemografico de la votacion a
nivel nacional y de Baja California.
Porcentaje por grupo de edad 2009-2024

2009 2012 2015 2018 2021 2024

De 18 a 24 afios 13 15 14 14 13 13
De 25 a 34 afios 21 22 19 21 19 18
De 35 a 44 afios 23 22 21 21 19 19
De 45 a 59 afios 25 25 26 26 28 27
De 60 y mas 17 16 20 18 22 23
De 18 a 24 afios 13 15 13 15 12 12
De 25 a 34 afios 20 22 16 21 17 19
De 35 a 44 afios 24 24 23 22 20 19
De 45 a 59 afios 26 25 29 27 31 29
De 60 y mas 16 14 19 16 21 21

Nota. Los datos en la plataforma se presentan sin decimales.
Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Plataforma de Conteos Censales de Participacion
Ciudadana 2009-2024, INE 2024.

En el caso del grupo que va de los 45 a los 59 afos el porcentaje de participacion se
ha ido incrementando desde un 25% en los afos 2009 y 2012 hasta un 28% en el
2021 (su valor mas alto) que disminuyo6 un punto porcentual en el 2024. Finalmente,
el grupo de 60 y mas también tuvo su valor mas alto en las elecciones presidenciales
del afio 2024.

En el contexto particular de Baja California, la distribucién no sigue el patron que se
puede observar a nivel nacional, sino que en todos los grupos ha ido disminuyendo.
De igual forma, el grupo que mas vota es el que va de los 45 a 49 afios y el de menor
votacién es el de los 18 a 24 aflos como ocurre a nivel nacional.

El grupo de 18 a 24 afios tuvo su porcentaje de votacion mas alto en las elecciones
presidenciales del 2012 y 2018 y los mas bajos han sido en las elecciones recientes
de los afios 2021y 2024. El grupo de 25 a 34 afios también tuvo su mayor proporcién
en las presidenciales del 2012 y el mas bajo en las elecciones intermedias del 2015,
con una tendencia hacia la baja desde las elecciones presidenciales del 2018. Al igual
que a nivel nacional, el grupo de los 35 a 44 afios ha ido disminuyendo desde un 24%
registrado en el 2009 hasta 19% en las elecciones del 2024.

En el caso del grupo que va de los 45 a los 59 anos el porcentaje de participacion
habia observado aumento hasta el 2021 que alcanzé su valor mas alto de 31%.
Finalmente, el grupo de 60 y mas también tuvo sus valores mas alto en las elecciones
de los afios 2021 y 2024.
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Violencia e inseguridad

La violencia de género y la inseguridad se han constituido como las problematicas
sociales y de violacion a los derechos humanos mas extendidas y persistentes, y
desafortunadamente, Baja California no es la excepcion.

Sus diversas manifestaciones —fisica, sexual, psicoldgica, econdmica, patrimonial—
segun lo establecido en la Ley General de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
y la ley estatal correspondiente, afectan no sélo la integridad y la vida de todas las
mujeres, niflas y adolescentes, afecta también la cohesién social, la productividad
econdmica y la confianza en las instituciones publicas. De ahi que en el marco del
presupuesto estatal es imprescindible reconocer las dimensiones de prevencién, de
seguridad, de justicia y de reparacién del dafio de esta problematica para asignar
recursos que garanticen medidas integrales y coordinadas, pero sobre todo basadas
en evidencia.

Los datos mas relevantes que fundamentan esta prioridad presupuestal y evidencian
una prevalencia cronica que demanda intervenciones sostenidas se presentan a
continuacion.

En primer término, la reciente Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones
en los Hogares (ENDIREH) que data del afio 2021 ofrece informacién sobre las
experiencias de violencia fisica, econdémica, sexual, psicoldgica y patrimonial que han
enfrentado las mujeres de 15 afios y mas en los ambitos familiar, escolar, laboral,
comunitario y de pareja. Asimismo, presenta datos sobre las personas agresoras y
los lugares donde ocurrieron las agresiones, asi como variables adicionales que
permiten analizar la violencia contra las mujeres en México.

Histéricamente, el Estado comenzé por debajo del resultado promedio nacional y
desde 2016 (como se muestra en la Grafica 36) ha observado diferencias minimas
por debajo de este resultado.

De acuerdo a la ENDIREH 2021, Baja California se ubica en la posicion 16 a nivel
nacional en la prevalencia de violencia contra las mujeres a lo largo de su vida.

“Prevalencia de violencia contra las mujeres a lo largo de su vida" se refiere al
porcentaje de mujeres que han experimentado al menos una forma de violencia en
algun momento de su vida.
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Grafica 36. Prevalencia de violencia contra las mujeres
en Baja California (2006-2021)
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Fuente. Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares,
varios afos

En segundo término, la estadistica administrativa y de victimizacion reciente refuerza
el sentido de urgencia de una respuesta a estas problematicas:

El Subsistema Nacional de Informacién de Gobierno, Seguridad Publica e Imparticion
de Justicia del INEGI, genera de forma trimestral*®, la Encuesta Nacional de
Seguridad Publica Urbana (ENSU), la cual tiene como objetivo principal realizar
estimaciones de la percepcion de la poblacion sobre la seguridad publica y genera de
forma anual 4, la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad
Publica (ENVIPE) que tiene como objetivo proporcionar informacién de los delitos que
afectan a los hogares y las caracteristicas de su ocurrencia asi como también de la
percepcidon que se tiene de la seguridad publica y del desempefio de las autoridades
responsables.

En el caso de la ENSU, se aplica a poblacion mayor de 18 afios 91 en areas urbanas
de interés, entre las que se encuentran Mexicali y Tijuana, y para la que se presenta
informacién comparada correspondiente al tercer trimestre de los afios 2024 y 2025.

En el caso de la percepcion de inseguridad, para septiembre del afio 2024, en Mexicali
el 69.2% de la poblacion y en Tijuana el 67.2% de la poblacion declar6 sentirse
insegura en sus ciudades, mientras que, para septiembre del 2025, la percepcion de
inseguridad se incrementé en Mexicali a 78.4% y en Tijuana a 70.9%.

En el afio 2024, a nivel nacional, el cajero automatico localizado en la via publica fue
el lugar de mayor percepcion de inseguridad, aunque de manera diferenciada para
hombres y mujeres. Para las mujeres, el 73.5% declard sentir esta percepciéon en
comparacion con el 60.5% de los hombres. En Mexicali, esta percepcion fue de 72.7%
y en Tijuana fue de 70.8% aunque no se presenta el dato de manera diferenciada

43 La informacion corresponde al trimestre que se informa, es decir, en este caso la informacion corresponde a los meses de julio,
agosto y septiembre del afio en curso de la Encuesta. 63
4 La informacion corresponde al afio anterior que se reporta en la Encuesta.
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para hombres y mujeres,

En el afio 2025, a nivel nacional, también el cajero automatico localizado en la via
publica fue el lugar de mayor percepcion de inseguridad con el 71.7% y si se analiza
de forma desagregada, también se increment6 siendo de 77.8% de las mujeres y
64.8% de los hombres. En Mexicali, esta percepcién fue de 79.9% y en Tijuana fue
de 76.4% aunque no se presenta el dato de manera diferenciada para hombres y
mujeres,

Otro punto considerado altamente inseguro, a nivel nacional es el transporte publico.
En septiembre de 2024 el nivel de percepcion de inseguridad era de 61.8% mientras
que para septiembre de 2025 fue de 64.9%. A nivel estatal*® por area urbana de
interés, Mexicali significd 55.5% que se incremento para septiembre de 2025 a 58.7%
mientras que para Tijuana en 2024 fue de 54.0% comparado con el 58.9% de
septiembre del 2025.

Estos datos revelan que aumenta la percepcion de inseguridad en espacios
cotidianos de alta exposicion, reflejando persistencia y crecimiento del temor,
particularmente en el ambito urbano aunado a la diferente percepcién que hay entre
hombres y mujeres lo que refleja vulnerabilidad diferencial en estos espacios.

Por lo que hace a la confianza que tiene la poblacion en las autoridades, la Grafica
37 muestra el comparativo nacional para los periodos de analisis.

Grafica 37. Percepcion de confianza en las autoridades, 2024 vs 2025.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de los tabulados ENSU 2024 y 2025

Como se observa en la grafica, las autoridades han visto disminuida la confianza que
la poblacion tiene en ellas, excepto la Guardia Nacional que segun los datos

4 Se considerd el segundo lugar a nivel nacional, pues en 2024, el segundo espacio mas inseguro en Mexicali si fue el transporte
publico y en Tijuana fue el “Banco”, mientras que para 2025, el espacio mas inseguro, tanto para Mexicali como para Tijuana fue la 64

“Calle”.
Conel .,
corazon

por delante.




Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026

Exposicion de Motivos

mostrados aumentd su percepcién de seguridad 12.8 puntos porcentuales en un ano.

En general, la confianza es alta y estable en las fuerzas armadas (Marina, FAM y
Ejército) mientras que las instituciones de menor credibilidad siguen siendo las
Policias estatales y municipales, lo cual incide en cdmo se puede limitar la denuncia
y la cooperacién ciudadana.

Por su parte, la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad
Publica (ENVIPE), que en el caso de Baja California, solo tiene como area de interés
a la zona urbana de Tijuana“® y de la cual se presentan algunos datos relevantes
comparados.

En el caso de “Hogares victima del delito”, en 2024 la ENVIPE reportd que fueron
311,274 hogares en Tijuana que tuvieron al menos una victima de delito, lo que
representd el 25.7% del total de hogares del Estado y para 2025 el dato fue de
293,574 hogares que representaron el 24.4%, que si bien es cierto hubo una ligera
mejora, sigue representando que uno de cada cuatro hogares reporta victimizacion.

En el tema de la incidencia delictiva general, la ENVIPE 2024 menciona que para el
afo 2023 se estima que se cometieron en Baja California un total de 863,527 delitos
en los cuales, la victima estuvo presente en el 43.6% de los casos, y de estos, 22.5%
manifestd haber sufrido una agresion fisica. Para el afio 2024 se estima que se
cometieron un total de 709,464 delitos, lo que significd una disminucion de 17.8% en
los delitos. De estos, la victima estuvo presente en el 42.5% de los casos y de estos
15.9% manifestdé haber sufrido una agresion fisica.

Aunado a esto, en el 2024 se reportd que el 81% de los delitos implicaron dafo
adicional, de los cuales 56.2% fueron dafios econdmicos y para el 2025, el 78.9% de
los delitos implicaron dano, de los cuales 58.0% fueron econdémicos. Es decir,
predominan las pérdidas econdmicas sobre los dafos fisicos, laborales o
psicologicos.

Por lo que se refiere a la brecha de género en materia de victimizacién, también hubo
una disminucién, pues en 2024 la tasa de victimas por cada 100,000 habitantes fue
de 23,043 para hombres y 24,481 de mujeres; mientras que para 2025 fueron 20,630
hombres y 20,663 mujeres.

Otro dato importante que presenta esta encuesta esta relacionado con los “Costos e
impacto econdmico” de la inseguridad. Mientras que para 2024 el costo total a
consecuencia de la inseguridad y el delito en hogares representé un monto de 8.7 mil
millones de pesos, para 2025 fue de 5.8 mil millones de pesos, lo que representé una
reduccion de 33.3%.

De igual forma, la inversion ciudadana en proteccion personal y del hogar se ha
incrementado. El impacto econémico a consecuencia del delito considera:

a) Gastos a consecuencia de dainos en la salud
b) Pérdidas econdémicas a consecuencia del delito
c) Gasto en medidas preventivas

En este rubro, mientras que para 2024, el 34.8% de los hogares realiz6 medidas

46 En la presentacion de la Encuesta se generaliza que el dato abarca todo el estado de Baja California.
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preventivas, para el afio 2025 hubo una mayor inversién ciudadana en proteccion
personal y del hogar al alcanzar 46.1%.

La ENVIPE también retoma el tema de la confianza institucional aunado con la
efectividad, particularmente en el caso de los Ministerios Publicos o Fiscalias
Estatales pues mientras para 2024 el 16.5% de los delitos fueron denunciados, en
s6lo 11.1% de ellos, se inicié una carpeta de investigacion en contraste con el 10.6%
de los delitos denunciado en el 2025 de los cuales, en solo el 7.3% de ellos cuentan
con carpeta de investigacion. Esta falta de denuncia se traduce en lo que se conoce
como “Cifra negra“”” o “Cifra oculta” que pasé de 88.9% en el 2024 a un 92.7% en el
2025, lo que refleja cdmo se incrementa la impunidad pues 9 de cada 10 delitos no
se investigan formalmente.

Los encuestados manifestaron, segun la encuesta, que las principales razones para
no denunciar estan relacionadas con la pérdida de tiempo (37.8% para 2024 y 34.0%
para 2025) y desconfianza en la autoridad (13.1% para 2024 y 12.8% para 2025). Con
porcentajes menores estan otras causas“® atribuibles a la autoridad y el grupo “Otras
causas”#.

Particularmente en el tema de la confianza, la ENVIPE amplia la lista de autoridades
para indagar sobre el nivel de ésta, tanto a nivel nacional como estatal. La Grafica 38
permite ver este comparativo.

Grafica 38. Percepcion de confianza en las autoridades, comparativo nacional y
estatal 2024 vs 2025.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de los tabulados ENVIPE 2024 y 2025

De manera general, la grafica anterior muestra que, para ambos periodos de analisis,
la Marina es la institucién con mayor nivel de confianza tanto a nivel nacional como
estatal, aunque en diferente medida. Mientras que, en nivel de confianza, ésta crecié
menos de 2 puntos porcentuales en el ambito nacional, a nivel estatal se incrementé

47 Se calcula como la razon de los delitos no denunciados mas los delitos denunciados sin carpeta de investigacion mas aquellos en

los cuales no fue especificado si se denuncié o si se inici6 carpeta de investigacion, entre el total de delitos por cien. 66
48 Entre las que se incluyen: miedo a ser extorsionado, tramites largos y dificiles y por actitud hostil de la autoridad.

0 Entre las que se encuentran que es un delito de poca importancia, no contaba con pruebas, miedo al agresor y otras
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casi 9 puntos.

Le sigue el Ejército, aunque a nivel nacional, la percepcion como una institucion
confiable haya disminuido 0.3 puntos porcentuales, en el Estado se incrementd casi
6 puntos.

Por otra parte, en la ENSU se menciona que una de las instituciones que mejor
percepcion de confianza habia mostrado era la Guardia Nacional, aunque en la
ENVIPE se muestra una disminucién leve en ambos periodos y ambitos.

A nivel nacional, el resto de las autoridades vio disminuida su percepcion de confianza
en la poblacion, mientras que en el Estado también disminuyeron, excepto Ministerio
Publico (MP) y Fiscalias Estatales (5.2 puntos de incremento); Policia Ministerial,
Judicial o de Investigacién (1.7 puntos mas) y la Policia de transito (1.4 puntos de
aumento).

Todos estos indicadores ponen de manifiesto no sélo la magnitud del problema, sino
también las barreras de acceso a la justicia y la persistente cifra negra.

Por ultimo y en cuanto a la incidencia delictiva en general, a nivel nacional, en el
periodo de enero a septiembre de 2024 se cometieron 1,594,039 delitos y en Baja
California se cometieron 84,546 delitos, lo que representé el 5.3% de la incidencia
total ocupando el quinto lugar; mientras que en el periodo enero a septiembre de
2025, se habian cometido 1,528,797 delitos. Seis entidades federativas (Estado de
México, Ciudad de México, Guanajuato, Jalisco y Puebla) concentraron el 50% de la
incidencia y particularmente Baja California representa el 4.5% ocupando la quinta
posicion con 68,709 delitos. Esto representa una disminucion a nivel nacional del
4.1% mientras que en Baja California disminuy6 18.7% ubicandose en la cuarta
posicion de las entidades federativas que presentaron mayor disminucién en la
incidencia delictiva acumulada de enero a septiembre.

De manera adicional, datos que publica el Secretariado Nacional Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, permiten analizar la incidencia delictiva en
general, asi como los delitos donde la victima es especificamente una mujer y que se
resume en el Cuadro 17.
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Cuadro 17. Delitos en los cuales se especifica a las mujeres como victimas

Victimas mujeres . % con
. Ranking
Delito Nacional % respecto al
Total Nacional Total Baja California aciona total nacional
Feminicidio 513 25 7 4.9
Homicidio 1,607 151 2 94
doloso
Homicidio 2368 63 16 2.7
culposo
Lesiones 60,384 1,870 6 3.1
dolosas
Lesiones 16,739 935 6 5.6
culposas
Secuestro 123 0 23 0.0
Extorsion 3,068 26 20 0.8
Corrupcién 1,804 128 4 71
de menores
Trata 394 9 9 2.3

Fuente. Elaboracién propia con datos de Informacién sobre violencia contra las mujeres. Incidencia delictiva y
llamadas de emergencia 9-1-1. Centro Nacional de Informacion del Secretariado Nacional Ejecutivo del SNSP.

La informacién del mencionado cuadro permite observar que Baja California esta
dentro de los primeros cinco estados en los casos de: homicidio doloso (lugar 2) y
corrupcién de menores (4). Proporcionalmente el delito de mayor valor es el homicidio
doloso con un 9.4%, cifra que disminuyé en comparacion con el 10.2% del ano
20245, seguido del delito de corrupcion de menores con un 7.1% que también
disminuy6 con respecto al 9.8% registrado en el 2024.

Por otro lado, Baja California aparece en posiciones mas bajas en los delitos de
homicidio culposo (lugar 16), extorsién (20) y secuestro (23). Si se comparan los
mismos periodos de analisis para los afios 2024 y 2025 (enero — septiembre) los datos
mas relevantes sefialan que todos los delitos listados en el cuadro observaron
disminucion, excepto el homicidio culposo y el feminicidio.

La mayor diferencia porcentual en la proporcion 2 de delitos estatales con respecto al
total nacional, se dio en el secuestro que disminuyé 4.9 puntos porcentuales en
comparacion con el 2024, seguido de la corrupciéon de menores (bajé 2.7 puntos) y
trata (disminuy6 2.8 puntos).

Proporcionalmente, los delitos que mas disminuyeron a nivel nacional fueron el
secuestro y el homicidio doloso (24.5% y 20.7% de disminucion respectivamente) y
en el caso estatal fueron el secuestro y la trata (100% y 60.9% respectivamente).

En cuanto a las cantidades de delitos registrados resalta que hubo disminuciones
importantes en el periodo 2024-2025, tanto a nivel nacional como estatal, excepto en

50 | os estados estan ordenados por el nimero de delitos cometidos, de mayor a menor.
51 Mismo periodo de anélisis: de enero a septiembre. 68

52 El resaltado es propio.
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los delitos de extorsion, corrupcion de menores y las lesiones dolosas, estas ultimas
con el mayor incremento (8,511 delitos mas) a nivel nacional. Por el contrario, las
mayores disminuciones se dieron en el homicidio doloso y las lesiones culposas. A
nivel estatal, las mayores disminuciones fueron en las lesiones: dolosas y culposas.

De igual forma se concentra informacién sobre delitos donde no especifica la
desagregacion por sexo de las victimas, pero son relevantes y se muestran en el
Cuadro 18.

Los datos mostrados, al compararse con el mismo periodo (enero — septiembre) del
afo 2024 muestran que Baja California no varidé su posicion en el listado nacional,
aunque si vario su representacion del Estado con respecto al nacional. En el 2024, la
violencia familiar represent6 el 5.3% y en el 2025 fue 5.7% mientras que en el delito
de violacion hubo una disminucion al pasar de 4.4% en el 2024 a 4.0% en el 2025.

Cuadro 18. Delitos en los cuales no se especifica la desagregacién por sexo

Delitos 5° o
Delito . Total Baja rl\}aa::‘ilc(airr:agl resf;:;_g al
Total Nacional California total nacional
Violencia familiar 203,469 11,621 5 5.7
Violacién 54 15,664 628 7 4.0

Fuente. Elaboracion propia con datos de Informaciéon sobre violencia contra las mujeres. Incidencia delictiva y
llamadas de emergencia 9-1-1. Centro Nacional de Informacion del Secretariado Nacional Ejecutivo del SNSP.

En el ambito nacional la violencia familiar disminuyd 5.2% y la violacion 4.5% (ver
Cuadro 19). En el ambito estatal, la violencia familiar se incrementé 2.5% mientras
que la violacion tuvo un importante decremento de 13.0%. En términos absolutos, a
nivel nacional, la violencia familiar disminuyé poco mas de 11,000 delitos mientras
que la violacion también disminuyé 734 delitos; mientras que, a nivel estatal, la
violencia familiar también se incrementé 282 delitos y la violacién disminuy6é 94
delitos.

Finalmente, se resumen las llamadas de emergencia al numero unico 911 que no son
denuncias ante una autoridad, sino probables incidentes de emergencia con base en
la percepcion de la persona (victima directa o no) que realiza la llamada.

53 Las cifras muestran delitos cometidos en contra de hombres y mujeres. No se desagrega delitos donde las victimas sean sélo para

mujeres. 69

54 Incluye violacion simple y violacién equiparada. Las cifras muestran delitos cometidos en contra de hombres y mujeres.
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Cuadro 19. Llamadas de emergencia relacionadas con incidentes de violencia
contra las mujeres

(METHELED ¢_:Ie Total de llamadas _ % con
emergencia . Total Baia Eanikl::gl respect_o al
riilzii;:::edsa; g:? Total Nacional Californga aciona total nacional

Vio_Ien;;Gia contra la 218,962 3.349 11 1.5
mujer
Abuso sexual 5’ 6,019 685 1 11.4
Acoso u hostigamiento 58 9,930 870 4 8.8
Violacion ° 2,087 86 7 4.1
Violencia de pareja %° 212,404 27,684 2 13.0
Violencia familiar.® 405,031 17,701 7 4.4

Fuente. Elaboracion propia con datos de Informacién sobre violencia contra las mujeres. Incidencia delictiva y
llamadas de emergencia 9-1-1. Centro Nacional de Informacion del Secretariado Nacional Ejecutivo del SNSP.

En el tema particular de las llamadas, al comparar 2024 vs 2025, la violencia contra
la mujer, el acoso y el hostigamiento y la violencia de pareja, subieron de posicion en
el ranking nacional, mientras que las llamadas por violacién y por violencia familiar
bajaron. Finalmente, las llamadas por abuso sexual conservaron penosamente la
posicion 1.

A nivel nacional, las mayores reducciones se dieron en el caso de la violencia familiar
(29,892 casos menos) y en el tema de violencia contra la mujer (32,986 menos) y a
nivel estatal fue la violencia de pareja (5,425 llamadas menos) y en el caso de la
violencia familiar (2,714 llamadas menos).

En términos porcentuales y en el ambito nacional, el total de llamadas que observd
disminuciones fueron las llamadas de violencia contra la mujer (12.0% menos) y las
llamadas por violacion (27.0% menos), mientras que, en el ambito estatal, el acoso y
el hostigamiento disminuyo6 25.5% en enero-septiembre 2025 con respecto al mismo
periodo 2024, mientras que la violacion tuvo 27.7% menos llamadas en el citado
periodo de analisis.

En suma, todos estos datos permiten dimensionar con claridad la complejidad del
tema de la violencia y la inseguridad en Baja California. Si bien algunas tendencias

55 Segun las definiciones del Catalogo Nacional de Incidentes de Emergencia.

56 Definido como: “Todo acto violento que tenga o pueda tener como resultado un dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico para 70
la mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccién o la privacién arbitraria de la libertad, tanto si se producen en la vida

publica como en la privada.”.

57 Se define como “Llevar a cabo un acto sexual en contra de la voluntad, sin el propdsito de llegar a la cépula”. Las cifras muestran

incidentes cometidos en contra de hombres y mujeres. No se desagrega solo para mujeres. 63
58 Se define como: “Conducta donde una persona se aprovecha de tener una posicion jerarquica superior respecto a otra, asi como

en el caso que la posicion jerarquica es igual, para privarla de su libertad y seguridad sexual, asediandola reiteradamente para la

realizacion de un acto sexual”. Las cifras muestran incidentes cometidos en contra de hombres y mujeres. No se desagrega so6lo para

mujeres.

59 Se define como: “La realizacion de la copula obtenida mediante la violencia fisica o moral”. Las cifras muestran incidentes cometidos

en contra de hombres y mujeres. No se desagrega soélo para mujeres.

80 Se define como: “Agresion infligida por la pareja que incluye maltrato fisico, sexual o emocional y comportamientos controladores

por un compafiero intimo”. Las cifras muestran incidentes cometidos en contra de hombres y mujeres. No se desagrega soélo para

mujeres.

61 Se define como: “Hecho o accion que incorpora todas aquellas figuras tipicas en las que, para su configuracion, el victimario realiza

en forma reiterada y continua actos de violencia fisica, verbal, moral o psicolégica en contra de algin miembro de su familia.” Las

cifras muestran incidentes cometidos en contra de hombres y mujeres. No se desagrega sélo para mujeres.
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apuntan hacia ligeras disminuciones en la incidencia delictiva y en ciertos delitos de
alto impacto, las brechas de género, la percepcion de inseguridad y la limitada
confianza institucional revelan que los avances hasta la fecha requieren continuar.

La informacion analizada muestra como las mujeres contindan siendo victimas
recurrentes de distintas formas de violencia, tanto en el ambito privado como en los
espacios publicos, lo que confirma la necesidad de mantener un enfoque de género
transversal en todas las politicas y no exclusivamente en las politicas de prevencion,
seguridad, justicia y reparacion del dafo. Asimismo, segun los resultados de las
encuestas en el nivel de percepcidn, existe una elevada cifra negra que se sigue
incrementando ante la baja denuncia y la poca efectividad con la que se realizan los
procesos de investigacion, por lo que se reconoce que se tienen que fortalecer las
capacidades institucionales y la coordinacién con todos los niveles de gobierno.

En este contexto, resulta indispensable que la planeacion, programacion y disefio
presupuestal del Estado no sélo considere la prevencién, atencion y contencién, sino
también la efectiva reparacién del dafo y la construccién de entornos seguros para
todos y todas. Esta tarea requiere implementar estrategias integrales orientadas a la
proteccion de los derechos humanos, la reduccion de la impunidad y la reconstruccién
de la confianza ciudadana.

En suma, las condiciones sociales y econémicas siguen representando desafios que
tienen impacto en el desarrollo de Baja California. Por esto, el Estado sigue trabajando
en politicas publicas articuladas, no solo con perspectiva de género sino con otros
enfoques transversales como son el enfoque de derechos humanos y la priorizacién
de la atencidén a nifios, nifias y adolescentes, donde se busca avanzar hacia una
sociedad mas igualitaria y segura.
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3. Situacion financiera y hacendaria del Estado 2025 y
esperada para 2026

3.1 Ingresos en 2025 y esperados para 2026

Los ingresos del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado proyectados para 2026 son
del orden de $92,118,574,417.00 pesos, que, comparados con el presupuesto inicial
de 2025, mismos que fueron en el orden de $86,572,356,778.00 pesos, representan
un incremento del 6.41%, mismos que se integran por fuentes federales y estatales,
de acuerdo con el desglose mostrado en el Cuadro 20.

Cuadro 20. Ingresos del Estado Autorizados 2025 y Proyecto 2026
Ingreso del Gobierno del Estado de B.C. por fuentes federales

Proyeccion Inicial por %

Rubro 2025 2026 Diferencia variacién
Participaciones e Incentivos
Econdémicos Federales 42,426,465,229  44,798,881,896 2,372,416,667 5.59%
Aportaciones Ramo 33 24,217,292,748  26,768,390,664  2,551,097,916  10.53%
Transferencias, Asignaciones 0
y Subsidios 793,885,558 793,885,558 100.00%

Total:  66,643,757,977  72,361,158,118 5,717,400,141 8.58%

Ingreso del Gobierno del Estado de B.C. por fuentes estatales

Proyeccion Inicial por 2025 2026

Rubro Diferencia %

Impuestos 15,153,908,165  15,171,839,526 17,931,360 0.12%
Contribucion de Mejoras 23,589,109 35,724,248 12,135,139 51.44%
Derechos 3,889,000,674 3 897,657,517 8,656,844 0.22%
Productos 620,174,761 438,074,112  (182,100,650)  (29.36%)
Aprovechamientos 241,926,092 214,120,896  (27,805,196)  (11.49%)
Financiamiento 0 0 0 0.00%

Total: 19,928,598,801 19,757,416,299 (171,182,502)  (0.86%)

Ingreso Propio de Ley:  86,572,356,778 92,118,574,417 5,546,217,639 6.41%

Fuente: Ley de Ingresos 2025 y Anteproyecto de Ley de Ingresos 2026, Secretaria de Hacienda del Estado. Cifras en
pesos.

En cuanto al crecimiento de Participaciones e Incentivos Econémicos Federales por
un 5.59%, los importes corresponden a la estimacion realizada tomando en
consideracion las disposiciones contenidas en el Articulo 42, fraccion lll, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como la estimacion 2026
de Participaciones e Incentivos para Baja California propuesta por la SHCP, dentro
del paquete econdmico y notificada a las entidades federativas como Participaciones
del Ramo 28. Los principales crecimientos se estiman en el Fondo General de
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Participaciones, Fondo de Fomento Municipal, Participaciones en el Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios de Gasolina y Diésel y, Fondo del Impuesto
Sobre la Renta, con respecto al arranque de 2025.

En lo referente a las Aportaciones Federales del Ramo General 33, que son recursos
que la Federacién transfiere a las haciendas publicas de los Estados, el Distrito
Federal y en su caso, de los municipios, condicionando su gasto a la consecucion y
cumplimiento de los objetivos que, para cada tipo de aportacién establece la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF), el Paquete Econdmico Federal 2026 contempla para Baja
California un aumento neto de los fondos, resultando un 10.53% con relacion al
presupuesto inicial de 2025.

Los ingresos por fuentes federales derivados de Transferencias, Asignaciones y
Subsidios, corresponden a recursos estimados relativos a convenios con la
Federacion para rubros muy especificos y que provienen de gestiones que se
realizan por parte del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado con las diversas
dependencias y entidades paraestatales federales durante el ejercicio; para el 2026
se contempla dentro del Anteproyecto de Ley y Presupuesto de Ingresos, un importe
estimado para la recepcién de recursos ministrados por el Instituto Mexicano del
Seguro Social para el Bienestar, destinados para el Estado de Baja California en
materia de salud publica.

Con respecto a los impuestos estatales, se estima un crecimiento total del 0.12%,
como resultado del crecimiento inflacionario promedio estimado al cierre de 2025
conforme a los Criterios Generales de Politica Econémica para el 2026; ademas de
considerar como base la recaudacion durante el 2025, criterios de crecimiento,
regularizacion de padrones y gestion recaudatoria; con incrementos principalmente
en: Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal, Erogaciones en Juegos
con Apuestas, por la Obtencién de Premios y, Sobre Servicios de Hospedaje. Lo
anterior, aumenta la base presupuestaria en este rubro en la Ley de Ingresos de
arranque 2026 con relacion a la del 2025.

Tratdndose de fuentes estatales, en las Contribuciones de Mejoras se estima un
incremento del 51.44% que se debe a una mayor recaudacion de contribuciones de
obra y regularizacién, principalmente correspondientes a la zona cercana al
Fideicomiso Corredor Tijuana-Rosarito.

En materia de Derechos, se contempla un incremento entre el presupuesto inicial
2025 y el 2026 del 0.22%, principalmente por los servicios de Control Vehicular, la
Direccion de Registro Publico de la Propiedad y de Comercio, la Secretaria del Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable, la Direccion del Archivo General de Notarias, la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, la Secretaria de Economia e Innovacion
y Oficialia Mayor de Gobierno.

Respecto a los Productos se aprecia un decremento neto del rubro por 29.36%
comparado con la propuesta de arranque de 2025, derivado principalmente de la
estimacion de ingresos por la venta de activos del Ejecutivo Central; en conjunto con
una menor presupuestacion en ingresos por intereses de valores, como
consecuencia de que la tasa de referencia ha sido ajustada por el Banco de México

Conel .,
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durante 2025, conduciendo a la generacion de menores rendimientos financieros en
las cuentas bancarias productivas que administran los recursos de gobierno.

Con relacion a los Aprovechamientos, se contempla un decremento del 11.49%
respecto al ingreso estimado inicial de 2025, previendo que durante el 2026 se
contempla una menor recepcion de reintegros de recursos presupuestarios no
ejercidos por las entidades paraestatales y organismos autonomos, debido a cambios
en politicas para su ejercicio; asi como una estimacion mas a la par del 2025 en
ingresos por donativos, con base al comportamiento inflacionario.

Para el arranque del ejercicio presupuestario 2026 no se estiman Ingresos Derivados
de Financiamiento, sino que se estaria considerando su ingreso conforme a la
disposicién de los mismos, de ser requeridos.

3.2 Egresos en 2025 y esperados para 2026

e Los egresos esperados para el ejercicio fiscal 2026, del Poder Ejecutivo del
Gobierno del Estado de Baja California, ascienden a $ 92,118,574,417.00
pesos, los cuales comparados con el Presupuesto de Egresos inicial
autorizado para el ejercicio fiscal 2025 por la cantidad de $86,572,356,777.83
pesos, representa un incremento de $5,546,217,639.17 pesos, es decir, el
6.41%. A continuacion, en el Cuadro 21 se muestra el presupuesto por
capitulo de gasto.

Cuadro 21. Comparativo del Presupuesto Autorizado 2025 y el Proyecto de
Presupuesto 2026

Autorizado

Capitulo Proyecto 2026 2025 (inicial) Variacion
10000-Servicios Personales 20,367,947,452.33 | 17,999,016,684.13 | 2,368,930,768.20 13.16%
20000-Materiales y Suministros 438,796,144.95 391,559,641.00|  47,236,503.95| 12.06%
30000-Servicios Generales 4,564,292,150.00| 4,179,842,102.00| 384,450,048.00| 9.20%
40000-Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas 41,690,078,953.00 | 41,000,424,310.00| 689,654,643.00| 1.68%
50000-Bienes Muebles, Inmuebles 320,051,250.00|  201,594,070.00| 118,457,180.00| 58.76%
e Intangibles

60000-Inversion Publica 2,932,125,003.72| 2,815,241,761.70| 116,883,242.02| 4.15%
70000-Inversiones Financieras 'y

Otras Provisiones 3,166,372,739.00| 3,121,513,265.00 44,859,474.00 1.44%
iOOOO'F.’a“'C'paC'°“eSV 16,551,299,530.00 | 14,242,302,628.00 | 2,308,996.902.00| 16.21%
portaciones

90000-Deuda Publica 2,087,611,194.00| 2,620,862,316.00| (533,251,122.00)| -20.35%

Totales

Fuente: Secretaria de Hacienda del Estado, 2025. Cifras en pesos.

92,118,574,417.00 $ 86,572,356,777.83 $5,546,217,639.17
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Por otra parte, el Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026 por Fuente de
Financiamiento se desglosa en el Cuadro 22.

Cuadro 22. Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026 por Fuente de
Financiamiento

$19,768,954,383.67 Recursos estatales
$44,787,343,811.33 Participaciones federales %2
$27,562,276,222.00 Recursos federales 83
$92,118,574,417.00 Total

Fuente: Secretaria de Hacienda del Estado, 2025. Cifras en pesos.

62 Son recursos provenientes de la recaudacidon de Impuestos Federales contenidos en la Ley de Coordinacion Fiscal vigente, mismos que son
participables para nuestra Entidad y son de libre disposicidn, esta es una clasificacion del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

63 . . . . . .
Son recursos convenidos con el Gobierno Federal y que, a la vez, estan etiquetados en ciertos rubros del gasto, por lo tanto, no son de libre

disposicion a diferencia de las Participaciones Federales.
Conel .,
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Los principales cambios por rubros se muestran en el Cuadro 23.

Cuadro 23. Principales cambios en el Proyecto de Presupuesto de Egresos
2026, por rubro

Rubros Monto
1. Incremento en el rubro de recursos federales (Ramo 33) $2,551,097,916
2. Incremento de recursos a Municipios 2,308,395,134.00
3. Incremento en Secretaria de Seguridad Ciudadana 338,520,893.80
4. Incremento en Servicios Personales 2,368,930,768.20
5. Incremento en Desayunos Escolares 127,535,654.00
6. Incremento en Servicios Generales 384,450,048.00
7. Incremento (Poder Judicial) 216,644,588.00

Fuente: Secretaria de Hacienda del Estado, 2025. Cifras en pesos.

Para 2026 continuaremos siendo una administracion responsable en la contencion
del gasto, lo que implica que las entidades paraestatales y los propios organismos
auténomos se sumen al esfuerzo y al compromiso asumido con la poblacién de
nuestro Estado, con el objetivo de reorientar los recursos a las personas con mayor
necesidad, asi como atender las obligaciones normativas que establecen las leyes
que rigen la Administracion Publica Estatal.

El principal incremento en el rubro de Servicios Personales esta relacionado al
programa de capitalizacion del ISSSTECALI, donde el incremento de aportacién
patronal al sistema de pensiones generé la mayor parte del movimiento.

En 2026, se propone destinar el Presupuesto de Egresos en los siguientes rubros
principales:

e Bienestar e Inclusién Social 52.75%
e Participaciones y Transferencias a Municipios 17.88%
e Poderes y Organismos Auténomos 10%

Lo anterior, concentra el 80.63% del Presupuesto de Egresos; en menor medida, se
ubican los rubros de Gobierno para Resultados y Disciplina en el Gasto Publico, y de
Seguridad Ciudadana, que representan el 9.25% del total del Presupuesto.

Las principales variaciones del Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026,
comparadas con el Presupuesto 2025, se presentan en los siguientes rubros:

e Bienestar e Inclusion Social. En este rubro la Secretaria de Educacion se
incrementa en $1,185,698,776.98 pesos, principalmente en servicios
personales. En el caso de la Secretaria de Bienestar, se presenta un
incremento de $377,795,830.07 pesos, principalmente en programas sociales.

e Poderes y Organismos Auténomos, aumenta $827,532,316.00 pesos
principalmente en Organismos Auténomos (Fiscalia General del Estado,
Poder Judicial y la Universidad Autonoma de Baja California).

e Seguridad Ciudadana se incrementa en $338,520,893.80 pesos.

Con base en el comportamiento de los egresos del presente ejercicio y las
expectativas para el siguiente afio, se presenta una comparacion en el Cuadro 24.

Conel .,
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Cuadro 24. Presupuesto Comparativo por Ramo 2026-2025

oncepto Proyecto 2026 y A 0 026 0

100.00%

100%

100.00%

EGRESO TOTAL 92,118,574,417.00 86,572,356,777.83 5,546,217,639.17
Poderes y Organismos Auténomos 9,208,636,503.00 10.00% 8,381,104,187.00 9.68% 827,532,316.00 14.92%
Poder Legislativo 1,203,360,488.00 1.31% 1,158,885,728.00 | 1.34% 44,474,760.00 0.80%
Congreso del Estado 871,687,582.00 0.95% 838,428,814.00 | 0.97% 33,258,768.00 0.60%
Auditoria Superior del Estado 331,672,906.00 0.36% 320,456,914.00 | 0.37% 11,215,992.00 0.20%
Poder Judicial 2,115,408,198.00 2.30% 1,898,763,610.00 | 2.19% 216,644,588.00 3.91%
Organismos Auténomos 5,889,867,817.00 6.39% 5,323,454,849.00 | 6.15% 566,412,968.00 10.21%
Instituto Estatal Electoral del Estado de o o o
Baja Callfornia 304,491,329.00 0.33% 288,904,416.00 | 0.33% 15,586,913.00 0.28%
I';T:ftg:;:;;ampare”c'a yAccesoa 0.00 0.00% 17,294,487.00 | 0.02% -17,294,487.00 -0.31%
Tribunal de Justicia Administrativa 115,712,630.00 0.13% 111,799,643.00 0.13% 3,912,987.00 0.07%
Comisién de los Derechos Humanos 55,338,236.00 0.06% 52,684,286.00 0.06% 2,653,950.00 0.05%
Tribunal de Justicia Electoral 45,531,502.00 0.05% 43,991,790.00 | 0.05% 1,539,712.00 0.03%
Fiscalia General del Estado 3,003,015,476.00 3.26% 2,634,028,800.00 | 3.04% 368,986,676.00 6.65%
ganl:}’s:;;:ad Autonoma de Baja 2,365,778,644.00 2.57% 2,174,751,427.00 |  2.51% 191,027,217.00 3.44%
::;:zi';ai;'s""es y Transferencias a 16,471,524,187.00 | 17.88% | 14,163,129,053.00 | 16.36% 2,308,395,134.00 |  41.62%
Bienestar e Inclusion Social 48,593,125,147.29 | 52.75% | 46,293,158,492.61 | 53.47% 2,299,966,654.68 41.47%
Secretaria de Bienestar 5,228,758,028.40 5.68% 4,850,962,198.33 5.60% 377,795,830.07 6.81%
Secretaria de Inclusion Social 31,876,846.43 0.03% 40,142,884.40 | 0.05% -8,266,037.97 -0.15%
Secretaria de Educacion 38,905,419,255.26 | 42.23% | 37,719,720,478.28 | 43.57% 1,185,698,776.98 21.38%
Secretaria de Salud 3,968,592,778.00 4.31% 3,292,942,738.00 | 3.80% 675,650,040.00 12.18%
Secretaria de las Mujeres 31,906,021.42 0.03% 31,906,021.42 0.58%
Secretaria de Cultura 426,572,217.78 0.46% 389,390,193.60 | 0.45% 37,182,024.18 0.67%
Dinamismo Econémico 1,654,344,814.29 1.80% | 1,639,168,760.94 | 1.89% 15,176,053.35 0.27%
Secretaria de Economia e Innovacién 415,776,748.44 0.45% 469,225,945.95 0.54% -53,449,197.51 -0.96%
Secretaria de Turismo 229,485,732.16 0.25% 281,423,923.30 | 0.33% -51,938,191.14 -0.94%
Secretaria de Pesca y Acuacultura 89,917,165.14 0.10% 78,207,136.36 0.09% 11,710,028.78 0.21%
Secretaria de Medio Ambiente y 246,006,196.23 0.27% 186,171,819.63 | 0.22% 59,834,376.60 1.08%
Desarrollo Sustentable
:s;raelta”a del Trabajo y Prevision 337,576,719.96 0.37% 314,562,082.14 | 0.36% 23,014,637.82 0.41%
;Ef;‘fta”a de Agricultura y Desarrollo 335,582,252.36 0.36% 309,577,853.56 | 0.36% 26,004,398.80 0.47%
Desarrollo Regional, Rural y Urbano 2,010,977,420.60 2.18% 2,380,628,528.44 2.75% -369,651,107.84 -6.66%
Secretaria de Infraestructura,
Desarrollo Urbano y Reordenacion 1,735,870,038.56 1.88% 2,371,128,342.72 2.74% -635,258,304.16 -11.45%
Territorial
secretaria para el Manejo, 275,107,382.04 | 0.30% 9,500,185.72 | 0.01% 265,607,196.32 4.79%
Saneamiento y Proteccion del Agua
Gobierno Austero y Hacienda Ordenada | 4,008,861,909.22 4.35% 3,484,210,681.95 4.02% 524,651,227.27 9.46%
Secretaria de Hacienda 2,182,044,725.57 2.37% 2,037,753,470.32 | 2.35% 144,291,255.25 2.60%
Oficialia Mayor de Gobierno 1,697,288,218.39 1.84% 1,340,029,262.09 | 1.55% 357,258,956.30 6.44%
éicbr;t;r(')a Anticorrupcion y Buen 129,528,965.26 0.14% 106,427,949.54 | 0.12% 23,101,015.72 0.42%
Gobernanza 1,176,896,557.73 1.28% | 1,115,053,557.82 | 1.29% 61,842,999.91 1.12%
Coordinacion de Gabinete 221,071,133.62 0.24% 209,839,329.99 | 0.24% 11,231,803.63 0.20%
Direccién de Comunicacion Social 114,110,331.45 0.12% 109,317,935.55 0.13% 4,792,395.90 0.09%
Secretaria General de Gobierno 416,552,276.27 0.45% 379,279,313.37 0.44% 37,272,962.90 0.67%
Consejeria Juridica 283,096,403.70 0.31% 277,705,495.21 | 0.32% 5,390,908.49 0.10%
E:;Z?Z'(;’a” ddye dzegggzrzi‘;b"w dela 142,066,412.69 0.15% 138,911,483.70 | 0.16% 3,154,928.99 0.06%
Seguridad Ciudadana 4,512,962,070.87 4.90% | 4,174,441,177.07 | 4.82% 338,520,893.80 6.10%
Financiamiento y Deuda Publica 2,071,543,779.00 2.25% | 2,605,294,901.00 | 3.01% -533,751,122.00 -9.62%
Organismos No Sectorizados 2,409,702,028.00 2.61% | 2,336,167,438.00 | 2.71% 73,534,590.00 1.32%

Conel .,
corazon

por delante.

77



Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026

Exposicion de Motivos

Fuente: Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California, 2025. Cifras en pesos.

El cuadro anterior compara por nivel funcional, de acuerdo con la nueva estructura
organica del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, y por ramo presupuestario.

El Proyecto de Presupuesto de Egresos que se presenta, privilegia la asignacion de
recursos al Eje del Desarrollo de “Bienestar para Todas y Todos”, que comprende las
asignaciones a los rubros de salud, social y educacion con $48,593,125,147.29
pesos, lo que representa un 52.75% del total del Proyecto de Presupuesto de Egresos
para el Ejercicio Fiscal 2026.

Al rubro de “Participaciones y Transferencias a Municipios”, se le asignan
$16,471,524,187.00 pesos, lo que representa el 17.88% del total del Proyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026.

En cuanto a los “Poderes y Organismos Autonomos”, se les transferira el 10% del
total del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, en el orden de
$9,208,636,503.00 pesos.
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3.3 Programa anual de obra publica 2026

El Programa Anual de Obra Publica presupuestado para el ejercicio fiscal 2026,
asciende a un importe de $2,966°321,554.72 pesos, los cuales se integran de
recursos provenientes de Gasto Etiquetado provenientes del Ramo 33 en materia de
Inversion Publica con enfoque a resultados por un importe de $1,485°236,765 pesos,
asi como obras y acciones de pavimentacién para un primer paquete por un importe
de $60,000,000 pesos, mejorando con esto la calidad del aire.

También se establecieron compromisos de pago derivados de la obra publica
plurianual 2023 y 2024 por un importe de $1,372°884,789.72 pesos, proyectos
ejecutivos por $3,200,000 pesos para los sistemas fotovoltaicos en el Teatro del
Estado y el Centro Estatal de las Artes en Mexicali.

Para la Linea de interconexién eléctrica entre subestacion San Quintin y Desaladora
Kenton se asignan recursos por $45,000,000 pesos.

Con lo anterior se da continuidad a la consolidacion de los objetivos establecidos en
beneficio de la ciudadania Bajacaliforniana, destacando la distribucién municipal
como se indica en el Cuadro 25 y la Gréfica 39:

Cuadro 25. Distribucion Municipal de la Inversion Publica

e | s |

Mexicali 1,583,541,159.49 | 53.38%
Tijuana 785,145,129.28 | 26.47%
Ensenada 223,795,941.95 | 7.54%
San Quintin 137,296,474.00 | 4.63%
*Baja California 136,904,532.00 | 4.62%
Tecate 46,154,665.00 | 1.56%
Playas de Rosarito 39,554,718.00 | 1.33%
San Felipe 13,928,935.00 | 0.47%

*Equipamiento en escuelas de
educacion basica, aportacion al
convenio para la potenciacion
del FAM

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Hacienda de B.C.

900 4 00%
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Grafica 39. Distribucién Municipal de la Inversiéon Publica

INVERSION POR MUNICIPIO

TECATE

PLAYAS DE
BAIACALIF. . oo DS Dt
4.62%
SAN QUINTIN 133
4.63% SAN FELIPE
ENSENADA 0.47%

7.54%

MEXICALI
53.38%

TUUANA
26.47%

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Hacienda de B.C.

Principales Obras por Municipio
Mexicali

Obra de infraestructura educativa superior
e Construccion de la Nueva Escuela de Educacion Superior (Universidad
Nacional Rosario Castellanos)
Obra plurianual 2023-2024 (compromiso de pago)
e Construccion de Puente en Cruce de Bulevar Lazaro Cardenas con Bulevar
Venustiano Carranza, 12 y 22 etapa
e Construccion de Puente en Rio Nuevo y Eje Central
e Construccion de Edificio para la Auditoria Superior del Estado de Baja
California
Obra de infraestructura social
e Obras de espacios publicos (FISE)
e Obras de infraestructura social urbanizacién (FISE)
e Obras de espacios publicos propios (FISE
Obra de infraestructura vial
¢ Rehabilitacion de vialidades en Colonia Republica Mexicana
e Pavimentacion en Poblado Guadalupe Victoria, 22 etapa, Valle de Mexicali
e Rehabilitacion de vialidades en Colonia Villa Verde
Obra de infraestructura eléctrica
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e Proyecto ejecutivo e ingenieria a detalle de sistema de cubierta solar en el
Centro Estatal de las Artes

e Proyecto ejecutivo e ingenieria a detalle de sistema de cubierta solar
modalidad estacionamiento en el Teatro del Estado

Tijuana

Obra plurianual 2023-2024 (compromiso de pago)
e Construccion del hospital "La Morita"
e Ampliacién y modernizacion del nodo Morelos- 12 y 22 etapa
Obra de infraestructura social
e Obras de infraestructura social urbanizacién (FISE)
e Obras de espacios publicos (FISE)
¢ Obras de espacios publicos propios (FISE)
Obra de infraestructura vial
e Pavimentacién en la Colonia Popular 89, 32 etapa
¢ Reconstruccion de vialidades en Fraccionamiento Capistrano
¢ Pavimentacién en la Colonia Altiplano, 42 etapa
e Pavimentacion en la Colonia Planicie, 42 etapa

Ensenada

Obra plurianual 2023 (compromiso de pago)
e Adecuacion nodo El Sauzal
Obra de infraestructura social
e Obras de infraestructura social de urbanizacion (FISE)
e Obras de espacios publicos (FISE)
e Obras de espacios publicos propios (FISE)

Baja California (Alcance Estatal)

Educacion
e Adquisicion de mobiliario educativo para escuelas de educacion basica en el
Estado

e Aportacién convenio para la potenciacion del FAM

San Quintin

Obra de infraestructura eléctrica
o Construccion de linea de interconexion eléctrica entre subestacion San Quintin y
Desaladora Kenton
Obra de infraestructura social
e Obras de infraestructura social urbanizacion (FISE)
e Obras de espacios publicos (FISE)

Tecate

Obra de infraestructura social
e Obras de infraestructura social urbanizacién (FISE)
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e Obras de espacios publicos (FISE)

Playas de Rosarito

Obra de infraestructura social
e Obras de infraestructura social urbanizacién (FISE)
e Obras de espacios publicos (FISE)

San Felipe

Obra de infraestructura social
e Obras de infraestructura social urbanizacion (FISE)
e Obras de espacios publicos (FISE)
e Obras de mejoramiento de vivienda (FISE)
e Obras de espacios publicos propios (FISE)
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3.4 Compromisos plurianuales

Dada la situacion de las finanzas publicas del Estado prevalecientes al inicio de la
presente administracion y conforme a la disponibilidad presupuestal, el Honorable
Congreso del Estado de Baja California autorizé al Poder Ejecutivo del Gobierno del
Estado, para que contratara Obra Publica Plurianual durante los ejercicios de 2022,
2023 y 2024; lo que dio como resultado la contratacién bajo este esquema de 12
obras, por un monto total de $5,503'741,081.58 pesos, de los cuales durante el
ejercicio fiscal 2025 se concluira el compromiso de pago total correspondiente a la
obra publica plurianual contratada en 2022, segun se detalla en parrafo subsecuente.

En lo que respecta al ejercicio fiscal 2026 se tiene contemplada una inversién de
$1,372,884,789.72 pesos, para hacer frente al compromiso de obras concluidas
correspondientes a los ejercicios 2023 y 2024.

Obra Publica Plurianual 2022

Programa y proyecto de Inversién de Obra Publica Plurianual en materia de
Infraestructura Urbana hasta por $1,877’508,919.85 pesos en los municipios de
Mexicali y Tijuana, Baja California.

En el ejercicio 2022, se contrataron 5 obras por un importe de $1,220’367,489.36
pesos, mas su financiamiento por $398°174,682.92 pesos y el Impuesto al Valor
Agregado (16%) por $258,966,747.57 pesos, para un total de $1,877°508,919.85
pesos.

Conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra plurianual, para
el ejercicio 2023 se realizaron pagos por importe de $ 623'642,707.47 pesos,
representando el 33.22% del total conforme se establecid en el Articulo 41 del
Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio 2022.

Asimismo, conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra
plurianual, para el ejercicio 2024 se realizaron pagos por importe de $ 623'642,707.47
pesos representando el 33.22% del total conforme se establecio en el Articulo 41 del
Presupuesto de Egresos del Estado para el gjercicio fiscal 2022. Con dicho importe y
considerando las erogaciones del ejercicio 2023 y las previstas para el presente
ejercicio, se estara alcanzando un porcentaje del 66.44%.

Asimismo, conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra
plurianual, para el ejercicio 2025 se realizaron pagos por importe de $623,'829,819.00
pesos, representando el 33.23% del total conforme se establecié en el Articulo 41 del
Presupuesto de Egresos del Estado para el gjercicio fiscal 2022. Con dicho importe y
considerando las erogaciones del ejercicio 2023 y 2024, asi como las previstas para
el ejercicio 2025 y el ajuste a la meta en $6'93,585.90 (.34%); se concluira el
compromiso de pago al lograr el porcentaje del 100.00%. La reduccién que se
observa en el rubro de Inversion Publica obedece al termino de este compromiso.

Obra Publica Plurianual 2023

En el tenor de la situacion de las finanzas publicas del Estado y conforme al recurso
autorizado en su oportunidad para el ejercicio 2023, el Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado, dio continuidad al programa y proyecto de inversion de Obra Publica
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Plurianual en materia de Infraestructura Urbana y Gubernamental, por lo que, se
contrataron 6 obras por un importe de $1,389'154,904.29 pesos, mas su
financiamiento por $745'525,008.31 pesos y el Impuesto al Valor Agregado (16%) por
$ 341°548,786.01 pesos para un total de $ 2,476'228,698.61 pesos.

Conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra plurianual, para
el ejercicio 2024 se realizaron pagos por importe de $ 342'705,786.57 pesos,
representando el 13.84% del total conforme se establecié en el Articulo 42 del
Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio 2023.

Asimismo, conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra
plurianual, para el ejercicio 2025 se prevén pagos por un monto de $ 855'796,252.20
pesos representando el 34.56% del total conforme se establecid en el Articulo 42 del
Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023. Se estara
alcanzando un porcentaje acumulado del 48.40%.

Conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra plurianual, para
el ejercicio 2026 se prevén pagos por un importe de $ 889'367,979.10 pesos
representando el 35.94% del total conforme al esquema de pagos establecido en el
Articulo 42 del Presupuesto de Egresos del Estado para el gjercicio fiscal 2023. Con
dicho importe y considerando las erogaciones de los ejercicios 2023 y 2024 se estara
alcanzando un porcentaje del 84.34%.

Por otra parte, conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra
plurianual, para el ejercicio 2027 se preveran pagos por un importe de
$387°'843,324.63 pesos representando el 15.66% del total conforme al esquema de
pagos establecido en el Articulo 42 del Presupuesto de Egresos del Estado para el
ejercicio fiscal 2023, alcanzando con esto el 100% de los compromisos formalizados
en el ejercicio 2023.

Obra Publica Plurianual 2024

Conforme al recurso autorizado para el ejercicio 2024, el Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado, dio continuidad al programa y proyecto de inversion de Obra Publica
Plurianual en materia de Infraestructura Urbana hasta por lo que, se contrataron 2
obras por un importe de $ 652,817,649.85 pesos, mas su financiamiento por
$338'564,645.94 pesos y el Impuesto al Valor Agregado (16%) por $158'621,167.33
pesos para un total de $1,150'003,463.12 pesos.

Asimismo, conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra
plurianual, para el ejercicio 2025 se realizaron pagos por importe de $483'001,454.51
pesos representando el 42.00% del total conforme se establecio en el Articulo 42 del
Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2024.

Conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra plurianual, para
el ejercicio 2026 se prevén pagos por importe de $483,001,454.51 pesos
representando el 42.00% con lo cual se estara alcanzando un porcentaje del 84% del
total conforme al esquema de pagos establecido en el Articulo 42 del Presupuesto de
Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2024.
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Por otra parte, conforme a los compromisos derivados de dichos contratos de obra
plurianual, para el ejercicio 2027 se prevén pagos por importe de $184°000,554.10
pesos, representando el 16% del total.

Financiamiento Sostenible

El Honorable Congreso del Estado de Baja California, mediante Decreto No. 192, y
modificatorios, Decreto 342 y Decreto 364, publicados en el Periédico Oficial del
Estado, en fecha 21 de diciembre de 2022, 17 de noviembre de 2023 y 29 de
diciembre de 2023, respectivamente; autorizd al Estado de Baja California, a través
del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California, por conducto de la
Secretaria de Hacienda del Estado, la contratacién de un Financiamiento hasta por
$3,500°000,000.00 pesos, para destinarse a financiar el costo de Inversiones Publicas
Productivas en términos de las disposiciones aplicables, tales como Infraestructura
Publica y equipamiento, en los rubros hidrico y social (perspectiva de género); mismo
que fue formalizado en el mes de diciembre de 2023.

Financiamiento Sostenible — Bono Verde Tramo A y Tramo B.

El Financiamiento Sostenible Bono Verde tiene como objeto ser destinado por un
monto de $3,000°000,000 pesos, para inversion Publica Productiva en el rubro de
inversion para infraestructura hidraulica y su equipamiento, quedando disponible para
dicho destino el importe neto que a continuacion se muestra en el Cuadro 26.

Cuadro 26. Financiamiento Sostenible — Bono Verde
Autorizado

Concepto Decreto Reserva Importe Neto

Financiamiento Sostenible
(Bono Verde Tramo A)
Financiamiento Sostenible
(Bono Verde Tramo B)

1,000°000,000.00 | 9,226,941.00| 990,773,059.00

2,000°000,000.00 | 20,696,036.00 | 1,979°303,964.00

Total Crédito 3,000 '000,000.00 29,922,977.00 2,970°077,023.00
Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Hacienda de B.C.

Este financiamiento tiene como objetivo dar continuidad al desarrollo de mecanismos
de saneamiento del agua, abatir el rezago histérico de infraestructura hidraulica y
avanzar hacia un suministro suficiente del liquido en Baja California; la identificacion
de proyectos hidricos, la observancia al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y al
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, la validacion de dichos proyectos ante el
Comité Técnico de Inversiones (CTI) constituido para tal efecto, la opinion de
elegibilidad de los proyectos, asi como la No objecién de la Institucién Financiera
(Banco de Desarrollo de América del Norte BDAN) y la evaluacién socioeconémica
que describe el beneficio y la rentabilidad econémica, técnica, legal, ambiental y social
de los proyectos propuestos y presentados en apego a los Acuerdos Institucionales
previamente formalizados con los Organismos Operadores de Agua (OOA); al mes
de octubre 2025 se han autorizado por el Comité Técnico de Inversiones (CTI), 60
obras por un monto de $2,150°661,188 pesos, del Financiamiento Sostenible cuya
ejecucion se lleva a cabo a través del Sistema Integral de Inversion Publica (SINVP),
contando a la fecha (2023-2025) con el registro de 59 de estas obras autorizadas por
el CTIl, hasta por un importe total de $2,150,331,927 pesos. Los Organismos
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Operadores del Agua (OOA) aportan los elementos informativos necesarios para
dichos registros.

Del monto autorizado del Bono Verde, se han comprometido recursos por el orden de
los $1,935'126,559 pesos. De dichos recursos, y atendiendo a los procesos de
contratacion correspondientes, se cuenta a la fecha (noviembre) 2025 con un ejercicio
de gasto por un importe de $1,702°010,060.54 pesos y una proyeccion de refrendo
para 2025 por un importe de $417°666,780.97 pesos.

Se proyecta durante el ejercicio 2025, ampliar recursos provenientes de este
financiamiento por un importe aproximado de $ 242,180,000 pesos conforme se
vayan validando y/o autorizando obras en Comité Técnico de Inversiones.

Asimismo, se proyecta durante el ejercicio 2026, ampliar recursos provenientes de
este financiamiento por un importe de $577,565,096.00 pesos conforme se vayan
validando y/o autorizando obras en el Comité Técnico de Inversiones.

En lo que respecta a los rendimientos financieros generados durante 2023 por los
recursos del Bono Verde hasta por un importe de $79'278,750.22 pesos, se han
comprometido $76°715,876.18 pesos y se tiene una proyeccion de refrendo para el
ejercicio fiscal 2025 por un importe de $34,146,941pesos.

Financiamiento Sostenible - Bono Género

El Financiamiento Sostenible Bono Género sera aplicado por un monto de
$500°000,000 pesos, para inversion Publica Productiva con Perspectiva de Género,
quedando para su disposicién como a continuacion se muestra en el Cuadro 27.

Cuadro 27. Financiamiento Sostenible — Bono Género

Autorizado Importe
Decreto Neto

500,000,000.00 | 5,240,680.95| 494,759,319.05

Total Crédito 500,000,000.00 ‘ 5,240,680.95 ‘ 494,759,319.05
Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Hacienda de B.C.

Concepto

Reserva

Al mes de noviembre 2025 se han autorizado por el Comité Técnico de Inversiones
(CTI), 20 Proyectos por un monto de $294°505,535.93 pesos del Financiamiento Bono
Género cuyo ejercicio se lleva a través del Sistema Integral de Inversion Publica
(SINVP), contando a la fecha con el registro de 20 obras autorizadas al amparo de
los proyectos validados por el CTI, hasta por un importe de $271°511,821.17 pesos.
Los beneficiarios del recurso aportan los elementos necesarios para dichos registros.

Del monto autorizado, se han comprometido recursos por el orden de los
$242'755,830.26 pesos. De dichos recursos, y atendiendo a los procesos de
contratacion correspondientes, se cuenta a la fecha (noviembre) 2025 con un ejercicio
de gasto por un importe de $204’300,307.74 pesos y una proyeccién de refrendo para
2025 por un importe de $45252,430.40 pesos.
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Se proyecta durante el ejercicio 2026, ampliar recursos provenientes de este
financiamiento por un importe de $223'247,497.88 pesos conforme se vayan
validando y/o autorizando obras en Comité Técnico de Inversiones.

De lo anterior, se desprende que el Presupuesto de Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal 2026 en materia de Inversion Publica, ascendera a un importe
proyectado de $5,389°361,796.25 pesos, el cual se integrard por los recursos
estatales de refrendo en materia de infraestructura vial y gubernamental, los recursos
del gasto federal etiquetado del Ramo 33, en materia de infraestructura educativa e
infraestructura social; asi como recursos estatales para la continuidad del programa
hidrico, programas de atencion y prevencién de la violencia de género, infraestructura
gubernamental en materia de justicia y optimizacién de recursos a través del
aprovechamiento de energia solar (proyectos fotovoltaicos); todo esto en beneficio de
la ciudadania bajacaliforniana.
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3.5 Situacién actual de la deuda publica en 2025 y estimaciones para el
cierre del ejercicio

La deuda contratada por el Gobierno del Estado se encuentra en un nivel razonable
y manejable, toda vez que la deuda directa proyectada al cierre del ejercicio 2025 de
$17,370,422,094.01 pesos, significa el 18.85% de los ingresos por $92,118,574,417
que se proyectan obtener durante el afio 2026.

Deuda Publica Directa

Durante el ejercicio 2025 la deuda publica del Gobierno del Estado se compone por
18 créditos clasificados de la siguiente manera:

* Seis créditos derivados de la reestructura de los cuales dos son con Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito
(Banobras) por $2,450 mdp (millones de pesos) y por $4,000 mdp, uno con
Banorte de $3,000 mdp, uno con HSBC de $600 mdp y dos con Banamex de
$755 mdp y $1,645 mdp.

» Cuatro contratos con Banobras, para el Programa de Juicios Orales (SETEC)
del Estado por $847.7 mdp del Fideicomiso 2211 “Para la Implementacion del
Sistema de Justicia Penal en las Entidades Federativas”.

* En diciembre de 2021, inici6 la integracion del Fondo de pago de Capital de
los créditos SETEC, provisionandose mensualmente el pago de cada fondo y
manteniéndose como una reserva de capital. Dicho fondo es administrado
dentro del Fideicomiso de NAFIN 80356 hasta el vencimiento de cada uno de
los contratos de dichos créditos para su liquidacion en los afios 2036 y 2037.

» Cinco créditos FAFEF, tres con BBVA Bancomer y dos con MULTIVA, que en
suma ascienden a un monto de $3,000 mdp, los cuales se garantizaron con el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) y se destinan unicamente para Inversion Publica Productiva, y se
encuentran en el Fideicomiso de BBVA F/4120077.

» Dos créditos contratados con la Corporacion Financiera de América del Norte,
S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, E.N.R. (COFIDAN),
destinados para Inversion publica productiva en el rubro de inversion para
infraestructura hidraulica y su equipamiento, los cuales estan garantizados con
el Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal (ISRTP), y se
encuentran dentro del Fideicomiso no. 3199 INTERCAM.

» Enfebrero de 2022, se adquirio el servicio por cobertura de cinco Instrumentos
Derivados de Financiamiento para garantizar el pago de intereses de la deuda
publica, esto con motivo de los aumentos variables en la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE). En dichos instrumentos, se distribuyeron los
créditos de deuda sin considerar los créditos SETEC, como se aprecia en el
Cuadro 28.

* En julio de 2024, se formaliz6 el Convenio de Sustitucion Fiduciaria del
Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y pago No. F/3199,
entre el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California, Intercam
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Banco, S.A., Institucion de Banca muiltiple, Intercam Grupo Financiero, en su
calidad de Fiduciario Sustituido, la Corporacién Financiera de América del
Norte, S.A., de C.V., S.O0.F.O.M, E.N.R, en su calidad de fideicomisario en
primer lugar, y por ultimo el Banco Regional, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Banregio Grupo Financiero en su calidad de Fiduciario Sustituto con
numero 851-02997.

* Un contrato con Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca mudltiple,
Grupo Financiero Banorte, destinados para Inversion publica productiva, los
cuales estan garantizados con el Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo
Personal (ISRTP), y se encuentran dentro del Fideicomiso no. 851-02997
BANREGIO.

Cuadro 28. Instrumentos de Financiamiento

Instrumento Crédito de Monto
. Asegurado Tasa Fija Plazo En Dias y Tramo
Derivado Deuda g
Asignado
BANAMEX 1 7.0000% | Tramo 1: Del 25/feb/2022 al 24/feb/2024
BANAMEX 2 8.9064% | Tramo 2: Del 25/feb/2024 al 24/oct/2027
Banorte BANOBRAS 1 $7,824,864,187
BANOBRAS 2
BANORTE
0, .
Santander BANOBRAS 1 $3,000,000,000 7.0000% | Tramo 1: Del 25/feb/2022 al 24/feb/2024

8.8600% | Tramo 2: Del 25/feb/2024 al 24/oct/2027
7.0000% | Tramo 1: Del 25/feb/2022 al 24/feb/2024

HSBC HSBC $591,547,530
8.6850% | Tramo 2: Del 25/feb/2024 al 24/oct/2027
0, .
Santander BBVA 1 $1,000,000,000 7.0000% | Tramo 1: Del 25/mar/2022 al 24/mar/2024
BBVA 2 10.2630% | Tramo 2: Del 25/mar/2024 al 24/oct/2027
BBVA 2 6.9500% | Tramo 1: Del 25/mar/2022 al 24/mar/2024
0, .
Banamex BBVA 3 $1.095.411.668 10.3456% | Tramo 2: Del 25/mar/2024 al 24/oct/2027
MULTIVA 1
MULTIVA 2

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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La Deuda Publica Directa cerré al 30 de noviembre de 2025, con un saldo de

Secretaria de Hacienda

$17,398,097,353.47 pesos, cuya integracion se muestra en el Cuadro 29.

Cuadro 29. Deuda Publica proyectada al 30 de noviembre de 2025
Fecha de Tasa de Interés
Acreedor Saldo Por Pagar Contratacion Contratada

Total $17,398,097,353.47

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

BANOBRAS (JUIC. ORALES I) $ 396,769,448.00| 11/08/2015 TB+1.79
BANOBRAS (JUIC. ORALES II) $ 253,984,610.00| 23/11/2015 TB +1.87
BANOBRAS (JUIC. ORALESIIl) | $ 94,016,665.00 | 10/11/2016 TB +2.16
BANOBRAS (JUIC. ORALES IV) | $ 102,965,126.00| 17/11/2016 TB+2.10
BANOBRAS $ 1,489,146,147.47| 07/05/2020 TIIE29+.50
BANOBRAS $ 3,748,543,840.00| 07/05/2020 TIIE29+.45
BANORTE $ 2,802,250,699.00| 06/05/2020 TIIE + .43
HSBC $ 562,281,576.00| 06/05/2020 TIE + .39
BANAMEX $ 707,537,649.80| 06/05/2020 TIE + .29
BANAMEX $ 1,541,588,655.10| 06/05/2020 TIE + .27
BBVA 1 $ 940,371,653.18| 11/06/2021 TIIE + 1.15
BBVA 2 $ 470,185,826.73| 11/06/2021 TIIE + 1.30
BBVA 3 $ 470,185,826.73| 11/06/2021 TIIE + 1.50
MULTIVA 1 $ 470,185,826.73| 11/06/2021 TIIE + 1.50
MULTIVA 2 $ 470,185,826.73| 11/06/2021 TIIE +1.70
COFIDAN TRAMO 1 $ 1,000,000,000.00| 31/01/2023 10.165%
COFIDAN TRAMO 2 $ 1,390,000,000.00| 31/01/2023 TIE+.925%
BANORTE $ 487,897,977.00| 28/12/2023 TIIE + 0.55%
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Secretaria de Hacienda

La Deuda Publica Directa proyectada para el 31 de diciembre de 2025, se esta
considerando que termine con un saldo de $17,370,422,098.01 pesos, cuya
integracion se muestra en el Cuadro 30.

Cuadro 30. Deuda Publica proyectada al 31 de diciembre de 2025

Fecha de

Tasa de

Acreedor Saldo Por Pagar C < . Interés
ontratacion Contratada
BANOBRAS (JUIC. ORALES I) $ 396,769,448.00 11/08/2015 TB +1.79
BANOBRAS (JUIC. ORALES II) $ 253,984,610.00 23/11/2015 TB +1.87
BANOBRAS (JUIC. ORALESIIl) | $ 94,016,665.00 10/11/2016 TB + 2.16
BANOBRAS (JUIC. ORALES IV) | $ 102,965,126.00 17/11/2016 TB +2.10
BANOBRAS $ 1,486,866,448.16 07/05/2020 TIIE29+.50
BANOBRAS $ 3,742,789,640.00 07/05/2020 TIE29+.45
BANORTE $ 2,797,935,049.00 06/05/2020 TIHE + .43
HSBC $ 561,418,446.00 06/05/2020 TIHE + .39
BANAMEX $ 706,451,544.55 06/05/2020 TIE + .29
BANAMEX $ 1,539,222,240.35 06/05/2020 TIE + .27
BBVA 1 $ 937,093,007.79 11/06/2021 TIHE + 1.15
BBVA 2 $ 468,546,504.04 11/06/2021 TIE + 1.30
BBVA 3 $ 468,546,504.04 11/06/2021 TIE + 1.50
MULTIVA 1 $ 468,546,504.04 11/06/2021 TIE + 1.50
MULTIVA 2 $ 468,546,504.04 11/06/2021 TIE +1.70
COFIDAN TRAMO 1 $ 1,000,000,000.00 31/01/2023 10.165%
COFIDAN TRAMO 2 $ 1,390,000,000.00 31/01/2023 THE+.925%
BANORTE $ 486,723,857.00 28/12/2023 TIE + 0.55%

Total $ 17,370,422,098.01

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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4. Estrategias a implementar y propésitos a lograr

4.1 Comparativo de ramos administrativos

Con motivo de las diversas modificaciones a la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Baja California durante el ejercicio fiscal 2025, resulta necesario detallar
los cambios que seran visualizados en el presente Proyecto en la Estructura
Administrativa, para quedar como sigue:

1.Creacién de nueva Dependencia:
e Secretaria de las Mujeres:
Derivado de la publicacion en el Periddico Oficial del Estado, de fecha 21 de
julio del 2025.

2.Cambio de Nombres:

e Secretaria de Inclusion e Igualdad de Género a Secretaria de Inclusion Social:
Derivado de la publicacién en el Periédico Oficial del Estado, de fecha 21 de
julio de 2025.

e Secretaria de la Honestidad y la Funcion Publica a Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno:
Derivado de la publicacién en el Periédico Oficial del Estado, de fecha 16 de
septiembre de 2025.

De manera consecuente, el Proyecto que se somete a su consideracion incluye
aquellas Dependencias que la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja
California comprende y no han sufrido modificaciones que tengan impacto en el
presente instrumento.
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4.2 Estructura de Plazas y Organizacional en la Administracion Publica
Centralizada.

Estructura de Plazas en Burocracia

Para los efectos del presente apartado, en la autorizacién del Presupuesto de Egresos
2025 se consideraron un total de 6,681 plazas, y a manera de comparativo con la
informacion vertida en el presente proyecto con un total de 6,720 plazas de burocracia
asignadas al Poder Ejecutivo del Estado, representa un incremento del 0.06% (ver
Gréfica 40).

Grafica 40. Comparativo de plazas Grupo 10 000, 2025-2026
2026 6.720
2025 6.681

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000  7.000

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

Si bien en términos reales de incremento porcentual, el crecimiento comparativo de
plazas de los afios 2025 al 2026 es inferior al 1%, resulta importante precisar lo
siguiente:

De acuerdo a lo establecido en el articulo 22 del articulado del Presupuesto de
Egresos 2025, fueron creadas 220 plazas de relacion laboral de base, confianza
y relacién administrativa respectivamente.

En apego al Decreto no.119 publicado en el Periodico Oficial del Estado con
fecha del 21 de julio del 2025 mediante el cual se modificé la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Baja California con el fin de dar paso a la nueva
“Secretaria de las Mujeres”, se crearon 25 plazas, cumpliendo asi con lo
estipulado en los articulos transitorios del instrumento en mencion.

Creacion de 9 plazas de relacion laboral confianza, derivado de la publicacion
del Decreto no. 146 en el Periddico Oficial del Estado, de fecha 16 de
septiembre del 2025, mediante el cual se publica una nueva Ley de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Apertura Institucional para el
Estado de Baja California y se reforma a la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado para dar vida al Organo Desconcentrado “Transparencia para el
Pueblo”.

Se transfirieron de la Secretaria de Seguridad Ciudadana 215 plazas de
relacion laboral confianza a la Fiscalia General del Estado de Baja California,
en atencion al Decreto no. 48 mediante el cual se Reforma la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, Ley del Sistema Estatal de

Conel .,
corazon

por delante.
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Seguridad Ciudadana de Baja California y la Ley Organica de la Fiscalia
General del Estado de Baja California, publicados en el Periddico Oficial del
Estado el dia 31 de enero del 2025.

La Grafica 41 incluye la distribucién de plazas de burocracia de las Dependencias para
el siguiente ejercicio fiscal.
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Grafica 41. Concentrado de 6,720 Plazas por Ramo 2026
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Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Desde los esfuerzos que encabeza la Gobernadora del Estado, somos conscientes de
la responsabilidad en el manejo de los recursos publicos, por ello durante el ejercicio
fiscal 2025, se ratificaron diversos documentos normativos para el ejercicio eficiente del
gasto publico, incluyendo directrices sobre el grupo de servicios personales, mismas
que se traducen en acciones directas al momento de elaborar el presente documento
y en esfuerzos tangibles que respaldan lo establecido en el “Plan Financiero para el
Fortalecimiento Estatal”.

El presente proyecto contempla Unicamente la creacion de 165 plazas, que tendran un
impacto financiero anual de $25,457,088.60 pesos, distribuidas de la siguiente manera:

e Se prioriza la atencion de una de las funciones esenciales del Estado con la
creacién de 150 plazas para Agentes de la Fuerza Estatal en la Secretaria de
Seguridad Ciudadana, en cumplimiento a los compromisos adquiridos en el
Plan Estatal de Desarrollo y con el fin de garantizar el seguimiento al
cumplimiento de la politica estatal en el tema de “Mujeres” a través de la “Red
Violeta”, se propone la creacion de 10 plazas para la Secretaria de Bienestar.

e De igual manera para dotar de certeza a los diversos actos juridicos de las
autoridades en materia laboral, se contemplaron 5 plazas de base para los
Laudos dictados y notificados en contra de esta autoridad.

El Ejecutivo Estatal ha procurado que los recursos presupuestales se administren de
manera 6ptima y eficiente, es por ello que la distribucion de plazas se ha hecho de una
manera responsable a fin de cuidar el patrimonio de los bajacalifornianos, como se
muestra a continuacién en el Cuadro 31 y la Grafica 42.

Cuadro 31. Distribucion de Plazas por Funcién

Clasificacion de servicios personales Plazas Horas
Personal Administrativo y de Servicio Publico 5,110
Seguridad Publica 1,610
Magisterio 14,388 129,674
Plazas y horas estatales 21,108 129,674

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Grafica 42. Distribucién de Plazas por Funcion

Magisterio 68%

Estructura de Plazas en Magisterio

Con el firme compromiso de brindar un servicio educativo de mayor calidad para la
atencién prioritaria de la demanda educativa, buscando abatir el rezago de plazas
docentes y de personal de asistencia y apoyo a la educacion, la Secretaria de
Educacion llevé a cabo un analisis detallado de la estructura de plantilla de los centros
de trabajo, identificando los que tienen necesidades de cobertura, asi como aquellos
que contaban con excedentes que les permitiera la reorientacion y reordenamiento
de la estructura de plazas y horas, optimizando y eficientando los recursos destinados
para el aseguramiento de una educacién basica integral, cuya plantilla se conforma
de 14,388 plazas y 129,674 horas, conformadas segun se muestra en los cuadros 32
y 33, asi como en las graficas 43 y 44.

Cuadro 32. Distribucion de plazas y horas por funcion y nivel educativo 2026

Funcion y Nivel Educativo Horas Plazas
Oficinas Administrativas 110
Educacion Preescolar 3,661 2,569
Educacion Primaria 18,653 8,276
Educacion Secundaria 104,475 3,220
Formacion, Profesionalizacion y Actualizacion Docente 2,885 213
Total 129,674 14,388

Fuente: Secretaria de Educacion y Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Grafica 43. Distribucién de plazas y horas por funcién y nivel educativo
2026
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Fuente: Secretaria de Educacion y Secretaria de Hacienda de Baja California.

Cuadro 33. Distribucion de plazas y horas por Relaciéon Laboral Magisterio

2026
Relacioén Laboral Plazas
Magisterio Docente Base 128,344 9,848
Magisterio Docente Contrato 1,330 76
Magisterio No Docente Base 4,464

Total 129,674

Fuente: Secretaria de Educacién y Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Grafica 44. Distribucion de plazas y horas por Relacién Laboral Magisterio
2026
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Fuente: Secretaria de Educacion y Secretaria de Hacienda de Baja California.

Modificaciones a la Estructura Organizacional en la Administracion Publica
Centralizada

Atendiendo los “Criterios Generales” asi como los “Lineamientos Especificos para la
Programacion y Presupuestacion” en la elaboracion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos del Poder Ejecutivo 2026, resulta imperante precisar que los cambios en las
estructuras organizacionales al interior de las Dependencias, aseguran una gestion
estatal compacta, funcional y eficiente, asegurando el cumplimiento de los
compromisos establecidos por la Gobernadora del Estado, para quedar como sigue:

Uno de los mayores retos que enfrenta el Estado hoy en dia, definitivamente se torna

en la Seguridad Publica y por lo tanto en la Dependencia rectora del tema, lo que
deriva naturalmente que sea una Dependencia que exige un dinamismo diferente por
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lo vertiginoso de sus necesidades mas apremiantes; la Secretaria de Seguridad
Ciudadana present6 unicamente cambios en las denominaciones de algunas
unidades administrativas que permitira potencializar la estrategia de seguridad
implementada en el Estado.

En la Secretaria de Bienestar, a fin de armonizar el funcionamiento de la Dependencia
al enfoque de las actuales politicas publicas del Poder Ejecutivo Federal,
principalmente a las destinada a la garantia, proteccion y ampliacion de los derechos
de las mujeres y hacer realidad la igualdad sustantiva, la perspectiva de género y el
derecho a una vida libre de violencia, se hace necesario redisefiar su estructura
organizacional para dotarla de mayor capacidad de respuesta a través de politicas
transversales en la materia; en ese sentido, se crea la Direccion de Atencion Integral
Violeta, el Departamento de Profesionalizacién Violeta, se re-adscribe el
Departamento de Artes y Oficios Violeta y Centros Comunitarios, y el nuevo
Departamento del Integrador del Bienestar como espacio de colaboracion
multisectorial con enfoque integrador y progresivo para uso exclusivo de cursos,
capacitaciones y talleres para el desarrollo de capacidades profesionales y
productivas, principalmente, de las mujeres en situacion de vulnerabilidad, para
contribuir a una mejor calidad de vida de las mismas.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, sufri6 modificaciones en los nombres
de dos unidades administrativas en estricto apego a su marco normativo Federal y
Estatal, siendo estas el Departamento de Silvicola y la Subsecretaria de Agricultura 'y
Desarrollo Rural.

La Oficialia Mayor de Gobierno, plantea la modernizacion de su estructura para la
mejor atencién y desarrollo de las atribuciones encomendadas, eliminando el Instituto
de Comercializacion de Bienes para el Bienestar integrando sus atribuciones a la
Direccion de Bienes, Administracion y Comercializacion Patrimonial, de igual manera
se modifica a razon de tener una armonizacion local con la Ley General de Archivos
el Departamento de Archivo General para pasarlo a nivel Direccién y por ultimo con
el fin de mejorar sus tramos de control y asignacién de responsabilidades se crea
la Direccién de Delegaciones.

Las modificaciones de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno permiten dotar
de certeza a las modificaciones emprendidas por el Gobierno Federal en materia de
transparencia y datos personales y que tienen un alto impacto en el quehacer Estatal,
principalmente con la transferencia de atribuciones en materia de transparencia del
extinto ITAIPBC (Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de Baja
California) hacia la Secretaria con motivo de la reforma Constitucional local, asi como
la expedicién de nuevas leyes estatales en la materia, lo que da paso a la creacion
del 6rgano desconcentrado “Transparencia para el Pueblo” al que se le adscriben el
“‘Departamento de Acceso a la Informacion y Verificacion de Obligaciones de
Transparencia”, asi como el “Departamento de Asuntos Juridicos de Transparencia”.

Lo anterior priorizando los principios rectores de una administracion publica estatal,
compacta, funcional y eficiente en el marco de la autorizacién del Presupuesto basado
en Resultados para el siguiente ejercicio fiscal.
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4.3 Integracion del PbR con Perspectiva de Género y Enfoques Transversales

Con el fin de continuar con el establecimiento de buenas practicas en materia de
presupuestacion basada en resultados, hemos incluido un enfoque transversal mas
en la formulacién de este proyecto de Presupuesto de Egresos 2026.

Es por ello que ademas de la Perspectiva de Género (PeG) y el Enfoque Basado en
Derechos Humanos (EBDH), ahora hemos incluido la perspectiva del Medio Ambiente
(MA), que consiste en que, durante el proceso de planeacién presupuestaria, los
responsables de programas definan las actividades que realizaran en favor del
cuidado del medio ambiente y la mitigacién de los efectos del cambio climatico.

Este avance no significa que los otros enfoques transversales estén atendidos por
completo, sino que continuamos fortaleciendo nuestros programas presupuestarios
con el propdsito de hacerlos mas inclusivos.

Para la incorporacion del enfoque transversal MA, se consideraron las acciones que
tradicionalmente realizan las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo estatal,
con el fin de visibilizar las que contribuyen al cuidado del medio ambiente.

Por otra parte, se incorporaron nuevas acciones que podian fortalecer el enfoque,
respetando el marco de atribuciones de cada instancia de gobierno.

En complemento a lo anterior, desarrollamos la Ficha de Informaciéon Diagndstica
(FID) de los programas presupuestarios, que permite presentar de forma esquematica
y resumida los elementos mas relevantes que integran el diagnostico de los
programas presupuestarios. Otra de las innovaciones en este proceso consistio en el
desarrollo e implementaciéon del Sistema Integral de Programas Presupuestarios
(SIIDPRO) que permite la captura de la FID, asi como del arbol de problemas de cada
programa, y mediante el uso de algoritmos de inteligencia artificial, se elabora una
version de arbol de objetivos que es perfeccionada por los responsables del
programa, logrando mayor congruencia en los productos de planeacion del PbR.

Los trabajos realizados se pueden representar mediante el siguiente esquema (ver
Figura 1) que presenta la forma en la que interactuaron todos los elementos para
integrar el Proyecto de Presupuesto de Egresos, tomando en consideracion el Plan
Estatal de Desarrollo y sus programas derivados, las prioridades y proyectos de la C.
Gobernadora del Estado; los Objetivos del Desarrollo Sostenible y el Plan Financiero
Sexenal, usando las metodologia de planeacion con Perspectiva de Género y
enfoques transversales:
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Figura 1. Marco para la integracion del PbR con PeG y enfoques transversales
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Fuente: Elaboracion propia. Direccién de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda de Baja California.

Continuando con el Programa de Profesionalizacion del Funcionariado Publico, mas
alla de la emisién de lineamientos, formatos y notificacion de plazos, se trabajé con
los responsables de los programas en la modificacion y mejora de sus productos de
planeacién, que dan sustento al Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026.

En resumen, el programa se realizé mediante una sesion informativa, un taller y cinco
ciclos de capacitacion, tres generales y dos especificos; todos en la modalidad virtual.

Los temas abordados en el Programa de Capacitacion fueron:

¢ Incorporacion de enfoque transversales en el PBR 2026

¢ Herramientas de Inteligencia Artificial para mejorar los Diagnésticos

e Seis Pasos para la Mejora de la Matriz de Indicadores de Resultados
El esfuerzo de capacitacion signific6 18 horas virtuales efectivas encaminadas
principalmente a enlaces de planeacion y responsables de programas en las
dependencias y entidades. La estrategia virtual permiti6 que esas 18 horas se
aprovecharan por un total de 1,546 personas, de las cuales 1,052 son mujeres y 494
hombres.

Como resultado, el Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026 en materia de
Perspectiva de Género, se representa mediante la estadistica de la Figura 2.

Conel .,
corazon

por delante.
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Figura 2. Implementaciéon de la Planeaciéon y Presupuestaciéon con Perspectiva
de Género

Principales cifras

'Programas 126 Sector Central _:) - '9
SEET S : \
presupuestarios: 136 Sector Paraestatal Ly ) )

Indicadores 80 Sector Central

de Genero 156 Sector Paraestatal

Conel .,

| BAIA.. | HacIENDA
pordelante. T ‘ Secretaria de Hacienda

Fuente: Elaboracion propia. Direccién de Planeacion y Evaluacién de la Secretaria de Hacienda de Baja California.
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4.4 Comparativo de los programas presupuestarios

Para el Proyecto de Presupuesto de Egresos 2026, se definieron 126 programas para
las 23 Dependencias que conforman la estructura organica central, lo que representa
un incremento de siete programas con respecto a los autorizados en el Presupuesto
de Egresos del afio 2024. En cinco de los 23 Ramos Administrativos se presentan
variaciones en el numero total de programas:

Disminucién de programas
e Secretaria de Seguridad Ciudadana

Incremento de programas

Secretaria General de Gobierno

Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Proteccion del Agua
Secretaria de las Mujeres

A continuacion, en el Cuadro 34 se presenta el comparativo de programas
presupuestarios por cada Ramo Administrativo (Dependencia) de la Administracién
Publica Centralizada.
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Cuadro 34. Comparativo 2025-2026 de programas de las Dependencias de la
Administracion Publica Centralizada

Dependencia 2025 2026 Diferencia

03 Oficina de la Gubernatura 3 3 0
04 Secretaria General de Gobierno 7 9 +2
05 Oficialia Mayor de Gobierno 7 7
06 Direccién de Comunicacién Social 2 2
07 Secretaria de Hacienda 6 6
08 Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno 8 9 +1
09 Secretaria de Pesca y Acuacultura 4 4
10 Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y

. o 5 5
Reordenamiento Territorial
11 Secretaria de Economia e Innovacion 9 9 0
12 Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 10 10 0
13 Secretaria de Turismo 6 6 0
14 Secretaria de Educacion 6 6 0
15 Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable 5 5 0
16 Secretaria de Bienestar 7 7 0
17 Secretaria del Trabajo y Previsién Social 9 9 0
18 Direccion del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio 2 2 0
19 Secretaria de Cultura 6 6 0
20 Secretaria de Inclusion Social e Igualdad de Género 4 4 0
21 Secretaria de Seguridad Ciudadana 7 6 -1
22 Secretaria de Salud 2 2 0
23 Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Proteccion del 1 2 +1
Agua
29 Consejeria Juridica 3 3 0
31 Secretaria de las Mujeres - 4 +4

Total 119 126 +7

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

Para cada una de los Ramos centrales, se presenta un comparativo 2025-2026
explicando los cambios en su estructura programatica.

Ramo 03: Coordinacion de Gabinete

Programa en 2025 Programas en 2026

005-Administracion  Responsable para la|005-Administracion Responsable para la
Gestion y Conduccién de las Politicas Publicas | Gestion y Conduccion de las Politicas Publicas

Conel .,
corazon

por delante.
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GOBIERNO DEL ESTADO

Programa en 2025

009-Imagen y Relaciones Institucionales

Programas en 2026
009-Imagen y Relaciones Institucionales

100-Transferencias al Sector Paraestatal

100-Transferencias al Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 04: Secretaria General de Gobierno

Programas en 2025

006-Administracion Responsable para la

Gestion y Conduccioén de la Politica Sectorial

Programas en 2026

006-Administracion Responsable para la Gestion
y Conduccion de la Politica Sectorial

011-Coordinacion de Sistemas de Seguimiento
a Grupos de Atencién Prioritaria

011-Coordinacion de Sistemas de Seguimiento a
Grupos de Atencion Prioritaria

012-Implementacion del Enfoque de Derechos
Humanos

012-Implementacion del Enfoque de Derechos
Humanos

013-Gestion Integral de Riesgos y Proteccion
Civil

013-Gestion Integral de Riesgos y Proteccion
Civil

016-Certeza y Legalidad Juridica a la Poblacién

016-Certeza y Legalidad Juridica a la Poblacién

018-Gobernabilidad Democratica y Promocion
de la Iniciativa Social

018-Gobernabilidad Democratica y Promocion de
la Iniciativa Social

023- Atencion Integral a Victimas

027- Busqueda de Personas Desaparecidas

100-Transferencias al Sector Paraestatal

100-Transferencias al Sector Paraestatal

Para el afo 2026, se crean en la estructura programatica de la Secretaria General de
Gobierno los programas 023-Atencién integral a victimas y 027- Busqueda de
personas desaparecidas con los que se visibilizan dentro del presupuesto de esta
dependencia las acciones que se coordinan a través de la Comisién Ejecutiva Estatal
de Atencion Integral a Victimas y de la Comision Local de Busqueda de Personas.

Ramo 05: Oficialia Mayor de Gobierno
Programas en 2025 Programas en 2026

007-Administracion Responsable para la Gestion y

007-Administracién Responsable para la

Publicos

Conduccion de la Politica Institucional Ges.“o'? y Conduccion de la Politica
Institucional

014-Gobierno Digital y Abierto al Servicio de la|014-Gobierno Digital y Abierto al Servicio de

Poblacién la Poblacion

021-Administracién Eficiente de Bienes y Servicios gi:\-/ﬁ?orr;mlstramon Eficiente de Bienes y

022-Profesionalizacion de las y los Servidores | 022-Profesionalizacion de las y los

Servidores Publicos

030-Instalaciones Seguras e Inclusivas

030-Instalaciones Seguras e Inclusivas

032-Padron Integral de Bienes Muebles e Inmuebles

032-Padron Integral de Bienes Muebles e
Inmuebles

037-Gestion Integral de Recursos Humanos

037-Gestion Integral de Recursos Humanos

Conel .,
corazon

por delante.
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Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 06: Comunicacion Social
Programas en 2025

007-Administracion Responsable para la Gestion y

Programas en 2026

007-Administracion Responsable para la

Gubernamentales

Conduccion de la Politica Institucional GeS.“O’? y Conduccion de la Politica
Institucional
010-Posicionamiento de las Actividades | 010-Posicionamiento de las Actividades

Gubernamentales

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 07: Secretaria de Hacienda
Programas en 2025

007-Administracion Responsable para la Gestion y
Conduccién de la Politica Institucional

Programas en 2026

007-Administracion Responsable para la
Gestion y Conduccién de la Politica
Institucional

020-Gobierno para Resultados y Disciplina en el
Gasto Publico

020-Gobierno para Resultados y Disciplina
en el Gasto Publico

036-Continuidad y Actualizacion Tecnologica para
el Fortalecimiento Financiero

036-Continuidad y Actualizacion Tecnoldgica
para el Fortalecimiento Financiero

038-Conduccion de la Politica de Finanzas Publicas

038-Conduccion de la Politica de Finanzas
Publicas

039-Procuracioén de Justicia Fiscal

039-Procuracion de Justicia Fiscal

040-Servicio de Administracion Tributaria de B.C.

040-Servicio de Administracion Tributaria de
B.C.

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 08: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
Programas en 2025 Programas en 2026

007-Administracién Responsable para la Gestion y
Conduccién de la Politica Institucional

007-Administracion Responsable para la
Gestion y Conduccion de la Politica
Institucional

029-Investigacion de Faltas

Administrativas

y Seguimiento

029-Investigacion y Seguimiento de Faltas
Administrativas

041- Transparencia para el
proteccién de datos personales

pueblo y

043-Transparencia para un Gobierno Abierto y
Acciones Anticorrupcion

043-Transparencia para un Gobierno Abierto
y Acciones Anticorrupcion

044-Fiscalizacién para la Prevencion de la

Corrupcién en la Inversion Publica

044-Fiscalizacién para la Prevencién de la
Corrupcion en la Inversion Publica

Conel .,
corazon

por delante.
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Programas en 2025 Programas en 2026

045-Contraloria Social para la Rendicion de|045-Contraloria Social para la Rendicion de

Cuentas y el Combate a la Corrupcion Cuentas y el Combate a la Corrupcién
046-Auditoria y Control Gubernamental 046-Auditoria y Control Gubernamental
047-Rendicion de  Cuentas 'y  Acciones|047-Rendicion de Cuentas y Acciones
Anticorrupcion Anticorrupcién

048-Valuacion de Bienes y Derechos 048-Valuacion de Bienes y Derechos

La Reforma Constitucional para armonizar el marco normativo estatal al federal,
publicada en el Periédico Oficial del Estado de Baja California en septiembre de 2025,
cred el 6rgano desconcentrado de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
denominado “Transparencia para el Pueblo”, para el cual se crea el programa
presupuestario 041- Transparencia para el pueblo y proteccion de datos personales.

Ramo 09: Secretaria de Pesca y Acuacultura

Programas en 2025 Programas en 2026 ‘

007-Administracién Responsable para la Gestién | 007-Administracion Responsable para la
y Conduccion de la Politica Institucional Gestion y Conduccion de la Politica Institucional
058-Promocién de los Productos de la Pesca y | 058-Promocion de los Productos de la Pesca y
Acuacultura Acuacultura

065-Desarrollo  Sustentable de la Actividad |065-Desarrollo Sustentable de la Actividad
Pesquera y Acuicola Pesquera y Acuicola

100-Transferencias al Sector Paraestatal 100-Transferencias al Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 10: Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Reordenamiento

Territorial

Programas en 2025 Programas en 2026
006-Administracion Responsable para la Gestidon y | 006-Administraciéon Responsable para la
Conduccién de la Politica Sectorial Gestion y Conduccion de la Politica Sectorial
049-Desarrollo Urbano Ordenado 049-Desarrollo Urbano Ordenado

050-Desarrollo de Infraestructura Urbana y|050-Desarrollo de Infraestructura Urbana y

Carreteras Estatales Carreteras Estatales

052-Fomento a la Oferta de Suelo y Vivienda|052-Fomento a la Oferta de Suelo y Vivienda
Econdmica, Social y Ordenada Econoémica, Social y Ordenada
100-Transferencias al Sector Paraestatal 100-Transferencias al Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.
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Ramo 11: Secretaria de Economia e Innovacion

Programas en 2025

006-Administracién Responsable para la Gestion y
Conduccién de la Politica Sectorial

Programas en 2026

006-Administracion Responsable para la

Gestion y Conduccidon de la Politica

Sectorial

042-Fomento para la
Tecnolégico

Innovacién y Desarrollo

042-Fomento para Ia
Desarrollo Tecnolégico

Innovacién y

053-Desarrollo y Financiamiento de MIPYME e
Impulso a la Economia Local

053-Desarrollo 'y Financiamiento de
MIPYME e Impulso a la Economia Local

054-Entorno Econdmico y Ambiente de Negocios

054-Entorno  Econdémico y Ambiente de
Negocios

063-Promocion de la Inversion

063-Promocion de la Inversion

072-Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial

072-Emprendimiento  y  Fortalecimiento

Empresarial

073-Fomento para el Desarrollo de Industrias

Creativas

073-Impulso a las Industrias Creativas de
Baja California

084-Encadenamiento Productivo y Competitividad

084- Impulso a la Competitividad

100-Transferencias al Sector Paraestatal

100-Transferencias al Sector Paraestatal

Se cambia la descripcion del programa 073-Fomento para el Desarrollo de Industrias
Creativas a Impulso a las Industrias Creativas de Baja California, debido a la
necesidad de adaptar el nombre del programa al enfoque transversal, articulador y de
largo alcance proyectado por la Secretaria de Economia e Innovacion, ya que el
término “Impulso” comunica una accion mas integral que incluye no solo el fomento
sino también el desarrollo de capacidades, profesionalizacion, vinculacion vy
sostenibilidad del ecosistema creativo estatal; por lo cual quede como 073-Impulso a
las Industrias Creativas de Baja California.

Ademas, se modifica la descripcién del programa 084-Encadenamiento Productivo y
Competitividad ya que para 2026, este programa se enfocara en temas inherentes a
la competitividad, mientras que los componentes y actividades referentes al
encadenamiento productivo que tenia este programa en 2025, pasan al programa
072-Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, sin afectar su nomenclatura.
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Ramo 12: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Programas en 2025 Programas en 2026

006-Administracion Responsable para la Gestidon y | 006-Administracion Responsable para la

Conduccién de la Politica Sectorial Gestion y Conduccién de la Politica Sectorial
055-Desarrollo Productivo, Rentable y Sustentable | 055-Desarrollo  Productivo, Rentable vy
de las Actividades Agricolas Sustentable de las Actividades Agricolas
066-Asesoria, Capacitacion y Acompafiamiento 066-Ase§or|a_1, . Cgpacﬂamon y

. . Acompanamiento Técnico a Productores
Técnico a Productores Agropecuarios :

Agropecuarios

067-Desarrollo Productivo, Rentable y Sustentable | 067-Desarrollo  Productivo, Rentable y
de las Actividades Pecuarias Sustentable de las Actividades Pecuarias
068-Uso  Sustentable de los Recursos | 068-Uso  Sustentable de los Recursos
Agropecuarios Agropecuarios
069-Campo Sano e Inocuo para la Alimentacién de | 069-Campo Sano e Inocuo para la
Calidad Alimentacion de Calidad
070-Industrializacion del Campo para la Seguridad | 070-Industrializacién del Campo para la
Alimentaria Seguridad Alimentaria
071-Manejo  Sustentable de los Recursos|071-Manejo Sustentable de los Recursos
Forestales Forestales
100-Transferencias al Sector Paraestatal 100-Transferencias al Sector Paraestatal

123-Investigacion, Tecnologia e Innovacion de las | 123-Investigacion, Tecnologia e Innovacion
Actividades Agropecuarias de las Actividades Agropecuarias

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 13: Secretaria de Turismo

Programas en 2025 Programas en 2026

006-Administracion Responsable para la Gestion y | 006-Administracion Responsable para la

Conduccién de la Politica Sectorial Gestion y Conduccién de la Politica Sectorial
056-Planeacion de la Oferta Turistica y Fomento a | 056-Planeacion de la Oferta Turistica vy
la Inversion Fomento a la Inversién

062-Desarrollo e Innovacién de Productos |062-Desarrollo e Innovacion de Productos
Turisticos Turisticos

064-Posicionamiento de la Oferta Turistica Estatal (é(;f[la-tF;cl)smlonammnto de la Oferta Turistica
082-Asistencia y Servicios al Turista 082-Asistencia y Servicios al Turista
100-Transferencias al Sector Paraestatal 100-Transferencias al Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.
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Ramo 14: Secretaria de Educacion

Programas en 2025

Programas en 2026

006-Administracion Responsable para la Gestion y

Conduccion de la Politica Sectorial

006-Administracién Responsable para la
Gestion y Conduccién de la Politica
Sectorial

075-Educacion Basica de Excelencia

075-Educacion Basica de Excelencia

076-Cobertura en Educacion Media Superior

076-Cobertura  en Educacion Media
Superior

077-Cobertura en Educacién Superior

077-Cobertura en Educaciéon Superior

079- Infraestructura en Educacién

079- Infraestructura en Educacioén

100-Transferencias del Sector Paraestatal

100-Transferencias del Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 15: Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable
Programas en 2025 Programas en 2026

006-Administraciéon Responsable para la Gestién
y Conduccioén de la Politica Sectorial

006-Administracion Responsable para la
Gestion y Conduccién de la Politica Sectorial

059-Proteccion del Medio Ambiente

059-Proteccion del Medio Ambiente

060-Manejo Sustentables de los Recursos

Naturales

060-Manejo Sustentables de los Recursos
Naturales

061-Cambio Climatico y Calidad del
Ambiente

Medio

061-Cambio Climatico y Calidad del Medio
Ambiente

100-Transferencias del Sector Paraestatal

100-Transferencias del Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 16: Secretaria de Bienestar
Programas en 2025

006-Administracion Responsable para la Gestion y
Conduccién de la Politica Sectorial

Programas en 2026

006-Administracién Responsable para la
Gestion y Conduccién de la Politica Sectorial

083-Caminando Unidos con el Corazén

083-Caminando Unidos con el Corazén

085-Comunidades con el Corazén

085-Comunidades con el Corazon

086-Economia para el Bienestar

086-Economia para el Bienestar

087-Bienestar para Todas y Todos

087-Bienestar para Todas y Todos

088-Alimentando con el Corazén

088-Alimentando con el Corazoén

100-Transferencias al Sector Paraestatal

100-Transferencias al Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.
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Ramo 17: Secretaria del Trabajo y Prevision Social
Programas en 2025 Programas en 2026

006-Administracion Responsable para Ia

Gestion y Conduccion de la Politica Sectorial

006-Administracion Responsable para la Gestion
y Conduccion de la Politica Sectorial

091-Capacitacion y Vinculacion para el Empleo

091-Capacitacion y Vinculacion para el Empleo

092-Sensibilizacion, Educacion y Difusion de la
Prevision Social

092-Sensibilizacion, Educacion y Difusion de la
Prevision Social

093-Impulso a la Cultura de Seguridad, Higiene
y Salud en el Trabajo

093-Impulso a la Cultura de Seguridad, Higiene
y Salud en el Trabajo

094-Vigilancia e Inspeccién para el Bienestar y
el Respeto de Normas Laborales

094-Vigilancia e Inspeccion para el Bienestar y el
Respeto de Normas Laborales

095-Imparticion de Justicia Laboral

Transparente y de Calidad

095-Imparticion de Justicia Laboral Transparente
y de Calidad

096-Apoyo y Atencion Incluyente al Sector
Laboral de San Quintin

096-Apoyo y Atencion
Laboral de San Quintin

Incluyente al Sector

097-Procuracioén de los Derechos Laborales

097-Procuracion de los Derechos Laborales

100-Transferencias del Sector Paraestatal

100-Transferencias del Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 18: Direccién del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio

Programas en 2025

007-Administracién Responsable para la Gestion
y Conduccion de la Politica Institucional

‘ Programas en 2026

007-Administraciéon Responsable para la
Gestion 'y Conduccion de la Politica
Institucional

015-Certeza y Calidad Registral al Servicio de la
Poblacion

015-Certeza y Calidad Registral al Servicio de
la Poblacion

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 19: Secretaria de Cultura
Programas en 2025

006-Administracion Responsable para la Gestién
y Conduccién de la Politica Sectorial

Programas en 2026

006-Administracion Responsable para la

Gestion y Conduccién de la Politica Sectorial

100-Transferencias al Sector Paraestatal

100-Transferencias al Sector Paraestatal

172-Cultura Comunitaria

172-Cultura Comunitaria

188-Fomento Cultural Artistico

188-Fomento Cultural Artistico

189-Fomento a la Lectura

189-Fomento a la Lectura

190-Preservacion del Patrimonio Cultural
Culturas Populares

y

190-Preservacién del Patrimonio Cultural y
Culturas Populares

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Conel .,
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Ramo 20: Secretaria de Inclusién Social e Igualdad de Género
Programas en 2025 Programas 2026

007-Administracién Responsable para la Gestion 007-,_0\,dm|n|stra0|on R_etsponsable para la
L ) o Gestion y Conduccion de la Politica
y Conduccion de la Politica Institucional o
Institucional
080-Inclusion Social y No Discriminacion 080-Inclusion Social y No Discriminacion
081-Pueblos Indigenas e Interculturalidad 081-Pueblos Indigenas e Interculturalidad
089-Ser Incluyente 089-Ser Incluyente

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 21: Secretaria de Seguridad Ciudadana

Programas en 2025 Programas en 2026
006-Administracion Responsable para la 006-Administracién Responsable para la
Gestion y Conduccién de la Politica Sectorial Gestion y Conduccion de la Politica Sectorial
100-Transferencias al Sector Paraestatal 100-Transferencias al Sector Paraestatal

118-Prevencion Social del Delito y la Violencia | 118-Prevencion Social del Delito y la Violencia

con Participacién Ciudadana con Participacién Ciudadana
119-Inteligencia e Informacioén para la Seguridad | 119-Inteligencia e Informacion para la
Ciudadana Seguridad Ciudadana

120-Prevencion y Control Policial de la Violencia | 120-Prevencion y Control Policial de la

y el Delito Violencia y el Delito

121-Formacion y Profesionalizacién Policial 121-Formacion y Profesionalizacion Policial

125-Policia Tecnolégicamente Efectiva

En atencién al Decreto de enero de 2025 que reformé el marco normativo en materia
de seguridad ciudadana en el Estado, las unidades administrativas como el Centro de
Control, Comando, Comunicacién, Computo y Calidad (C5) y el Centro Estatal de
Denuncia 089 se transfirieron a la Fiscalia General del Estado de Baja California,
debido a ello para el ejercicio 2025, los componentes que quedaron en el programa
125- Policia Tecnoldgicamente Efectiva, se integran para el ejercicio 2026 al
programa 119-Inteligencia e Informacién para la Seguridad Ciudadana.

Ramo 22: Secretaria de Salud

Programas en 2025 Programas en 2026

006-Administracion Responsable para la Gestion y | 006-Administracion Responsable para la
Conduccién de la Politica Sectorial Gestion y Conduccion de la Politica Sectorial

100-Transferencias al Sector Paraestatal 100-Transferencias al Sector Paraestatal

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.
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Ramo 23: Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Proteccién del Agua

Programas en 2025 Programas en 2026
006-Administracién Responsable para la Gestién | 006- Administracion Responsable para la
y Conduccion de la Politica Sectorial Gestion y Conduccién de la Politica Sectorial

100- Transferencias al Sector Paraestatal

Para el ejercicio 2026 se afiade el programa 100-Transferencias al Sector Paraestatal
a fin de dotar de recursos a la Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada
(CESPE) para cubrir los compromisos financieros relacionados con la desaladora.

Ramo 29: Consejeria Juridica

Programas en 2025 Programas en 2026 ‘

007-Administracién Responsable para la Gestion y 007-,_A’dm|n|stra0|on_ Responsablle_ para la
S e g Gestion y Conduccién de la Politica
Conduccion de la Politica Institucional .
Institucional

017-Defensoria Publica 017-Defensoria Publica

- . 057-Orden Juridico y Apego a la
057-Orden Juridico y Apego a la Legalidad Legalidad

Esta Dependencia no presenta variaciones en su estructura programatica.

Ramo 31: Secretaria de las Mujeres
Programas en 2025 Programas en 2026

007-Administracién Responsable para la
Gestion y Conduccion de la Politica
Institucional

174-Formacion en Perspectiva de Género

175-Fortalecimiento de la Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres

176- Prevencion y Atencion de las Violencias
contra las Mujeres

Con la creacién de la Secretaria de la Mujer para el ejercicio 2026 se crean cuatro
programas en la estructura programatica de esta nueva dependencia.
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4.5 Principales acciones a realizar en 2026

Con base en el proceso de planeacion con Perspectiva de Género y enfoques
transversales, implementado para elaborar el Proyecto del Presupuesto de Egresos
para el Ejercicio Fiscal del afio 2026, a continuacion se presenta un resumen de los
temas relevantes y prioritarios propuestos por las Dependencias para cumplir con lo
establecido en el PED 2022-2027 y sus programas derivados, asi como con los
compromisos y proyectos establecidos por la presente Administracion, a fin de
continuar con la transformacion del Estado y la consolidacién del bienestar de la
poblacién bajacaliforniana.

En el siguiente listado se identifican en las acciones, los enfoques transversales con
los que estan relacionadas: (PeG) Perspectiva de Género, (AVGM) atienden a alguna
de las medidas de la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres, (NNA) Nifias,
Nifos y Adolescentes, y (MA) Medio Ambiente.

Politica publica 1. Bienestar para todas y todos

* Apoyos a las mujeres y madres solteras a través de la "Tarjeta Violeta". (Py)
(PeG) (AVGM)

+ Desayunos escolares con calidad nutricional programa “Pancita Llena,
Corazon Contento”. (Py) (PeG) (NNA)

» Para poblacion en situacion de vulnerabilidad:
*  “Proyectos productivos”. (Py) (PeG)
» Tarjetas "llumina tu dia". (Py) (PeG)
» Tarjetas "Con corazén para el agua". (Py) (PeG)

» Otorgamiento de apoyos a la canasta basica de las familias en situacion de
vulnerabilidad mediante el programa social “Alimentando con el Corazén”.
(PeG)

* Entrega de apoyos para el mejoramiento de la vivienda mediante el programa
social “Casa Fuerte”.

+ Entrega de apoyos a Organismos de la Sociedad Civil para la atencion de los
grupos de atencion prioritaria. (PeG)

+ Otorgamiento de consultas médicas, examenes y tratamientos a través de las
Clinicas del Bienestar. (PeG)

» Operacién del modelo de atencion integral “Albergue para adolescentes "Villa
Albatros", para impulsar la autonomia y vida independiente de los
adolescentes varones de 15 a 17 anos. (Py) (NNA)

» Otorgamiento de apoyos econémicos a las y los jévenes a través del programa
"subsidio joven”. (NNA) (PeG)

» Servicio de transporte Comunder para jovenes y mujeres. (NNA) (PeG)
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» Servicio de transporte Comunder Violeta para mujeres. (NNA) (PeG)

Politica publica 2. Salud y calidad de vida
» Servicios integrales de prevencion de la salud en localidades vulnerables. (Py)

* Atencién a la salud materna y perinatal (embarazo, parto y puerperio). (PeG)
(NNA)

» Deteccion y tratamiento oportuno de los principales canceres. (PeG)

* Deteccidon y tratamiento para mujeres victimas de violencia familiar y de
género. (PeG) (AVGM)

* Atencién de pacientes con enfermedades cardio-metabdlicas. (Py)
* Puntos masivos de hidratacion oral en temporada de calor.

» Cirugias ambulatorias por especialidad.

+ Consultas de salud mental. (PeG) (NNA)

+ Campafas para la prevencion de adicciones de las y los alumnos educacion
basica. (PeG) (NNA)

Politica publica 3. Seguridad ciudadana y justicia

+ Atencion a mujeres y grupos vulnerables contra violencia familiar y de género,
programa “Escuadrén Violeta”. (Py) (PeG) (AVGM)

» Difusién de los puntos naranjas existentes. (Py) (PeG) (AVGM)

» Participacién de la mujer en las comunidades (Redes de mujeres
constructoras de paz). (PeG) (AVGM)

* Continuidad del nuevo modelo de Defensoria Publica. (Py) (PeG) (AVGM)

* Asesoria juridica gratuita a mujeres victimas de violencia “Ventanilla Violeta”.
(PeG) (AVGM)

» Capacitacion especializada a elementos FESC y Custodia Penitenciaria en
Derechos Humanos y Perspectiva de Género. (PeG) (AVGM)

+ Equipamiento de las instalaciones del Escuadron Violeta en Mexicali y del
Cuartel de la FESC en La Rumorosa.

Politica publica 4. Cultura, deporte y disfrute del tiempo libre

» Actividades artisticas y culturales en casas hogar, centros de internamiento
para adolescentes y albergues temporales en zonas de atencion prioritaria.
(PeG) (AVGM) (NNA)
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Talleres de expresion oral y escrita, y artesanales, para mujeres victimas de
violencia en San Quintin. (PeG) (AVGM)

Otorgamiento de material deportivo para escuelas de nivel basico y media
superior. (NNA)

Apoyos para deportistas para asistencia a campamentos y competencias
nacionales e internacionales. (NNA) (PeG)

Atencién a personas con discapacidad en el Estado a través del programa
deporte adaptado.

Politica publica 5. Educacion, ciencia y tecnologia

Mejoramiento de infraestructura y equipamiento de espacios educativos en
educacién basica, media superior y superior.

Prevencion de la violencia y el acoso escolar en el ambito escolar. (PeG)
(AVGM) (NNA)

Facilitar el ingreso y la permanencia en educacién basica, especialmente del
alumnado en condiciones de vulnerabilidad. (PeG) (NNA)

Servicios educativos a poblacion indigena. (PeG)

Paquetes de utiles y uniformes escolares en escuelas publicas de educacion
basica en zonas de marginacion. (PeG) (NNA)

Entrega de libros de texto gratuitos en educacion basica. (NNA)

Implementacién de programas académicos para la formacion y actualizacién
de docentes de los niveles educativos.

Suministro e instalacion de equipos de aire acondicionado en planteles
escolares de educacién basica.

Certificaciones en el idioma inglés al alumnado y personal docente. (NNA)

Realizacién de eventos para inhibir los actos de violencia al interior de los
centros educativos. (PeG) (AVGM)

Fomento a la participacion del alumnado en jornadas de reforestacion,
limpieza y reciclaje. (MA) (NNA)

Politica publica 6. Desarrollo urbano y regional

Programa Estatal de Vivienda para poblacion vulnerable (mujeres, personas
con discapacidad y adultos mayores).

Mejoramiento de infraestructura hidrica dentro del marco del “Bono Sostenible
Verde”.
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Regularizacion del patrimonio inmobiliario de poblacién en situacion de
vulnerabilidad.

Transporte Violeta para el traslado de mujeres y nifias y nifios menores de 12
anos en el Estado. (PeG) (NNA)

Otorgamiento de servicios registrales en el Estado.

Obras de infraestructura para mejorar el desarrollo y equipamiento urbano, asi
como la infraestructura vial en todos los municipios. (Py) (MA)

Conclusién de obras diversas: Nodo el Sauzal (Ensenada), Hospital La Morita
(Tijuana), Edificio Auditoria Superior (Mexicali).

Politica publica 7. Desarrollo econdémico sostenible

Apoyos econdémicos para emprendedores y MIPYMES: capital semilla y
financiamiento. (PeG)

Atraccién de inversionistas e impulso para la puesta en marcha del proyecto
del Puerto Punta Colonet. (Py) (MA)

Promocion de las capacidades y vocaciones productivas e industriales, para
que las empresas permanezcan en la entidad.

Impulso a la comercializacion al exterior de productos pesqueros y acuicolas
de la region.

Dotacion de apoyos y créditos para el sector agropecuario, pesquero y
acuicola. (PeG)

Atencién para mujeres victimas de hostigamiento y acoso laboral. (PeG)
(AVGM)

Visitas de inspeccién a empresas para verificar el cumplimiento de la
normatividad ambiental. (Py) (MA)

Inocuidad y sanidad agropecuaria. (Py) (PeG) (MA)

Operacion del Santuario Mily como espacio de proteccién y atencién integral
de animales. (MA)

Monitoreo permanente de la calidad del aire y seguimiento de emisiones
contaminantes. (MA)

Promocién y difusién estatal, nacional e internacional de la pesca deportiva.
(PeG)

Rehabilitacion y Modernizacién de infraestructura hidroagricola en el Distrito
de Riego 014 del Valle de Mexicali. (Py) (MA)

Perforar, rehabilitar y tecnificar los pozos para riego agricola en el Estado. (Py)
(MA)
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Promociéon de los destinos turisticos a nivel estatal, nacional e internacional.
(PeG)

Fomentar la inclusion productiva turistica de mujeres en zonas rurales. (PeG)

Politica publica 8. Derechos humanos, igualdad de género e inclusion

Atencién de las medidas y acciones decretadas en la “Alerta de Violencia de
Género en contra de las Mujeres”. (PeG) (AVGM)

Seguimiento en la atencion a grupos prioritarios (NNAs, personas victimas de
trata, mujeres victimas de violencia de género, personas en contexto de
movilidad, busqueda de personas desaparecidas, y atencién a victimas).
(PeG) (AVGM) (NNA)

Capacitacion en perspectiva de género obligatoria en Poder Ejecutivo. (PeG)
(AVGM)

Entrega de apoyos a los grupos de atencion prioritaria que han sido
discriminados. (PeG)

Otorgamiento de resguardo y/o proteccidon en estancia transitoria a las
mujeres victimas de violencia extrema. (PeG) (AVGM)

Medidas de accesibilidad e inclusidn para personas con discapacidad. (PeG)

Politica publica 9. Combate frontal a la corrupcién y maxima transparencia

Vigilancia del correcto ejercicio del gasto publico y del patrimonio del Estado.

Comités de Contraloria Social para la vigilancia de la inversién publica del
Estado. (PeG)

Sancion a personas servidoras publicas por faltas administrativas. (PeG)

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia de las
dependencias estatales y municipios.

Politica publica 10. Gestién publica honesta y al servicio de la gente

Seguimiento del Plan Financiero, a fin de incrementar el equilibrio entre los
ingresos y egresos de la Hacienda Publica Estatal.

Planeacion, programacion y presupuestacion, con Perspectiva de Género
(PeG)

Digitalizacién de tramites y servicios gubernamentales de mayor impacto en
la ciudadania. (MA)

Mecanismo de priorizacién de tramites y pagos que benefician a mujeres.

(PeG)
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5. Saneamiento Financiero del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y
Municipios del Estado de Baja California

El acceso a la salud es un derecho fundamental que otorga la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, previsto en su articulo 4, cuarto parrafo, donde
establece que toda persona tiene derecho a la proteccién de la salud. Asimismo, la
carta magna del Estado Libre y Soberano de Baja California, determina en el articulo
7, los derechos humanos y sus garantias, contemplando en ellos a la salud.

Para esta Administracion Publica Estatal, es de suma importancia garantizar la salud
y bienestar general, contribuyendo de forma significativa para la construccion de
sociedades prosperas, para ello cuenta con la colaboracion de diversos organismos
e institutos de salud publica, como lo es el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California
(ISSSTECALI), el cual tiene el caracter de organismo publico descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propio, quien es el encargado de brindar los
servicios de seguridad social al magisterio estatal y a la burocracia del Estado y sus
Municipios.

Por su parte, el ISSSTECALI, nace por disposicion constitucional conforme al articulo
99, apartado B, fracciones | y Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California, para otorgar seguridad social de los trabajadores del Estado y
Municipios, y entre sus objetivos es brindar a sus afiliados servicios de cuidados
médicos y pago de pensiones.

Actualmente, el ISSSTECALI se encuentra enfrentando una situacion financiera
considerada insostenible, debido al cumulo de pasivos histéricos por parte de los
gobiernos neoliberales del pasado, por lo que la actual administracién se vio en la
necesidad de promover estrategias y generar la implementacién de mecanismos con
la finalidad de solventar la escasez de flujo de recursos.

Por su parte, existe el compromiso por parte de esta Administracion de prestar los
servicios de salud y derechos de sus afiliados, por lo que busca implementar
mecanismos para dotar de recursos al ISSSTECALI, y a su vez alentar a los
municipios y organismos publicos incorporados que cuenten con rezagos de adeudos
histoéricos de buscar algun medio de que puedan cubrir dichos adeudos a través de
parcialidades, sin mermar sus finanzas que impidan continuar prestando sus servicios
y funciones a favor de los bajacalifornianos.

Para tal efecto, es posible que el municipios de Ensenada para que participe en la

celebracién de convenios plurianuales para pagar y dotar de recursos al instituto,
previo a las autorizaciones de su Cabildos.
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A su vez, considerar que el articulo 125 de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California,
establece que cualquier déficit sera cubierto por el Estado, Municipios y organismos
publicos incorporados a que se refieren los articulos 1ro. y 3ro., en la proporcion que
a cada uno corresponda, cuando los recursos del Instituto no bastaren para cumplir
con las obligaciones a su cargo, establecidas por esta Ley; por lo que se requiere
contar con la autorizacién necesaria para celebrar contratos o convenios plurianuales
con el ISSSTECALLI, en términos del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto Publico, para pagar los adeudos del rezago de lo organismos incorporados,
como de los municipios, para destinarlos al saneamiento financiero, evitando con ello
la interrupcion de las prestaciones de sus afiliados.
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6. Propuesta de Obra Publica Plurianual para el ejercicio fiscal
2026 de CESPT

La Comision Estatal de Servicios Publicos de Tijuana (CESPT), entre sus obijetivos
principales se encuentra prestar el servicio de agua potable, que representa un
derecho fundamental y una condicién indispensable para el bienestar de las familias
y el desarrollo econdmico de Baja California, es conveniente someter a consideracion
la celebracién de uno o varios contratos plurianuales en apego al articulo 73 de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico regula como se planea, aprueba y ejerce
el presupuesto del Estado, para el siguiente ejercicio fiscal.

Actualmente, en el Plan Nacional Hidrico 2024-2030, impulsado por el Gobierno
Federal, entre los proyectos se encuentra la construccion de una planta desaladora,
en el municipio de Playas de Rosarito, Baja California, que es un proyecto que requiere
de obras complementarias como es la ampliacion de los tanques de agua potable,
construccion de interconexiones y derivaciones de tanques, construccion de lineas de
conduccioén de agua potable derivada de la Planta Desaladora, entre otras obras para
la distribucidon de agua potable de una nueva fuente de abastecimiento, generando un
beneficio aproximado de 975,560 habitantes en el Estado de Baja California.

Para tal efecto, es necesario realizar las obras complementarias bajo un esquema de
plurianualidad, debido a que otorga al CESPT la posibilidad de hacer frente a sus
obligaciones de pago sin sufrir una insuficiencia de liquidez y contar con un balance
presupuestal sostenible por lo menos durante la vigencia del programa de las obras
complementarias como es la ampliacién de los tanques de agua potable, construccion
de interconexiones y derivaciones de tanques, construccion de lineas de conduccion
de agua potable derivada de la Planta Desaladora. Este mecanismo genera un
beneficio al propio gobierno, al no descapitalizar su capital de deuda, y generar
condiciones de desarrollo econdmico, empleo y beneficio a la ciudadania al generar
mas obra social e infraestructura necesaria para mejorar la calidad de vida de las
familias bajacalifornianas.

Se contempla un monto de contratacion hasta por la cantidad de $2,200'000,000.00,
mas impuestos, interés, comisiones y demas elementos que pudieran variar los
importes de los pagos a realizar en cada uno de los ejercicios fiscales comprendidos
en los contratos, que seran pagaderos en 3 meses en el ejercicio fiscal 2027 (pagos
mensuales iguales), 132 meses de los ejercicios fiscales 2028 al 2038 (pagos
mensuales iguales), y 9 meses en el ejercicio fiscal 2039 (pagos mensuales iguales).
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7. Propuesta de Obra Publica Plurianual para el ejercicio fiscal
2026 del INFRAVI

Con el fin de asegurar las mejores condiciones en la prestacion del Instituto de
Infraestructura Vial de Baja California (INFRAVI), relativa en la construccion de
nuevas carreteras, asi como la conservacién y modernizacion de las existentes,
asegurando que las inversiones realizadas se mantengan en condiciones éptimas para
el transito de personas y mercancias, es conveniente someter a consideracion la
celebracién de uno o varios contratos plurianuales en apego al articulo 73 de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico de Baja California, para el siguiente
ejercicio fiscal.

El desarrollo econdmico y social de Baja California depende en gran medida de contar
con una infraestructura vial moderna, segura y eficiente. Las carreteras, caminos y
vialidades son el eje que conecta a nuestras comunidades, facilita el comercio, impulsa
el turismo y garantiza que las familias puedan acceder a servicios basicos como salud,
educaciéon y empleo. Sin embargo, el crecimiento acelerado de la poblacion y la
expansion de nuestras ciudades han generado un rezago importante en la
conservacion y modernizacion de la red vial existente. Muchas comunidades,
especialmente las rurales y periféricas, enfrentan dificultades para trasladarse, lo que
limita sus oportunidades de desarrollo y profundiza las desigualdades sociales.

Es asi que el INFRAVI, realice las gestiones necesarias para celebrar uno o varios
contratos plurianuales para las siguientes obras, como son:

i. Ampliacion de carretera transpeninsular Ensenada-Guerrero Negro (Maneadero,
Baja California), que tiene como caracteristicas la construcciéon y modernizacién de 3.3
kildmetros de viabilidad con ampliacion a 3 carriles de circulacion por sentido.

ii. Rampas de emergencia para frenado en kildmetros 56+370 y 51+170 sentido
descendente autopista Centinela-La Rumorosa, que destaca la construccién de 2
rampas de emergencia, para mejorar la seguridad en la autopista. Con una longitud
de 200 metros cada una de las rampas.

iii. Construccion de crucero en Calzada Héctor Teran Teran y Calzada del Sol y
Construccion de obras viales para acceso con Autopista Centinela-La Rumorosa, que
destaca la construccion y modernizacion de viabilidades.

iv. Ampliacion de carriles en aproximacién a puesto de seguridad militar sentido
ascendente en Autopista Centinela La Rumorosa, que destaca la construccién de 2
carriles de 3.5 metros y acotamiento de 3.0 metros, en una longitud de 1000 metros,
incluye puente de 90 metros de longitud.
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v. Programa pavimentacion de intervencion prioritaria en los 7 municipios del Estado
de Baja California, que destaca la construccion de viabilidades para mejora urbana
en los 7 municipios del Estado.

vi. Reconstruccién en la red carretera del Valle de Mexicali, Baja California, que
destaca reconstruccion de carreteras del Vallo de Mexicali.

vii. Ampliacién de corona en zona de acceso a plaza de cobro cuerpo ascendiente de
la autopista Centinela-Rumorosa, que destaca ampliacién de puente de 2 a 4 carriles,
se amplia a 7.50 metros de ancho en una longitud de 61 metros.

Al realizarse las obras bajo un esquema de plurianualidad, otorga al Estado la liquidez
y un balance presupuestal sostenible por lo menos durante la vigencia del programa
de las obras. Este mecanismo genera un beneficio al propio gobierno, al no
descapitalizar su capital de deuda, y generar condiciones de desarrollo econdmico,
empleo y beneficio a la ciudadania al generar mas obra social e infraestructura
necesaria para mejorar la calidad de vida de las familias bajacalifornianas.

Se contempla un monto de contratacién hasta por la cantidad de $1,315’000,000.00
(Un mil trescientos quince millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), mas
impuestos, interés, comisiones y demas elementos que pudieran variar los importes
de los pagos a realizar en cada uno de los ejercicios fiscales comprendidos en los
contratos, que seran pagaderos en 3 meses en el ejercicio fiscal 2027 (pagos
mensuales iguales), 132 meses de los ejercicios fiscales 2028 al 2038 (pagos
mensuales iguales), y 9 meses en el ejercicio fiscal 2039 (pagos mensuales iguales).
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8. Proyecto de Presupuesto del Poder Judicial

De conformidad con el Articulo 65, ultimo parrafo, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, en el presente Proyecto de Presupuesto
de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal de 2026, se incluye el presupuesto
global del Poder Judicial del Estado de Baja California por grupos y partidas
presupuestales, que nos fue remitido por el Magistrado Presidente del Tribunal
Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura del Estado de Baja California,
mediante el oficio numero DDP-219/2025, de fecha 20 de noviembre de 2025.

El Poder Judicial del Estado solicité la cantidad global de $2,238,627,570.00 pesos,
sin embargo, de acuerdo con la disponibilidad financiera para el ejercicio fiscal 2026,
en aras de lograr un equilibrio financiero, se emite una disponibilidad presupuestal de
$2,115,408,198.00 pesos. Dicho importe se considera dentro del Articulo Tercero del
Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California, y corresponde a los recursos
financieramente disponibles de acuerdo con el pronéstico de ingresos para el ejercicio
fiscal 2026, y acorde al equilibrio financiero para la distribucién de recursos entre los
tres Poderes del Estado y sus organismos auténomos. En el entendido que se dio
suficiencia presupuestal del total de recurso solicitado de aportaciones estatales y el
monto adicional corresponde a ingresos propios y el Fondo Auxiliar para la
administracion de la justicia.

En virtud de lo anterior y considerando lo establecido en el Articulo 65, de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, que establece
que el Congreso del Estado es el unico facultado para modificar el Proyecto de
Presupuesto para el Poder Judicial, queda a consideracion de dicha autoridad la final
determinacion del importe a asignar a favor de éste Poder dentro del presupuesto,
manteniendo en todo caso, el equilibrio presupuestario, entendiendo que el
Presupuesto del Poder Judicial se complementa con los recursos que le genera el
Fondo Auxiliar para la Administracion de Justicia del Estado de Baja California.

Incluido en el monto presupuestado para el 2026 se considera que en el pasado 15
de septiembre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por
el que se reform¢ la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de reforma al Poder Judicial, que entre otros aspectos, tuvo como objeto
permitir a la ciudadania elegir mediante su voto libre, directo y secreto a los
integrantes del Poder Judicial de la Federacion y de los Poderes Judiciales de los
Estados del pais, asi como sustituir al Consejo de la Judicatura Federal y de los
Estados para en su lugar estructurar la funcién administrativa y disciplinaria de éstos,
en un Consejo de Administracién y en un Tribunal de Disciplina Judicial.

La Reforma constitucional, de conformidad con su Articulo Octavo Transitorio,
obligaba a las entidades federativas a realizar las adecuaciones correspondientes a
sus constituciones locales dentro del plazo de ciento ochenta dias naturales a partir
de su entrada en vigor, desprendiéndose de ésta que la renovacién de la totalidad de
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cargos de eleccion de los Poderes Judiciales locales se llevara a cabo a través de
eleccion extraordinaria, la cual se realizé durante 2025.

En este orden de ideas, las implicaciones financieras que conlleva la creacién de un
Tribunal de Disciplina Judicial y de un érgano de administracién local; el respeto de
los derechos laborales de las personas trabajadoras del Poder Judicial del Estado y
de las magistraturas y jueces que concluyeron su encargo por declinar su candidatura
0 no resultar electas; la conformacién y operacion de los Comités de Evaluacién; la
implementacion o adaptacion de infraestructura operativa para la eficiencia de la
reforma en lo local, entre otras cuestiones, son consideraciones que influyeron en la
definicion de los recursos asignados al Poder Judicial.
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