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OBJETIVO

Derivado de las areas de oportunidad y recomendaciones emitidas en la
Evaluacion Externa realizada a las MIR de los Programas Presupuestarios
con Fines de Politica Publica, se establecio el Plan de Trabajo para la
Mejora de la MIR de los Programas Presupuestarios 2018. Dentro de este
Plan se establecieron 4 rutas o vias (se denominan las 4 R’s) para realizar
esta mejora, las cuales son: REVISAR, REPLANTEAR, REFORZAR vy
REDISENAR.

En este sentido, y para REFORZAR el conocimiento técnico de los
funcionarios que son responsables de la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de sus programas, y tomando como
base las guias estatal y federal en la materia, se elabora esta presentacion
a manera de repaso de la Metodologia y del nuevo Formato UDES-02

La finalidad es esto es contribuir a subsanar las deficiencia detectadas
en la evaluacion y retomar estas en la Planeacion del Gasto Puablico 2018,
a fin de contar con Programas Presupuestarios buen sustentados y con
MIR bien alineadas.
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I.LACTIVIDADES



Descripcion

e Son las principales acciones emprendidas
mediante las cuales se movilizan los Insumos para
generar los bienes y/o servicios que produce o
enfrega el Programa.

e Responde al cuestionamiento: ;Como se
generardn los bienes o servicios que debe producir
o eniregar el programa?

A CONSIDERAR: Las Actividades en la MIR

corresponden a las Acciones del Programa
Operativo Anual (POA)
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Estructura de las
Actividades

e Las Actividades se redactan utilizando
primeramente un sustantivo derivado de un verbo y
un complemento, por ejemplo:

T—

Administracion Del Padrén Unico de Beneficiarios del
Programa de Adultos Mayores

e Si queda bien disenadas las actividades, se podrd
identificar que éstas, son las necesarias y suficientes
para producir cada uno de los Componentes
(Metas) respectivos.
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Errores Comunes

e Redactar Actividades muy extensas.
« Redactar a Actividades Muy generales.
« Actividades “revueltas”, no guarden una cronologia.

 Que las actividades no tengan ninguna relacidn con el
componente respectivo.

 Que las actividades sean insuficientes para garantizar la
entrega del componente, bien o servicio que entrega el
Programa

e Actividades, sin codificacidon o numeracion para
relacionarla con el numero de Componente.

« Que no tengan un orden cronoldgico.
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Volver al
° Contenido
Ejemplos

Talleres, platicas y acciones que Imparticion de Talleres a personas
permitan mejorar la calidad de vida de Adultas Mayores
las personas adultas mayores

Iniciar y dar Seguimiento a la Seguimiento a la Campana de
Campana de Promocion y Publicidad  Promocion y publicidad orientadas al
orientadas al posicionamiento del Posicionamiento del Centro en el
Centro en el Mercado Local, Nacional Mercado Local, Nacional e

e Internacional Internacional.

Dar Seguimiento a ninas, ninos y Seguimiento a ninas, ninos y
adolescentes asignados en hogares adolescentes asignados en hogares
pre-adoptivos pre-adoptivos
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Volver al
Contenido

Ejemplos: Alineacion con componente

NIVEL RESUMEN NARRATIVO

Sustantivo Complemento
1. Herramientas para el autodesarrollo de los adultos
COMPONENTE :
mayores de escasos recursos proporcionadas
1.1 Imparticion De Talleres a personas Adultas
ACTIVIDAD
Mayores



2.ComponenteS



° o /
Descripcion
e Son los productos o servicios que deben ser

entregados durante la ejecucion del programa,
para el logro de su propdsito.

 Lasuma de ellos debe dar como resultado el
Propdsito, por lo que se deben establecer solo los
necesarios y relevantes al programa.

« Deben Establecerse como productos terminados o
Servicios proporcionados.

A CONSIDERAR: Los Componentes de la MIR,

corresponden a las Metas en el Programa Operativo Anual
(POA).




Componentes

« Los Componentes se redactan como productos terminados que
identifican una poblacion objetivo, con determinadas
caracteristicas y del rubro del bien o servicio proporcionado. Con
base en la siguiente estructura:

Producto Poblacion . Caracteristicas Rubro Verbo en
Terminado | Objetivo o Area de participio
Enfoque pasado

Apoyos A los Jovenes De Escasos Para el Pago Entregados
Recursos de
Transporte

SIN EMBARGO HAY RECORDAR QUE EN BC LA REDACCION DE LOS
COMPONENTES INICIA CON VERBO EN INFINITIVO Y RESALTANDO EL
RESULTADO O BENEFICIO EN LA POBLACION (META DE RESULTADO)

« Si quedan bien disenados, se identificard que son necesarios y
relevantes para concretar el objetivo del Programa (Proposito).



Errores Comunes

Redaccion muy general.

Algunos componentes Nno son necesarios para el
logro del Propdsito (NO alineados al Propdsito)

Componentes no son suficientes para el logro del
Propdsito del Programa.
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Consideraciones

« Cuando existen dos o mads unidades responsables
por Programa Presupuestario que entregan
diferentes bienes y servicios, se sugiere que se
Incorporen un componente por cada Unidad
Responsable (UR).

« Cuando las UR entregan los mismos bienes o
servicios, se sugiere incorporar un solo componente
qgue consolide la participacion de las UR.
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Ejemplos

Supervisar los servicios del Centro Llevar a cabo la supervision de los servicios

de Convenciones operativos del Centro de Convenciones para
asegurar la calidad y satisfaccion de los clientes,
visitantes y expositores.

Brindar proteccién a los nifios Proporcionar proteccion a nifias, nifios y
adolescentes adolescentes en situacion de riesgo en el Estado
Atender las denuncias presentadas Reducir las denuncias presentadas que se turnan a
que se turnan a investigacion unidades de investigacion del Sistema de

investigacion de delitos

Relizar campanas de vacunacion en Llevar a cabo campanas de vacunacion para prevenir
el Munipio enfermedades diarréicas en la poblacion infantil



3.Propodsito
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Descripcion

e Es el Objetivo del Programa, la razdn de ser del
mismo. Indica el efecto directo que el Programa se
propone alcanzar sobre la poblacion o drea de
enfoqgue.

 Se debe encontrar alineado al Problema Focal que
atiende el Programa.

 Laredaccion debe ser breve y focalizada a la
solucion de la problemdtica identificada que
afecta la poblacion objetivo o drea en enfoque
del programa.
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 Estructura del Proposito

e El Propdsito se redacta describiendo un sujeto,
representado por la poblacion o area de enfoque +
un verbo en presente + el resultado logrado.

e Siguiendo la estructura que se muesira:

Sujeto (Poblacion | Caracteristicas Verbo en Complemento
objetivo o area de presente (Sector o Rubro)
enfoque)

Los jovenes de De Escasos Concluyen La educacién
Familias Recursos media superior.

« Sise logra el propdsito, se entiende que el
programa contribuye a un objetivo superior.
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Errores Comunes

* Definiciones poco clara de la poblacidon
beneficiaria (delimitacion de la poblacidon
objetivo).

« Falta de claridad en el propdsito.

 No usar una estructura adecuada en la redaccion

 NO usar un verbo en presente.

e NO estar alineado al FIN
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Ejemplos

INCORRECTO CORRECTO

El adulto mayor en Baja Californiaes  Los Adultos Mayores de escasos

atendido a través de una Politica recursos cuentan con atencion meédica,
Integral de Proteccion que incluye psicologica y ludica que contribuye a
aspectos formativos, recreativos, aumentar su calidad de vida.

asistenciales y de autodesarrollo.

Baja California cuenta con espaciosy = Las empresas de Baja California son

servicios necesarios para el Fomento  beneficiadas por la derrama

de Turismo de Reuniones. econdmica generada por el Turismo de
Reuniones.



BAJACALIFORNIA :

Volver al
E j e p 1 O S Contenido

Los Adultos Mayores de  Cuentan Con atencion médica,

escasos recursos psicoldgica y ladica que
contribuye a aumentar
su calidad de vida.

Las empresas de Baja Beneficiadas Por la derrama

California econdmica generada por
el Turismo de
Reuniones.






Descripcion

* Indicala forma en que el programa contribuye Al
logro de un objetivo estratégico de orden superior
con el que estd alineado (Objetivo de la
Dependencia, del Sector o del PND).
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Estructura del Fin

e ElFin se redacta estableciendo a qué objetivo superior
contribuye el programa, mediante/a travées de, vy el
como, es decir, la solucion del Problema. Siguiendo la

esfructura:
A qué contribuye Mediante/ A El como (Sentido Opuesto de
traves de la Problematica)
Contribuir a la generaciony Mediante La disminucion de la desercion
ocupacion de empleos en educacion media superior de
mejor remunerados los estudiantes de familias con

ingresos por debajo de 3
salarios minimos

 El Fin debe contribuir a un objetivo superior del Plan
Estatal de Desarrollo, un programa sectorial y al Plan
Nacional de Desarrollo.
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Errores Comunes

e« Redactar un Fin muy amplio que no esté
directamente relacionado con el Programa.

« Redactar el Fin como un resultado del Programa.
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Ejemplos

INCORRECTO CORRECTO

Contribuir al Desarrollo Economico Contribuir al fomento y desarrollo de

del Estado mediante Politicas que las actividades turisticas del Estado

incrementen su competitividad. mediante la organizacion e incentivo
de reuniones, eventos y conferencias
de trabajo.

Contribuir a que los bajacalifornianos  Contribuir al incremento del
amplien las oportunidades para lograr desarrollo humano de los NNA en
un mayor desarrollo humano y eleven situacion vulnerable mediante la
su calidad de vida mediante politicas  proteccion de sus derechos.

que impacten en la disminucion de las

condiciones de pobreza.
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Ejemplos: Turismo

Contenido

El qué Mediante/ A través de | E1 Como: la solucion del
problema

Contribuir al fomentoy  Mediante La organizacion e
desarrollo de las incentivo de reuniones,
actividades turisticas del eventos y conferencias
Estado de trabajo.

Contribuir al incremento Mediante La proteccion de sus
del desarrollo humano derechos.

de los NNA en situacion

vulnerable



5. LogicaVertical
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Logica Vertical

PED, Programa
Sectorial, PND

Debe contribuir a un objetivo superior derivado
del PED

Debe estar alineado al Fin, en sentido que al lograr
el objetivo del programa, se contribuya al logro del
objetivo Superior.

Proposito

La suma de los componentes debe llevar al Logro

Componentes del Propdsito.

La Suma de las actividades debe llevar al logro del
componente al que se encuentran ligadas.

Actividades




- PLANILS

o= Logica Vertical

Resumen . Medios de
. Indicadores fe s Supuestos
Narrativo Verificacion

Fuentes oficiales de

Indi r i i0
dicadores informacién

Situacion esperada

Estratégicos para el logro del Fin

Situacién esperada
para el logro del
Objetivo

: Indicadores

3 Propdsito Estratégicos y
Gestion

: . Situacidn esperada

. Indicadores de P

---------- Componertes . x, para que ce cumplan TEEE
Gestion :

los Componentes .

Situacion esperada
para que se cumplan
las Actividades

Indicadores de

Activi .
ctividades Gestion

Entendiendo que, si se realizan las actividades, sus indicadores reflejan
su cumplimiento, se confia en dicho resultado y se ha cumplido el
supuesto; se logran los Componentes, y asi sucesivamente.



Errores en Logica Vertical

El Propdsito no se relaciona con el Fin, ya que éste,
es muy amplio y no identifica un impacto
focalizado al que contribuya el programa.

Las actividades son iguales que los componentes.

No todos los componentes son necesarios y se
pueden hacer actividades, mdas que un producto o
servicio del programa.

)

Volver al
Contenido
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IL.LSUPUESTOS
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« Los supuestos describen una situacidon que debe
ocurrir para que suceda lo descrito en el Resumen
Narrativo.

e Estas situaciones deben presentarse en positivo,
reflejando un futuro hipotético favorable para el
cumplimiento del programa, con una relativa
probabilidad de ocurrencia.

e Representa situaciones externas a la Unidad
Responsable.
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Diseno Supuestos

e Para el diseno de supuestos, se deben considerar el

siguiente diagrama:

(El riesgo es Si
externo al

Programa?

(El riesgo es
importante?

No

No

Muy Probable

;Probabilidad
de ocurrencia
del riesgo?

Poco
Probable

[ No incluir ] [ No incluir

J [ No incluir }

Revisar el Programa
e identificar las
acciones que deben
introducirse para
mitigar el efecto de
los supuestos

Probable

9[ Incluir ]

Fuente: Guia MIR, SHCP




supuestos

« 5Quée estamos readlizando para generar el
componente (Actividad)e

« 5QuUé necesita suceder para que la actividad se
pueda realizare

o sEstd fuera de nuestro alcance?
 5Es algo de importancia para considerar un riesgoe
o 5Es muy probable que ocurrae
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Errores Comunes

Considerar supuestos redactados como Riesgos; de
manera negativa.

Considerar supuestos internos.

Redactar los supuestos como efectos del Resumen
Narrativo.

Tener un Mismo supuesto para cada actividad.
No tener los supuestos alineados.

No tener supuestos identificados para todos |os
niveles de la MIR.

Repetir el Supuesto para todas las actividades,
todos los componentes, y en diferentes niveles.
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Ejemplos

L)

Volver al
Contenido

RESUMEN NARRATIVO INCORRECTO CORRECTO

Las diferentes dependencias Las empresas

2. Meta: Dispersar apoyos

economicos para promover el

uso sustentable del agua.

1.1 Participacion y asistencia

en ferias, exposiciones,
congresos, convenciones y
eventos a nivel nacional e

internacional para promover

el turismo.
4.4 Realizar iniciativa de

modificacion del Reglamento

de la Ley de Salud

involucradas llegan a
acuerdos en Conjunto.

Se cuenta con informacion
adecuada al tipo de evento
en el que se participa
dependiendo del segmento
al que va dirigido.

Cumplir con los
requerimientos juridicos
para el proyecto de
modificacion

agroindustriales tienen
interés en el uso
sustentable del Agua.

El fideicomiso de
promocion turistica del Se
invita al FPPT a participar
en diversos eventos.

El Congreso del Estado
aprueba la modificacion

del Reglamento de la Ley
de Salud



2MEDIOS DE
VERIFICACION
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Medios de Verificacion

« Representan las Fuentes de informacion que se
pueden utilizar para verificar el logro de los
objetivos a través del cdlculo de los indicadores.

« Deben proveer informacion necesaria para gque
cualqguier persona pueda tener acceso a los datos.



;Cuales pueden ser Medios de
Verificacion?

e Estadisticas
 Material Publicado
e |Inspeccion

e Encuestas

e Informes de auditorio
e Registros contables

Cada una de las fuentes, debe ser Oficial y estar
publicada en los portales de fransparencia.



Errores Comunes

No identificar medios de verificacion para cada
Indicador.

ldentificar medios de verificacion de control interno,
gue no sean oficiales

Que no se cuente con el documento y no se integren
actividades para su elaboracion.

Fuentes de datos inconsistentes entre si.

Fuentes de informacion inaccesibles para o
ciudadania.

Que las fuentes de informacion no tfengan relacion con
el indicador.

NO usar como fuentes de Informacion de las variables
de indicadores que ya estdan registrados en el SEI



~w== Ruta Logica para
Medios de Verificacion

« 5Quée estamos readlizando para generar el
componente (Actividad)e

 5Qué gqueremos medire
« sla fuente de informacion es suficiente?
o 5Es oficial?

e sPresenta informacién estadistica o numérica para
fungir como Iinsumo de las variables de
Indicadores?

« 35e encuentra en portales de fransparencia y es
accesible a todos?
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Ejemplos

L)

Volver al
Contenido

RESUMEN INDICADOR INCORRECTO | CORRECTO
NARRATIVO

A3. Realizar visitas Visita
de prospeccion a
organismos

generadores de

eventos en los

diversos sectores,

publico, privado,

local, nacional e
internacional.

A3. Contratar y Contrato
supervisar los

servicios de

seguridad para el

recinto a traves de

una empresa externa.

Informe de Visitas, Informe de

Fotografias Resultados de
Visitas al periodo.
Disponible en

Transparencia.
Contrato con Informes de
empresa de Siniestros en el

seguridad, Bitacora periodo.

de control diario. Base de datos de
empresas de
seguridad
contratadas.



B.INDICADORES
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PLANLA

Indicadores

e Esla expresion cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que
proporcionan un medio sencillo y fiable para medir
los logros, reflejar los cambios, monitorear y evaluar
los resultados del Programa.

« Elindicador se debe aplicar en la planeacion,
programacion, presupuestacion, en el seguimiento
y la evaluacion de programas.



w22 Tipos de indicadores
y Nivel en la MIR

« Existen dos tipos de indicadores: Estratégicos y de
Gestion.

Nivel MIR TII.)O de Caracteristicas
Indicador

Fin Estratégico * Mide el grado de cumplimiento de objetivos
de las Politicas Publicas y de los Programas

« Contribuye a corregir las estrategias

e Impacta de manera directa en la poblacion o
area de enfoque

Propdsito

Componentes Estratégico ¢ Cuando los componentes incluyen subsidios
Actividades ~ Gestion o apoyos directos a la poblacion.
* Miden el avance y logro en procesos y
actividades.
 Incluye indicadores que entregan bienes y/o
servicios para ser utilizados por otras
instancias.



== sQue mide cada
indicador por Nivel?

Fin Midan el grado de cumplimiento del objetivo del PED y
PND, o sus programas sectoriales, al que contribuye el
Programa, en el media y largo plazo.

Propdsito Midan resultados (cambios directos) del programa en la
poblacion o area de enfoque, asi como la cobertura de la
misma.

Componentes Midan resultados para cada tipo de beneficiario (en su caso).

Asi como aquellos que midan la eficacia y la eficiencia en la
entrega del bien o servicio.

Actividades No incluir aquellos que midan el presupuesto. Integrar los
que midan el resultado esperado de cada actividad.



Errores Comunes

 Que elindicador no esté alineado con el objetivo del
Resumen Narrativo al que estd relacionado.

« Que no existan indicadores para cada objetivo del
Resumen Narrativo (particularmente Componentes y
Actividades de la MIR)

e Redactar los indicadores como Unidad de Medida.

o |nsuficiente claridad en el nombre del indicador para
identificar gué mide.

e |dentificar un solo indicador para mdas de una actividad
y para mas de un componente.

o Repetirindicadores en diferentes niveles de la MIR.

« Tener indicadores en la MIR distintfos a los que estan en
el POA



B L)

Ejemplos

Contenido

RESUMEN NARRATIVO INCORRECTO CORRECTO

A3. Contratar y supervisar los Contrato Ntmero de Contratos de
servicios de seguridad para el Empresas de Seguridad
recinto a través de una empresa

externa ACTIVIDAD

1.1 Tomar muestras para Muestra Ntmero de muestras
analisis bacteriologicos en la realizadas.

red de distribucion para

garantizar la calidad del agua. Numero de ml de agua
ACTIVIDAD analizados.

En BC las instituciones de Porcentaje de Porcentaje de NNA que
asistencia social privada instituciones de mejoraron su estadia en
funcionan adecuadamentey  Asistencia Social las TASP

coadyuvan en la atencion de las Privada (IASP) con

NNA que las habitan, licencia de operacion

permitiendo mejorar su estadia
y desarrollo PROPOSITO .



4. RESUMEN
NARRATIVO
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Resumen Narrativo

Contenido

 Equivale a los objetivos que se pretenden alcanzar
con el Programa y se deriva de la Estructura
Analifica; la cual consiste en el andlisis de relacion
del problema con la solucion que tiene como
finalidad proveer una idea mas clara para la
redaccion del resumen narrativo de cada nivel de

la MIR.



5. LOGICA
HORIZONTAL
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Logica Horizontal

e Muestra la calidad del diseno examinando las
relaciones causa-efecto de los elementos de la MIR
de derecha a izquierda. De manera gue, suceda:

N

/ Permite sustentar, ‘ - Y los medios de
Si, los indicadores

medir y verificar el criter dar tn verificacién son Si, los supuestos
logro de las p . necesarios y estan alineados al
.. buen seguimiento de W :
Actividades, los obietivos suficientes para logro de los Niveles
Componentes, ) y calcular los de la MIR

evaluar el programa . .
prog indicadores

S Proposito y Fin. Y,




Logica Horizontal

Resumen
. Si se cumplen los
Narratlvo supuestos, se Supuestos
(Niveles de la pueden realizar...
MIR)
Medios de
Verificacion
Resumen
Narrativo Permit.en-medir el
) cumplimiento de EDZI
(Niveles de la los Niveles
MIR)

Indicadores




Errores en Logica
Horizontal

Los indicadores solo los redactan como la unidad
de medida.

Los supuestos Nno corresponden a una situacion
externq, probable y de gran importancia.

Los supuestos no estdn alineados al resumen
narrativo.

Solo se identifica un supuesto en las actividades y
para todos los componentes.

No se identifican supuestos al nivel de Fin.

Los medios de verificacion no corresponden @
fuentes oficiales y de acceso libre a todos.

Volver al
Contenido
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Nuevo Formato UDES -02



== Nuevo Formato UDES -02

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (FORMATO UDES-02)

LETRA Y DESCRIPCION DE LA
NUMERO Y DESCRIPCION DEL RAMO: CLASIFICACION
PROGRAMATICA

LETRA Y DESCRIPCION
CLASIFICACION FUNCIONAL

NUMERO Y DESCRIPCION DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

NUMERO Y DESCRIPCION DE LA UNIDAD
RESPONSABLE DEL PROGRAMA:

PROBLEMA FOCAL QUE ATIENDE EL
PROGRAMA:

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES I MEDIOS DE VERIFICACION I SUPUESTOS
FIN

PROPOSITO

COMPONENTES |ACTIVIDADES

INFORMACION COMPLEMENTARIA:
ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (ESTRATEGIAS)

ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL, ESTATAL O ESPECIAL EMANADO DEL PED (LINEAS DE ACCION)

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (META NACIONAL, OBJETIVO, ESTRATEGIA Y LINEAS DE ACCION)
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Nuevo Formato UDES -02

FORMATO UDES-02 2017

Formato Word.

Dificultad de lectura y de
formato.

No era prdctico por la
longitud del documento
final.

No permitia identificar
claramente de manera
horizontal la pertenencia
de los elementos
horizontales con los
verticales.

FORMATO UDES-02 2018

Formato Excel.

Facilita la lectura y de
estructura del formato.

Se encuentra
homologado ligeramente
al Federal.

Practico de llenary de
leer.

Permite identificar
claramente la
pertenencia de |os
elementos horizontales
con los verticales.

)

Volver al
Contenido
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TALLER DE DISENO DE LA MIR

Problema Focal

sQué integrar en el Problema Focal?2 sComo debe redactarse
y qué informacion debe contener?

o Julio 2017 -
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Jw Tdentificacion del
Problema Focal

« Para la identificacion del problema focal, con base en
la Guia Metodologica para la Elaboracion de las MIR,
se identifican la siguiente informacion que debe tener

un problema focal:

2Cudl es el problema central que se busca resolvere
2Cudl es la poblaciéon que lo enfrenta?

2 Qué efectos tiene el problema?

2Cudl es la magnitud del problema?

B =

« Para atender esta informacion, el problema focal
debe tener un diagndstico previo con informacion
estadistica para sustentar la importancia y magnitud
del problema. Asimismo, presentar los efectos
negativos que suceden al no atenderse dicha
necesidad.
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~w Jdentificacion del o
Problema Focal — «=

Problema: ¢ Tabaquismo Pasivo

Poblacion
Afectada:

* Los menores de 18 afios principalmente.

* Enfermedades respiratorias,
enfermedades del corazon, cancer, etc.

Efectos

M agnitud 61211 | ®Depende del diagndstico que se tenga del
territorio donde se quiere implementar el

problema: programa; Requiere cuantificar los efectos
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WMagnitud del Problema

e Fuentes de informacion

o Estudios locales, nacionales o de organizaciones
infernacionales,

o Diagnodstico propio, y
o Fuentes de informacion cientifica.

 Redaccidon esperada (6 lineas)

o El 58% de los menores de 18 anos en las familias de Baja
California, padecen de tabaquismo pasivo; lo que contribuye a
aumentar las enfermedades respiratorias y cardiovasculares,
aumentando en los Ultimos 5 anos de 10% a 35%, siendo uno de
los factores causales de mayor relevancia, ya que es el mas
danino.



