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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESENTACION

A fin de dar sustentar el Proyecto de Presupuesto del Poder Ejecutivo Estatal y con base a lo establecido
en los Articulos 23, 35, 74,75, 76 77, 78 y 87 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico, se
presenta esta guia para construir las Matrices de Indicadores de Resultados (MIR) de los programas
presupuestarios utilizando para ello elementos de la Metodologia de Marco Logico (MML),

Los productos de esta guia son las matrices de los programas sustantivos las cuales deberan estar
integradas en filas por: FIN, PROPOSITO, COMPONENTES y ACTIVIDADES y en columnas por:
RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS), INDICADORES, MEDIOS DE VERIFICACION Y SUPUESTOS.

Este documento se compone de una serie de apartados que explican de forma sintética y practica la
integracion de una MIR utilizando componentes de MML a través de los siguientes pasos: Identificacion del
Problema Focal, Definicion del Propésito u Objetivo del Programa, Definicion de Componentes (Metas),
Definicion de Actividades (Acciones), ademas se complementa con los pasos para vaciar la informacion en
la MIR. Para finalizar, se presenta también un método sencillo a fin de realizar una répida validacion de la
integridad de las MIR’s, mediante la verificacion de la logica vertical y horizontal.

Se presenta ademas como Anexo 1 una guia que expone con mayor detalle una metodologia de 6 pasos
para integrar las matrices de acuerdo a las normativas federales establecidas por la SHCP y la CONEVAL
y avalada por Organismos Internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

La presente guia s6lo presenta las consideraciones indispensables para llegar a la integracion de las
matrices de los programas, y que constituiran la base para realizar el monitoreo y evaluacion en el marco
del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio (SEDED). Por lo que no pretende sustituir ninguna
capacitacion o metodologia mas exhaustiva que las instituciones gubernamentales realicen o practiquen
siempre y cuando se cumpla con los productos finales solicitados.
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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

RESUMEN DE LOS TRABAJOS A REALIZAR EN ESTA ETAPA

Es importante recordar que este No es un ejercicio aislado, es una continuaciéon de la etapa

anterior en la que se identificé la Estructura Programatica alineada al PED 2014-2019 y que sera la
base para la Programacion y Presupuestacion 2018.

En este documento se presenta una propuesta simplificada para la construccion de las MIR siguiendo 5
pasos que a continuacién se describen brevemente:

a) Identificacion del Problema Focal: Consiste en identificar el problema focal o situacion desfavorable
que da sustento u origen al Programa, es decir; ;Por qué existe? ;Cual es el problema central que se
busca resolver? También se identifican cuél es la poblacion o area de enfoque que enfrenta el problema o
la necesidad. Se debe analizar el origen, comportamiento y consecuencias del Problema Focal definido, a
fin de establecer las diversas causas y sus efectos. Se realiza con base en hallazgos de un diagndstico
previo que contenga evidencia cualitativa y cuantitativa sobre el problema y sus origenes y consecuencias.
Se realizan los siguientes cuestionamientos: ;Qué causa el problema? ;Cual es la naturaleza de las
causas? 4 Cual es la relacion entre las diversas causas? ;,Qué efectos tiene el problema?

b) Definicion del Propdsito u Objetivo del Programa: En este paso se define la situacion futura a lograr
que solvente las necesidades o los problemas identificados en el punto anterior. El Problema Focal se
convierte en una condicion positiva de futuro o un estado alcanzado (PROPOSITO DEL PROGRAMA); es
decir, se transforma la redaccion a términos positivos como si el problema estuviera solucionado.

c) Definicion del Fin del Programa: Se indica la forma en que el Programa contribuye al logro de un
objetivo estratégico de orden superior, aqui es donde se ve reflejada la mejora de una condicion social. Se
establece la relacion y congruencia con el Propdsito del Programa.

d) Definicion de Componentes (Metas): Se identifican los medios para alcanzar el Proposito del
Programa. Es decir; ;Qué productos o servicios producira el programa y permitirdn cumplir con el
prop6sito? Se consideran aquéllos que estan en el ambito de competencia del responsable del programa.
Aqui se perfilan las metas y ecciones que integraran el POA.

e) Definicion de Actividades (Acciones): Se definen las principales acciones que se requieren para
generar las las metas, respondiendo a la siguiente pregunta ;Las actividades (acciones) son las
necesarias y suficientes para producir cada meta?

VACIADO DE LA INFORMACION EN LA MIR: En este apartado se sintetiza en la MIR toda la
informacién anterior, se proponen los indicadores para cada nivel de objetivo asi como los medios de
verificacion y ademas se identifican los supuestos o riesgos del Programa.

REVISION Y VALIDACION DE LA MIR: Se presentan dos procedimientos para revisar si la informacion
esta completa y y validar si guarda consistencia entre sus elementos.
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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

EJEMPLO DE MIR DE PROGRAMA: RETENCION Y VINCULACION EN LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

RESUMEN MEDIOS DE
NIVEL INDICADORES SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICACION
Contribuir a que _Ia poblacion del Estado_ Se - Informe anual de Existe estabilidad econémica y
desarrolle econémicamente y sea competitiva indice de L L ) .
. " L i L seguimiento a condiciones sociales apropiadas
mediante la formacion de profesionistas calificados Empleabilidad de o
. f L egresados de la para el crecimiento del PIB del
para su incrementar su insercion en los sectores Egresados

productivo y social

Universidad Politécnica

Estado

Los alumnos de la Universidad concluyen sus

Formato Estadistica

Existen fuentes de empleo bien

2 . . Porcentaje de A
PROPOSITO estudios superiores para atender las demandas del Eficiencia Tjerminal 911, apartado Eficiencia remunerad_as para _|°5 egresados
sector productivo del Estado Terminal de Educacion Superior
- Porcentaje de . -
C1 Incrementar los apoyos econdémicos para los centaje o€ Informe anual. Apartado Los recursos obtenidos son utilizados
L Co " Poblacion Estudiantil : )
alumnos de la universidad, para disminuir la desercion de Becas para continuar con sus estudios.
Becada
C2 Incrementar el apoyo académico a alumnos de la . .
- . La tutoria eleva el aprovechamiento
universidad de acuerdo al programa de tutorias y - ” . - - )
. 7 indice de Retencién Reporte de tutorias académico, modifica actitud,
asesorias, para que un mayor nimero de alumnos se S )
o motivacion y comportamiento
reinscriban
C3 Brindar formacion continua a docentes de asignatura El docente afiende la capacitacion. El
COMPONENTES . 9 Cobertura de la Informe anual de docente aplica lo aprendido en la
y profesores de tiempo completo, para que cuenten con s o L
. . L Capacitacion capacitacion capacitacion. El docente permanece
mejores competencias pedagdgicas e
laborando en la institucion.
. " - Incremento en el Reporte de Convenios de . .
C4 Incrementar la vinculacion de la universidad con el , . " El sector productivo y social
) ) ) Numero de vinculacion con la . ”
sector productivo y social, con el fin de que los alumnos . I : establece los acuerdos de vinculacion
. . . . Convenios Iniciativa Privada . ]
realicen sus estancias y estadias en dichos sectores. ’ con la firma de un convenio.
Concertados realizados
A1.1 Realizar la gestion de recursos adicionales para Incremento de Se identifican fuentes alternas de
. . . Reporte de avance -
incrementar los beneficios a los estudiantes de la recursos para becas financiamiento para otorgar becas.
A presupuestal
universidad. alos alumnos
A1.2 Realizar convocatoria para entrega de becas a los ) - " El alumno entrega su solicitud a
Convocatoria emitida Impresion del documento -
alumnos. . tiempo.
de la Convocatoria
- Numero de becas Los alumnos cumplen con los
A1.3 Entregar becas para los alumnos de la universidad. Informe anual de la - pen
entregadas requisitos de la convocatoria.
Apartado de Becas
. R Numero de alumnos Informe anual de la Existe el nimero de tutores necesario
A2.1 Asignar tutores a los alumnos de la Universidad. . . )
por tutor Apartado de Tutorias y con el perfil requerido.
. . . Porcentaje de avance ’
A2.2 Impartir tutorias y asesoria para alumnos de la ! Informe anual .Apartado Todos los alumnos asisten a las
- en el Programa de . .
Universidad . de Tutorias tutorias.
Tutorias
" Numero de El alumno aplica lo aprendido en la
A2.3 Evaluar a tutores y a alumnos que recibieron . Informe anual. Apartado . plc b )
] evaluaciones . tutoria y asesorfa. El alumno asiste a
tutorias ) de Tutorias ] !
realizadas las tutorias y asesorias.
) T Porcentaje de N . »
A3.1 Detectar necesidades de capacitacion de los necesida dJes de Diagnéstico de El instrumento de deteccion de
ACTIVIDADES docentes de asignatura y profesores de tiempo completo capacitacién necesidades de necesidades de capacitacion es
de la Universidad Politécnica atendidas capacitacion de docentes | adecuado

A3.2 Capacitacion de Docentes de la Universidad
Politécnica en la aplicacion del modelo educativo de
educacion basada en competencias

A3.3 Realizar evaluacion de los docentes de la
Universidad Politécnica

Porcentaje de
Docentes capacitados
en Educacion basada

en Competencias

Porcentaje de
Docentes Evaluados

Reporte de estadisticas
internas de directores

Reporte de estadisticas
internas de directores.

El docente acude a la capacitacion.
El docente aplica lo aprendido en la
capacitacion.

Todos los alumnos evalian a los
docentes.

A4.1 Apoyar la realizacion de Estancias de alumnos
Universidad Politécnica en empresas del sector privado

A4.2 Coordinar la realizacién de Proyectos de Desarrollo
Tecnoldgico de los alumnos en las empresas

A4.3 Coordinar el Programa de Servicio Social Servicio
Social de los alumnos

Porcentaje de
alumnos aprobados al
concluir su Estancia o

Estadia

Numero de proyectos
de desarrollo
realizados

Numero de
estudiantes con
Servicio Social

Formato 911. Estadias
de Alumnos

Formato 911. Estadias
de Alumnos

Formato 911. Servicio
Social de Alumnos

Existen espacios disponibles en el
sector productivo y social para cubrir
la demanda.

Se aprueba el financiamiento de los
proyectos  propuestos  por  los
alumnos.

Los alumnos participan en proyectos
de impacto social.
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Indicadores que se registran

en el SEI
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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Filas
Fin: Indica la forma en que el programa contribuye al N , DTS
logro de un objetivo estratégico de orden superior con == --o — S
el que esta alineado (Objetivo de la Dependencia, del 1~ 1 wewe L e
Sector o del PED). ! : i
Propésito: Es el objetivo del programa, la razon de ser ! gy oS it o
del mismo. Indica el efecto directo que el programa se | proptsmo Ui | TR | ey
propone alcanzar sobre la poblacion o area de enfoque. ! ] i
Componentes: Son los productos o servicios que R T
deben ser entregados durante la ejecucion del | “pe e G vetortalogodn
programa, para el logro de su propésito. o
Actividades: Son las principales acciones y recursos e | PR ool
asignados para producir cada uno de los componentes. | o | G g;.idd:'. g:od:d'
Columnas
Resumen narrativo: En la primera columna se L :
registran los objetivos por cada nivel de la Matriz. El T : Medosde  Supuestos
resumen narrativo u objetivos pueden ser usados de A P AU N
manera indistinta. e oasnas
FIN Indicador de impacto rveeszlf‘lzggadeell

Indicadores: En la segunda columna se registran los Eqdd:m ot s
indicadores, que son un instrumento para medir 110910 .o Swminessm e o vatoster  commemns
de los objetivos de los programas y un referente para el et el i
seguimiento de los avances y para la evaluacion de los et |
resultados alcanzados. el L e R e e

Tmn |
Medios de verificacion: En la tercera columna, se Medosparalogarlos Enque documento denifcan ks
registran las fuentes de informacion para el calculo de ‘e v gpgm‘d'
los indicadores. Dan confianza sobre la calidad y fadr podie

veracidad de la informacion reportada.

Supuestos: En la cuarta columna se registran los supuestos, que son los factores externos, cuya
ocurrencia es importante corroborar para el logro de los objetivos del programa.

U TEE s S S S B BN EEE EEE EEE EEE EEE BEE EEE BEE EES B S B B B BN B S B B e e

|LAS MIR SON LA BASE DEL PRESUPUESTO Y REPRESENTAN LA GUIA PARA DAR SEGUIMIENTO I
Y EVALUAR LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS. ADEMAS SON REVISADAS POR ORFIS
COMO PARTE DE LAS AUDITORIAS AL DESEMPENO QUE REALIZAN. [
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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

GUIA RAPIDA PARA LA INTEGRACION DE LA MIR

a) Identificacion del Problema Focal que dio pie al Programa, es decir ¢ Por qué existe? ;Cual es el
problema central que se busca resolver?

Para ello, se hace uso de las siguientes preguntas detonadoras, con las cuales se enlistara una serie de
problemas especificos.

¢ Qué problema es el que origind el Programa que se esta desarrollando?

¢ Qué demanda social tiene mayor prioridad de atencion?

¢ Cual es la poblacion que lo enfrenta?

¢ Cual es la situacion que da origen a la demanda?

¢ Como puedo beneficiar a una mayor cantidad de personas o poblacién?

Una vez que se tiene la respuesta a estas preguntas (problemas especificos identificados), se procede al
andlisis, seleccion y agrupacién, para llegar a la definicion del Problema Focal. El adecuado
planteamiento de un problema es un eficaz detonador de soluciones.

Esquema siguiendo el ejemplo del Programa anterior:

Retencion y Vinculacion en Educacion Superior

EJEMPLO:

Programa:
Retencién y

Programa: Retencion y Vinculacion inculacionan

Educacién Superior
PROBLEMA FOCAL

en Educacion Superior

Preguntas orientadoras

1 ¢Qué problema es el que origind el

programa que se esta desarrollando? Anal_'zar'
seleccionary

agrupar

—

Alto indice de
desercion de los
alumnos de la
Universidad

2 Qué demanda social tiene mayor prioridad
de atencién?

3 ¢,Cual es la poblacién que lo enfrenta?

4 ;Cual es la situacién que da origen a la
demanda?

5 ¢(Cdébmo puedo beneficiar a una mayor
cantidad de personas o poblacion?

Para identificar problematicas son utiles los diagnésticos del Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019
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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

b) Definicion del Propésito u Objetivo del Programa, es decir, la solucion al Problema Focal.

En esta parte se define la situacién futura a lograr que solvente las necesidades o los problemas
identificados en el punto anterior.

Basicamente esta definicion consiste en:

¢ Que el Problema Focal (situacion negativa) se convierte en condicion positiva de futuro o estado
alcanzado; es decir, transformar la redaccion a términos positivos, y
e Emplear una redaccion como si el problema estuviera solucionado.

Un objetivo se define para:

1. Fijar claramente el resultado esperado o solucion precisa a la que se debe llegar;
2. Movilizar y hacer converger los diversos esfuerzos hacia dicho resultado esperado;
3. Servir de referencia para monitorear los avances y evaluar el logro alcanzado.

Para realizar este paso ya se cuenta con el Problema Focal definido:

{ ] N |
Retencion y Vinculacion en Educacion Superior
]

7
Programa:
5 7 - . Retencion y
ProgrzmaE.:etenf:'lolgy Vinculacién VinGuiiacien en
snEcucacion Superior Educacién Superior

Preguntas orientadoras ] PROBLEMA FOCAL

1 (Qué problema es el que origind el

programa que se estd desarrollando? Analizar, )
seleccionary » Alto  indice  de

2Qué demanda social tiene mayor prioridad \SECTRERRER (D T 00

de atencion?
alumnos  de la
3 ¢Cudl es la poblacion que lo enfrenta? Universidad

4 4Cudl es la situacion que da origen a la
demanda?

5 ¢Como puedo beneficiar a una mayor
cantidad de personas o poblacion?

Lo siguiente es cambiar la redaccion del Problema en positivo como si el problema estuviera ya
solucionado. Usar este formato:

Define el objetivo

B EJEMPLO:

Programa: Retencion y Vinculacion en
Educacioén Superior

Con base en el problema focal:

Programa: Retencién y

Vinculacion en
Educacioén Superior

Propésito

Universidad Politécnica
de concluyen sus
estudios superiores
para atender las

,, L demandas del sector
2 Transformar la redaccion a términos productivo del Estado

positves L ______ .

Alto indice de desercion de los
alumnos de la Universidad

1 Redactarlo como si el problema estuviera

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
:Los alumnos de la
1
1
1
1
:
1
solucionado. i
1
1
1
1

Es muy importante en este punto analizar y relacionar la coherencia entre el problema, necesidad u

oportunidad identificada y el objetivo y medios para su solucion.
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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

c¢) Fin del Programa

El Fin de un Programa indica la forma en que el Programa contribuye al logro de un objetivo estratégico de
orden superior, aqui es donde se ve reflejada la mejora de una condicion social.

Y este guarda relacién y congruencia con el Propésito del Programa, ya que si se logra alcanzar el
Propésito del Programa, se contribuira alcanzar el objetivo estratégico de orden superior.

Para realizar esto ya se cuenta con el Proposito definido:

Define el objetivo

Programa: Retencién y
Programa: Retencion y Vinculacion en Vinculacién en
E

‘ducacion Superior Educacién Superior
- Propésito .
Con base en el problema focal: : ToaWalinngs. da i Esto ya Io tienes de’ paso
Alto indice de desercion de los Universidad Politécnica .
alumnos de la Universidad de concluyen sus anterior

estudios  superiores
para  atender las
demandas del sector
productivo del Estado

1 Redactarlo como si el problema estuviera
solucionado.

2 Transformar la redaccion a términos
positivos

Se identifica el FIN del Programa usando la siguiente pregunta ¢;Cual es el objetivo superior al que el
programa contribuira? Usar este formato:

EJEMPLO:

Programa:
Retencion y

Objetivo superior del programa . o=
Vinculacién en

Educacion Superior

\d FIN
Programa: Retencién y Vinculacién Contribuir a que la
en Educacién Superior poblacién del
econémicamente y
Los alumnos de la Universidad sea competitiva
Politécnicade concluyen sus mediante la
formacién de

estudios superiores para atender las

demandas del sector productivo del profesionistas

Estado calificados para su
1 El Fin es el objetivo superior... a mediano incrementar su
o largo plazo insercion en los

sectores productivo

2 Si se cumple con el Propésito del ;
y social

i

1
! :
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1

1
1

1
Con base en el propésito: 1 Estado se desarrolle |
1

1
! !
! 1
! 1
i 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1

|
programa se contribuye al Fin 1 H

El FIN del Programa debe estar planteado en funcién de un OBJETIVO GENERAL del PED
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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

d) Definiciéon de Componentes (Metas)

En esta parte se deben de tomar en cuenta los medios propuestos para alcanzar el objetivo establecido
(Propésito), se deben considerar aquéllos que estan en el ambito de competencia de la unidad
responsable del programa o institucion. En este paso se perfilan las METAS que integraran el POA.

Para realizar este paso ya se cuenta con:

Define el objetivo
Retencion y Vinculacién en Educacion Superior PROPOSITO _—
o e - < M
7 Programa: |
5 > Retenci6 7
Programa: Ratonqén y Vln'culacuén Vinec;:::;lig: Zn / Programa: Retencién y
en Educacion Superior Educacién Superior Programa: Retencién y Vinculacién en Vinculacién en
Preguntas orientadoras PROBLEMA FOCAL Educacion Superior Educacién Superior

1 ¢Qué problema es el que originG el Propésito

programa que se esta desarrollando? ‘ Analizar, Con base en el problema focal: 7 i el

2Qué demanda social iene mayor prioridad S lcColonary) Alto  indice - de 08 aumnos, 00, A

e | agrupar deserciéon de los . Alto indice de desercién de los Universidad Politécnica

3 4Cudl es la poblacion que lo enfrenta? E']""‘"(’Sd o AN Realizado en ‘ alumnos de la Universidad de d concluyen  sus
IRVOTS I 7 estudios superiores

AT e R e G e . 1 Redactarlo como si el problema estuviera Dara il dendec ii1s

solucionado.

demanda? pasos anteriores saciona R . e

5 ,Como puedo beneficiar a una mayor ransformar la redaccion a términos i

cantidad de personas o poblacion? positivos. productivo del Estado

Aqui se indican qué productos o servicios producird el programa y permitiran cumplir con el Propésito, es
decir solucionar los problemas especificos, como se muestra a continuacién. Usar este formato.

PROBLEMA ESPECIFICO METAS O PRODUCTOS PROBLEMA

6 (FOCAL) 3 ) PARA SOLUCIONARLO \2) SOLUCIONADO

(PROPOSITO)
Alto indice de descercion de Los alumnos de la
los alumnos de la Universidad Politécnica de
Universidad concluyen sus estudios
superiores para atender las
demandas del sector

productivo del Estado

( Incremento en apoyos economicos para
los alumnos de la universidad
politécnica, para disminuirla desercion

Incremento en el apoyo académico a
alumnos de la universidad de acuerdo al
programa de tutorias y asesorias, para
Metas que < que un mayor numero de alumnos se

irdn en el reinscriban

POA Formacion continua a docentes de
asignatura y profesores de tiempo
completo, para que cuenten con mejores
competencias pedagogicas

Incremento de la vinculacion de Ila
universidad politécnica con el sector
\ productivo y social, con el fin de que los

alumnos realicen sus estancias y
estadias en dichos sectores.
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Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

e) Definicion de Actividades (Acciones)

En este apartado se definen las principales acciones que se requieren para generar los productos o
servicios, es decir; las metas.

Para realizar este paso ya se cuenta con los Componentes definidos:

Se debe responder a la siguiente pregunta ;Qué Actividades (Acciones) son las necesarias y suficientes
para producir cada Componente (Meta)? Se debe complementar el formato anterior:

PROBLEMA METAS O PRODUCTOS PROBLEMA
° ESPECIFICO @ PARA SOLUCIONARLO ~ 2 ) SOLUCIONADO
(FOCAL) (PROPOSITO)
Alto indice de Los alumnos de la
descercion de los Universidad
alumnos de la Politécnica de
Universidad concluyen sus

estudios  superiores
para atender las
demandas del sector
productivo del Estado

C1. Incremento en apoyos econdémicos para los alumnos de la
universidad politécnica, para disminuirla desercion
A1.1 Realizar la gestion de recursos adicionales para
incrementar los beneficios a los estudiantes de la
universidad.
A1.2 Realizar convocatoria para entrega de becas a
los alumnos.
A1.3 Entregar becas para los alumnos de la
universidad politécnica

C2. Incremento en el apoyo académico a alumnos de la
universidad de acuerdo al programa de tutorias y asesorias,
para que un mayor numero de alumnos se reinscriban
A2.1 Asignartutores a los alumnos de la Universidad Polité cnica
A2.2 Impartir tutorias y asesoria para alumnos de la Universidad
Politécnica
A2.3Evaluara tutores y a alumnos que recibieron tutorias

C.3 Formacion i ad tes de asi y prof
de tiempo completo, para que cuenten con mejores
competencias pedagogicas
A3.1 Detectar necesidades de capacitacion de los docentes de
asignatura y profesores de tiempo completo de la Universidad
Politécnica
A3.2 Capacitacion de Docentes de la universidad politécnica en la
plicacion del modelo educativo de ed ion basada en
competencias
A3.3 Realizar evaluacion de los docentes de la Universidad
Politécnica

C4. Incremento de la vinculacion de la universidad politécnica
con el sector productivo y social, con el fin de que los alumnos
realicen sus jas y lias en dichos 5
A4.1 Apoyar la realizacion de Estancias de alumnos Universidad
Politécnica en empresas del sector privado
A4.2 Coordinar la realizacion de Proyectos de Desarrollo
Tecnolégico de los alumnos en las empresas
A4.3 Coordinar el Programa de Servicio Social Servicio Social de
los alumnos

Es muy importante el desarrollo de estas acciones, ya que al momento de llegar al proceso de

Programacion - Presupuestacion, seran las acciones las que se costeen y se liguen a un
presupuesto.
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VACIADO DE LA INFORMACION EN LA MIR
FIN

Ya se cuenta con el Fin identificado, se debe copiar a la Matriz:

Defineel FIN | Programa:
Retencién y
Objetivo ww“w Vinculacién en Medios de
Educacién Superior Objetivos Indi es verifi ion Supuestos

m
v FIN
Programa: Retencién y Vinculacién Contribuir a que la
en Educacién Superior poblacién del
Con base en el propésito: Estado se desarrolle .
econémicamente y # Fin Identificacién
Los alumnos de la Universidad Al sea competitiva

Politécnicade concluyen sus ontribu mediante la
estudios superiores para atender las formacion de m— Propésito
del sector p del profesionistas

Estado calificados para su
incrementar su
insercion en los
sectores productivo

1 El Fin es el objetivo superior... a2 mediano
o largo plazo

2 Si se cumple con el Propésito del

10

programa se contribuye al Fin y social
Sintaxis recomendada:
Fin El qué: contribuir a un objetivo superior Mediante/ a través de El e¢émo: la solucion del problema
Ejernplo: Contribuir a la generacion y ocupacion de  mediante la disminucion de la desercion en
empleos mejor remunerados educacion media superior de los

estudiantes de familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos

PROPOSITO

Ya se cuenta con el PROPOSITO identificado, se debe copiar a la Matriz:

Medios de
Objetivos Indicadores  verificacion Supuestos

y 32 8 8 8

Define el objetivo

ITO DEL

Programa: Retencion y Vinculacion en —
Educacién Superior Propésito I Fin
Los alumnos de la
Con base en el problema focal: Universidad Politécnica ]
de concluyen  sus ﬁ Propésito Definicién
Alto indice de descercion de los estudios  superiores
alumnos de la Universidad para  atender las Componentes
1 Redactarlo como si el problema estuviera demandas del sector
solucionado. productivo del Estado
2 Transformar la redaccién a términos cor
itivos Actividades
Sintaxis recomendada:
Propdésito Sujeto: Poblacién o area de enfoque Verbo en presente Complemento: resultado logrado
Ejemplo: Los jovenes de familias de escasos concluyen la educacién media superior

recursas
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COMPONENTES (Metas)

Ya se cuenta con las Metas identificadas, se deben copiar a la Matriz:

) PO RoeA) " (£]) PARA SOLUGIONARLO SOLUCIONABO
2
“ \2) “prorosito) Medios de
Alto indice de descercion de Los alumnos. de la
los alumnos de I Universidad Politécnica de Objetivos Indicadores  verificacion Supuestos
Universidad concluyen sus  estudios
superiores para atender las
demandas del sector
productivo del Estado
e el l l l l
e
oo b Fin
L
Propésito
P Componentes
Actividades
Sintaxis recomendada:
Componentes Productos terminados o servicios proporcionados redactados en verbo en infinitivo
Ejemplo: Implementar el programa de transporte escolar para entregar apoyos a jovenes de escasos recursos

Recomendacion: En los Componentes, se debe redactar un objetivo por cada tipo de bien o servicio entregado.

ACTIVIDADES (Acciones)

Las principales acciones que se requieren para generar los productos se deben copiar del formato a la
siguiente ubicacion de la Matriz:

PROBLEMA METAS O PRODUCTOS PROBLEMA
c ESPECIFICO 4 PARA SOLUCIONARLO 2 ) SOLUCIONADO
(FOCAL) ‘2 “roposito) Medios de
Alto  indice de Los alumnos de la ioti i ificacié
descercion! del ica Unfrersided Objetivos Indicadores verificacion Supuestos

alumnos de la Politécnica de
Universidad concluyen sus
estudios  superiores
para  atender las
demandas del sector
productivo del Estado Fin

C1. Incremento en apoyos econdmicos para los alumnos de Ia
universidad a, para disminuirla desercion

A 2 gesion de recursos adicionales para
incr s beneficios 8 los estudiontes. de la Propésito

convocatoria para entrega de becas a

becas para los olumnos de la Componentes
tecnica

C2 Incremento en ¢ apoyo académico a alumnos de la
universidad de acuerdo al programa de tutorias y asesorias, o
d

los
A13 Entreger
universidad po

A2.1 Asgnartutores a os shimnos de la Universadad Poltecrica
A22 Imparts tutoras y asesona para akimnos de Ia Unversidad
Poktecnc

a
A2.3 Evakiara titores y @ shimnos que recbieron ttorias

€.3 Formacién continua a docentes de asignatura y profesores

de tiempo completo, para cuenten con mejores

competencias pedagogicas
A3.1 Detectar necesida

des de capackackon de los docentes de
fesores de mpo complets de la Uniersidad

amgnatun
Poie

Racion de Docentes de b iniversidad poltécrica en b
o

o
de Poyectos de Desamlo
Tecnalgico delos ak empresas

A4.3 Coonfinar ¢l Programa de Servicio Social Servicko Secial de
o8 alumnos.

Sintaxis recomendada:
Actividades Accion que inicia con verbo en infinitivo
Ejemplo: Administrar el Padrén de beneficiarios
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INDICADORES

Indicadores

5 85 8 8

Se ubican en la 22 columna de la MIR, y se
deben aplicar desde el proceso de

planeacion, programacion y el presupuesto, y

utilizarse en el Seguimiento y en la
evaluacion de los Programas. e

Aclividades

En este tema, no se parte de cero, ya que existe un gran trabajo previo de todas las Dependencias y
Entidades quienes ya cuentan con un paquete de indicadores registrado en el Sistema Estatal de
Indicadores (SEI), a los cuales se les da seguimiento en el marco del SEDED.

IMPORTANTE:

Hay que tomar en cuenta que seguramente sera necesario incorporar algunas mediciones que no
se contemplaban con anterioridad o bien realizar mejoras a los indicadores existentes.

Ademas en cada Eje Rector del PED 2014-2019 se propone una estructura de indicadores de
Seguimiento y Evaluacion los cuales sera necesario desarrollar e incorporarlos.

Los indicadores a Nivel FIN deben estar alineados al Objetivo General establecido en el Plan Estatal
Desarrollo vigente, a fin de asegurar la existencia de mediciones a este documento rector en el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SEDED). Por su parte los Indicadores a Nivel PROPOSITO
deberan estar alineados a nivel Sub Eje o Tema del PED.

Recordar que los indicadores nuevos tendran que transitar por el disefio de una ficha técnica, de
acuerdo a lo establecido en la Metodologia del SEI.

MEDIOS DE VERIFICACION

Se ubican en la 3* columna de la Matriz, y son las

s ., - Medios de
fuentes de informaciéon que se pueden utilizar para | verificacion
verificar el logro de los objetivos a través del calculo | |

Fin

de los indicadores.
Prepssito
Es decir, son la fuente de evidencias sobre los P—
resultados logrados. En el caso de los indicadores Actividades

desarrollados en el SEl, los medios de verificacion se
encuentran en el apartado de Fuentes de Informacion.

Estos pueden incluir:

o Estadisticas / Material publicado /Inspeccion / Encuestas / Informes de auditoria Registros contables.

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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SUPUESTOS Supuestos

Se ubican en la 4* columna de la Matriz.
Cada supuesto corresponde a un riesgo que ; ‘
enfrenta el programa y que esta mas alla del Prepésio \

Fin

control directo de la gerencia del programa.

Componentes

Solo se consideran los riesgos que tengan PNGEcs
una probabilidad razonable de ocurrencia y
que representan situaciones contingentes a solventar.

Consideraciones a tomar en cuenta en la identificacion de supuestos

e A cada objetivo le corresponde un riesgo que podria derivar en un incumplimiento. Dependiendo del
impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su costo, cumplir parcialmente sus
objetivos, o puede fracasar del todo.

¢ Se deben identificar los riesgos en cada nivel de objetivos: Actividad, Componente, Propésito y Fin. En
particular, se identifican los riesgos que comprometan el logro de un objetivo de nivel superior, aun
cuando se haya logrado el de nivel inferior.

e L0s riesgos se expresan como supuestos que tienen que cumplirse para avanzar al nivel siguiente en
la jerarquia de objetivos. Es importante tener presente que el cumplimiento de los Supuestos que se
incorporan a la MIR esta fuera del &mbito de gestion del equipo que ejecutara el programa.

Analisis de Supuestos

Previa a la incorporacion de un riesgo como supuesto a la MIR se deberad analizar la pertinencia o
necesidad de hacerlo. El siguiente es un esquema que plantea la légica que se debe aplicar para la
realizacion de dicho anélisis:

Revisar el programa e
ZProbabilidad Muy probable identificar las acciones
de ocurrencia ———————3>  que deben introducirse

del riesgo? para paliar el efecto de
los supuestos

Probable

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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IMPORTANTE:
ES LA PRIMERA VEZ QUE IDENTIFICAREMOS SUPUESTOS, POR LO QUE SE DEBEN ANALIZAR
CON DETALLE ANTES DE VALIDAR SU INCLUSION DENTRO DE LA MIR. ADEMAS CON ESTO

ESTAMOS ATENDIENDO OBSERVACIONES DE LOS ORGANOS FISCALIZADORES POR CARECER
DE ESTE ELEMENTO.

Ejemplos:

FIN

SUPUESTO

Contribuir a que la poblacién del Estado se desarrolle
econdmicamente y sea competitva mediante la
formacién de profesionistas calificados para incrementar
su insercidn en los sectores productivo y social

Existe estabilidad economica y condiciones
sociales apropiadas para el crecimiento del PIB
del Estado

PROPOSITO

SUPUESTO

Los alumnos de la Universidad concluyen sus estudios
superiores para atender las demandas del sector
productivo del Estado

Existen fuentes de empleo bien remuneradas
para los egresados de Educacion Superior

COMPONENTE

SUPUESTO

C4 Incrementar la vinculacion de la universidad con el
sector productivo y social, con el fin de que los alumnos
realicen sus estancias y estadias en dichos sectores

El sector productivo y social establece los
acuerdos de vinculacion con la firma de un
convenio.

ACTIVIDAD

SUPUESTO

A4.3 Coordinar el Programa de Servicio Social de los
alumnos

Los alumnos participan en proyectos de
impacto social.

REVISION Y VALIDACION DE LA CONSISTENCIA DE LA MIR

Una vez concluido el llenado de la informacidn de las filas y las columnas de la MIR se debe revisar si la
informacion esta completa y guarda consistencia.

Para ello es necesario llevar a cabo dos analisis:
1. Andlisis de la l6gica horizontal.
2. Andlisis de la l6gica vertical.

Analisis de la Légica Horizontal

Si el programa esta bien disefiado, se pueden examinar las relaciones causa-efecto, analizando la logica
horizontal de la matriz, de derecha a izquierda.

La l6gica horizontal se resume en los siguientes cuestionamientos:

¢ ;Se han identificado supuestos para cada nivel del resumen Narrativo?

& ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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e ;Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos
requeridos para el calculo de los indicadores?

e ;los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar
adecuadamente el logro de los programas?

Resumen Indicadores Medios de
Narrativo verificacion

Propdsito

Componentes

Actividades

Andlisis de la Légica Vertical

Permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la matriz. Se
analiza de abajo hacia arriba.

Para verificar la relacion causa-efecto, se podran realizar las siguientes preguntas:

e ;Las actividades son suficientes para lograr cada componente?

e ;Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes?

e ;Los componentes son suficientes para lograr el prop6sito?

e ;Todos los componentes son necesarios para lograr el propésito?

o ;Ellogro del propdsito ayuda o resulta en una contribucion significativa al logro del Fin?
o ;Elfin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL

"“es""“.‘" Indicadores V’“ﬁ'“ ::r; Supuestos
- & L B
Fin .
Propésito ‘
Si se completan las Actividades Ly Ty
programadas y se cumplen  los e »M
Supuestos asociados a éstas, se —
lograran producir los Componentes.
5::;‘;:: Indicadores v“:::‘:e:’; Supuestos
5 B . .
Fin »
Propésito <:/L\
Si se producen los Componentes | f\\\|§l
detallados en la MIR y se cumplen los 9 o
Supuestos asociados a estos, se - N
lograré el Proposito del Programa. e
. o . - < -
Si se logra el Propdésito del Programa y M
se cumplen los Supuestos asociados a . ——
éste, se contribuira al logro del Fin. e | | | | \lg
Componentes »
Actividades »
:esun:.en - Medios ‘.E
Si se contribuyd al logro del Fin y se - - 5 &
mantienen  vigentes los  Supuestos B % I I I e
. , . P /
asociados a éste, se garantizara la
sustentabilidad de los beneficios del rosssto )
programa.
Componentes. .
Actividades| »
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FORMATO 1 PARA PRESENTACION DE LA MIR

Metodologia para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
GUIA PARA LA ELABORACION DE MIR’s DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

EL producto final de este trabajo serad la presentacion de las MIR de cada programa presupuestario
(sustantivo) en el siguiente formato:

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (FORMATO UDES-02)

NUMERO Y Ramo/Dependencia y/o Entidad a la que LETRAY LETRAY

DESCRIPCION DEL corresponde el Programa DESCRIPCION DE LA | DESCRIPCION

RAMO: CLASIFICACION CLASIFICACION

PROGRAMATICA FUNCIONAL

NUMERO Y Numero# - Nombre del Programa N - Descripcion Clas. N - Descripcion Clas.

DESCRIPCION DEL Presupuestario Programatica CONAC Funcional CONAC

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO:

NUMERO Y Numero# - Nombre de la Unidad Responsable del Programa

DESCRIPCION DE LA

UNIDAD RESPONSABLE

DEL PROGRAMA:

PROBLEMA FOCAL QUE | Descripcion concreta del Problema Focal a atender con las actividades y componentes de la MIR, el cual

ATIENDE EL tiene que estar sustentado en informacion estadistica (datos estadisticos), reflejar una situacion que

PROGRAMA: represente un Problema Publico y que sea factible de atender por la Unidad Responsable del Programa. Este
problema debe estar alineado con el Propdsito del Programa. Para la redaccion del problema Focal, se sigue
la formula: Quién tiene el problema (poblacidn objetivo o area de enfoque) + Cual es el problema + En qué
medida afecta (fundamento estadistico, magnitud del problema). Debe tener una extensién maxima de 3 a 5
renglones.

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS

VERIFICACION
FIN

Se describe el Valor Publico
(Impacto) que se busca
generar con la intervencién
gubernamental, el cual tiene
que encontrarse alineado a
un Eje del PED y del PND.

Es la medicion del
impacto o los
resultados
generados que
indican el
cumplimiento del
Fin.

Son las fuentes de
informacion de donde se
alimentan las variables de los
indicadores. Estas deben ser
fuentes fidedignas, oficiales,
estadisticas, elaboradas por
alguna institucién de
confianza, que son publicadas
en transparencia. Ensu
caso, son las fuentes de las
variables de los indicadores
registrados en el Sistema
Estatal de Indicadores (SEI)

Los supuestos describen una situacion que debe
ocurrir para que suceda el Impacto del Programa.

BAJA
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PROPOSITO

Describe el Objetivo que
tiene el Programa, es decir el
principal resultado que desea
obtener mediante la
intervencion gubernamental.
Su logro, debe generar el Fin.

Es la medicion del
cumplimiento del
Objetivo del
Programa,
representa el efecto
esperado a generar.

Son las fuentes de
informacion de donde se
alimentan las variables de los
indicadores. Estas deben ser
fuentes fidedignas, oficiales,
estadisticas, elaboradas por
alguna institucién de
confianza, que son publicadas
en transparencia. Ensu
caso, son las fuentes de las
variables de los indicadores
registrados en el Sistema
Estatal de Indicadores (SEI)

Los supuestos describen una situacion que debe
ocurrir para que se logre el Objetivo o Propésito del
Programa, reflejando los resultados del mismo.

COMPONENTES |ACTIV

IDADES

Describe el Producto que
genera la intervencién
gubernamental, en donde se
presentan de manera
concreta y especifica, los
bienes y/o servicios que
produce el Programa. La
suma de todos los
componentes deben lograr el
Objetivo, por lo que deben
estar alineados al Propésito.

Es la medicion por la
cual se da
seguimiento a la
generacion de los
Bienes y/o Servicios
del programa. Estos
indicadores pueden
medir el proceso, la
eficienciay la
eficacia que reflejan
el desempefio de los
bienes y servicios
que genera o
entrega el programa
a los beneficiarios.

Son las fuentes de
informacion de donde se
alimentan las variables de los
indicadores. Estas deben ser
fuentes fidedignas, oficiales,
estadisticas, elaboradas por
alguna institucién de
confianza, que son publicadas
en transparencia. Ensu
caso, son las fuentes de las
variables de los indicadores
registrados en el Sistema
Estatal de Indicadores (SEI)

Los supuestos describen una situacion que debe
ocurrir para que se entreguen los componentes.

Describe las actividades a
realizar para lograr producir
los Componentes. Tienen un
enfoque operativo y
especifico; debe redactarse
de manera breve y clara, de
manera que al identificarla
con el Componente no quede
duda de qué cuél es la
actividad a realizar. La(s)
actividad(es) debe estar
alineada a su componente, y
enumerada para facilitar su
identificacion.

Es la medicién en el
cumplimiento de las
actividades, que
indican el grado de
avance en las
mismas. Son
indicadores
operativos que
presentan la
eficiencia y eficacia
en el cumplimiento
de la actividad.
Igualmente pueden
ser un indicador
numérico, en donde
reflejen el
cumplimiento de la
actividad.

Son las fuentes de
informacion de donde se
alimentan las variables de los
indicadores; siendo fuentes
fidedignas, oficiales,
estadisticas, elaboradas por
alguna institucién de
confianza, que puedan ser
accesibles para cualquier
persona.

Los supuestos describen una situacion que debe
ocurrir para que se realicen las actividades.

INFORMACION COMPLEM

ENTARIA:

ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (ESTRATEGIAS)

Se describen las estrategias del Eje del Plan Estatal de Desarrollo (PED) vigente al que se encuentre alineado el programa, es decir, al que se
enfoca el valor publico a generar.

ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL, ESTATAL O ESPECIAL EMANADO DEL PED (LINEAS DE ACCION)

Describe la linea de accién a la que se encuentra alineado el Programa, que le da sustento y enfoque a un logro especifico respecto al Sector
al que pertenece la Unidad Responsable.

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (META NACIONAL, OBJETIVO, ESTRATEGIA Y LINEAS DE

ACCION)

Se describen el Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente al que se encuentre alineado el programa, es decir, al que se enfoca el
valor publico a generar a nivel federal.
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CONSIDERACIONES EN LA DEFINICION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION DE LA MIR:

BAJA

El FIN del Programa debe estar planteado en funcién de un OBJETIVO GENERAL del PED.
Varios Propdsitos de un Programa contribuyen a logro de un FIN.

Las metas sustantivas que hagan referencia a resultados tangibles en la poblacion o bien
sean metas de proyectos estratégicos deben ser ubicadas en los programas sustantivos, a
fin de fortalecer la consistencia de la MIR

Las metas que se planteen deben ser precisas, alcanzables, retadoras y con enfoque a
resultados.

Se debe considerar las variables econdémicas, humanas y materiales con las que se cuenta para
plantear metas reales y realizables (Tomar en cuenta el Analisis FODA).

Solo se deben incluir en el reglon de las Actividades (Acciones) aquellas méas representativas que
contribuyan a la generacion de los Componentes (Metas).

En el caso de los indicadores se debe hacer referencia en primera instancia a los que ya se
encuentran desarrollados en el SEl, y en caso necesario se deberan proponer indicadores
adicionales para su posterior desarrollo, validacion e implementacion.

Se debe evitar repetir indicadores en los distintos niveles de objetivos de la MIR, pues esto
afecta la consistencia y la l6gica horizontal y vertical.

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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Anexo 1. GUIA DETALLADA PARA
LA INTEGRACION DE LA MIR
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RESUMEN DE LOS TRABAJOS A REALIZAR EN ESTA GUIA DETALLADA

Es importante recordar que este No es un ejercicio aislado, es una continuaciéon de la etapa

anterior en la que se identificé la Estructura Programatica alineada al PED 2014-2019 y que sera la
base para la Programacion y Presupuestacion 2018.

En esta Etapa del PEDI, se integraran las Matrices de Indicadores de Resultados (MIR’s) de los
Programas Presupuestarios, usando elementos de la Metodologia de Marco Légico (MML).

La MML es una herramienta de planeacion estratégica basada en la identificacion y solucién de problemas
0 aspectos a resolver, organizando de manera sistematica y logica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad; identificando y definiendo los factores externos al programa que pueden influir
en el cumplimiento de los objetivos; evaluando el avance en la consecucion de los mismos, asi como
examinando el desempefio del programa en todas sus etapas. Entre sus beneficios destaca el que es una
herramienta que facilita el proceso de disefio y ajuste de programas; permite fortalecer la vinculacion de la
planeacidn con la programacion.

A nivel internacional existen diversos métodos o formas para integrar una MIR, sin embargo en este
documento se presenta una propuesta para la construccion de las matrices siguiendo 6 pasos o etapas
que a continuacion se describen brevemente:

Paso 1. Identificacion del Problema: Constituye el inicio de la MML y es el paso mas importante en el
disefio de un Programa. Consiste en identificar el problema focal o situacion desfavorable que da sustento
u origen al Programa, es decir; ;Por qué existe? ¢Cual es el problema central que se busca resolver?
También se identifica cual es la poblacion o area de enfoque que enfrenta el problema o la necesidad.

Paso 2. Analisis del Problema: Se debe analizar el origen, comportamiento y consecuencias del
Problema Focal definido, a fin de establecer las diversas causas y sus efectos. Se realiza con base en
hallazgos de un diagndstico previo que contenga evidencia cualitativa y cuantitativa sobre el problema y
sus origenes y consecuencias. Se realizan los siguientes cuestionamientos: ;Qué causa el problema?
¢ Cual es la naturaleza de las causas? ;Cual es la relacion entre las diversas causas? ;Qué efectos tiene
el problema?

Paso 3. Definicion del Objetivo: En este paso se define la situacion futura a lograr que solvente las
necesidades o los problemas identificados en el punto anterior. El Problema Focal se convierte en una
condicion positiva de futuro o un estado alcanzado (PROPOSITO DEL PROGRAMA); es decir, se
transforma la redaccion a términos positivos como si el problema estuviera solucionado. Se identifica
también el FIN DEL PROGRAMA, es decir; 4 Cuél es el objetivo superior al que el programa contribuira?.

Paso 4. Seleccion de Alternativa: Se identifican los medios para alcanzar el Propésito del Programa. Es
decir; ;Qué productos o servicios producira el programa y permitiran cumplir con el propdsito? Se
consideran aquéllos que estan en el ambito de competencia del responsable del programa. Aqui se
perfilan las Metas y Acciones que integraran el POA.

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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Paso 5. Definicion de la Estructura del Programa: Es un esquema previo a la integracion de la MIR que
se realiza para analizar la razon de ser de un programa, mediante la descripcion de la coherencia entre los
problemas identificados (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucion, asi
como la secuencia logica entre los mismos. En esta paso se compara la cadena de medios-objetivo-fines,
con la cadena de causas-problema-efectos. A partir de esta estructura, se perfilan los niveles del resumen
narrativo de la MIR.

Paso 6. Construccion de la MIR: Este paso sintetiza en un diagrama sencillo y homogéneo (MIR), las
alternativas de solucion seleccionadas. Se establecen los objetivos y resultados esperados del Programa a
los que se asignan recursos presupuestarios, asi como se definen los indicadores para constatar los
resultados logrados, y es una base para el monitoreo y evaluacion.

Figura 1. Pasos para la Construccion de la MIR usando elementos de MML

2
ANALISIS DEL
: o PROBLEMA
IDENTIEICACION 3
DEL PROBLEMA o DEFINICION DEL
Em OBJETIVO

1 _ A

SELECCION DE
ALTERNATIVA
Programa 1
Programa 2
Programa N

CONSTRUCGCION
DE LA MIR

DEFINICION DE LA
ESTRUCTURA DEL
PROGRAMA

'

Fuente: SHCP-UNAM

En los siguientes apartados del documento se presenta una guia mas detallada para desarrollar
cada uno de los pasos hasta llegar a la construccion de las MIR’s.
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PASO 1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Constituye el inicio de la metodologia y para ello se tomaran como base la estructura de los programas
presupuestarios que han sido identificados por la Institucién para dar cumplimiento al PED 2014-2019.

En este punto es necesario establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el problema que
origina o motiva la necesidad de contar con el Programa.

Por ejemplo:
La necesidad a satisfacer;
El problema principal a solventar;
El problema potencial;
La oportunidad por aprovechar;
La amenaza por superar;

Se establece también, cuél es la poblacion o area de enfoque que enfrenta el problema o la necesidad.

Para ello, se hace uso de las siguientes preguntas detonadoras con las cuales se enlistara una serie de
problemas especificos:

¢ Qué problema es el que origind el Programa que se esta desarrollando?

¢ Qué demanda social tiene mayor prioridad de atencion?

¢ Cual es la poblacion que lo enfrenta?

¢ Cual es la situacion que da origen a la demanda?

¢,Como puedo beneficiar a una mayor cantidad de personas o poblacion?

Una vez que se tiene la respuesta a estas preguntas (problemas especificos identificados), se procede al

analisis, seleccion y agrupacion, para llegar a la definicion del Problema Focal. ElI adecuado
planteamiento de un problema es un eficaz detonador de soluciones.

Lo anterior puede realizarse mediante el siguiente Esquema 1 de Definicién del Problema:

Del programa: A ? /mfﬂf‘ W@-”
' 4
7
Ex clave deinir
Problemas especificos identificados: Problema Focal adecuadamente el
problema focal
Definicion
Analizar,
seleccionary
agrupar

N g OV R o JISY =
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Caracteristicas de la definicion del problema focal:

e Resume la situacién problematica de forma clara y breve.

e Se formula como un hecho negativo 0 como una situacion que debe ser revertida.

o Define la poblacion afectada o area de enfoque (Ejemplo: estudiantes de familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos).

e Describe la situacion de la problematica central (Ejemplo: elevado nivel de desercion escolar en la
educacién media superior).

e Hace una referencia cuantitativa que permite una verificacién empirica. (Ejemplo: desercién del
60% de los estudiantes en educacién media superior).

Errores frecuentes en la definicion del problema:
e Identificarlo como ausencia de solucion (Ejemplo: es incontrolable la desercion de estudiantes de
familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos en la educacién media superior).
e Definirlo como la falta de un servicio (Ejemplo: hay que procurar transporte de los estudiantes a
los centros de educacion media superior).
e Verlo como falta de un bien (Ejemplo: hay que hacer centros de educacion media superior mas
allegados a las poblaciones).

Otros ejemplos:

\
" . Las unidades de produccion
£ ey q; Toﬁ“tgﬁfﬁg e { en el medio rural carecen de
- P ' y - activos productivos. g
Y Y
: Poblacion pobre cuenta con () Las unidades economicas rurales
1 vivienda en estado precario. {7 tienen una baja productividad.
4 - Vv
ste ficalizacié k Hace falta investigacion en
No existe fiscalizacion. temas productivos.
v
(\ o _ 1 Limitada vinculacion de la
- Alta incidencia de accidentes produccion cientifica y las
— laborales en las PYMES. prioridades de desarrollo
y productivo y social,
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PASO 2. ANALISIS DEL PROBLEMA

Es necesario analizar ahora el origen, comportamiento y consecuencias del problema definido, a fin de
establecer las diversas causas y su dindmica, asi como sus efectos, y tendencias de cambio. El analisis
del problema se realiza con base en hallazgos de un diagnostico previo que contenga evidencia cualitativa
y cuantitativa sobre el problema y sus origenes y consecuencias.

Para ello, se hace uso de las siguientes preguntas detonadoras, con las cuales se enlistaran una serie
causas efectos de los problemas:

¢ Qué causa el problema? Aqui es util retomar los
¢ Cudl es la naturaleza de las causas? diagnédsticos del PED
¢ Cual es la relacion entre las diversas causas? 2014-2019

¢ Qué efectos tiene el problema?

¢ Cual es la magnitud del mismo?

Este paso puede presentarse en el siguiente Esquema 2 de Analisis del Problema:

Describir el origen, comportamiento y alcances del problema
identificado, para establecer las diversas causas, sus
consecuencias y sus tendencias de cambio.

|
/ PROBLMA FOCAL
|

Preguntas orientadoras CAUSAS EFECTOS

Analizar,
seleccionar y
agrupar

1 ¢ Qué causa el problema?

2 ¢,Cual es la naturaleza de las causas?

3 ¢Cual es la relacion entre las diversas
causas”?

4 i Que efectos tiene el problema?

y /
'?/mf”" m«i@z

Una alternativa muy comun para el Andlisis del Problema consiste en el ordenamiento de las causas y los
efectos en un ARBOL DE PROBLEMAS, donde el problema es definido como punto de partida (el tronco);
las causas son raices y los efectos la copa. Todos los elementos deben relacionarse entre si estableciendo las
causas directas e indirectas. Se expresan en sentido negativo. Para informacion mds amplia se recomienda
consultar: hup://www.shep.gob.mx/EGRESOS/PEF/Documentos%20Recientes/euia construccion mir imp20100823 20.pdf
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PASO 3. DEFINICION DEL OBJETIVO
a) Propésito del programa

En esta parte se define la situacién futura a lograr que solvente las necesidades o los problemas
identificados en el analisis del problema.

Basicamente esta definicion consiste en:
o Elanalisis de problemas se convierte en la definicidn de objetivos.
o Los problemas enunciados como situaciones negativas se convierten en condiciones positivas de
futuro o estados alcanzados.

Para ello, se hace uso de las siguientes preguntas detonadoras, con las cuales se enlistaran una serie
causas medios y fines:
1 ¢ Los escenarios positivos de futuro o estados alcanzados solventan completamente la situacién

que se pretende alcanzar?
2 i Los medios garantizan alcanzar la solucion del objetivo central?

A continuacién se presenta el Esquema 3 de Definicién de Objetivos:

PROBLEMA FOCAL

Define el objetivo

soluciéon del objetivo central?

A CAUSAS EFECTOS :
-
Con base en el problema focal | |
; i : B Seee
1 Los escenarios positivos de futuro o - P ’H : m
estados alcanzados solventan Analizar, 7 OBJETIVO <} P B
completamente la situacion que se pretende |seleccionary . : (PROPOSITO) > =
alcanzar? agrupar i

Es clave en este punto analizar y relacionar la coherencia entre el problema focal, la necesidad u
oportunidad identificada y el objetivo y medios para su solucion.

En esta fase se debe asegurar que el problema focal (situacién negativa) se convierte en condicién
positiva de futuro o estado alcanzado; es decir, transformar la redaccion a términos positivos y ademas se
debe emplear una redaccion como si el problema estuviera solucionado.

Un objetivo se define para:
4. Fijar claramente el resultado esperado o solucion precisa a la que se debe llegar;
5. Movilizar y hacer converger los diversos esfuerzos hacia dicho resultado esperado;
6. Servir de referencia para monitorear los avances y evaluar el logro alcanzado.
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Los elementos minimos que debemos establecer en la expresion del objetivo son:
1. Poblacion o area de enfoque.
2. Descripcion del resultado esperado o de la solucion precisa del problema a la cual se debe llegar.
3. Magnitud de la nueva situacion (cantidad, porcentaje, promedio etc)

b) Fin del programa

En esta parte se define la situacién futura a lograr que solvente las necesidades o los problemas
identificados en el analisis del problema. El Fin de un Programa indica la forma en que el Programa
contribuye al logro de un objetivo estratégico de orden superior, aqui es donde se ve reflejada la mejora de
una condicion social.

Este debe guardar relacion y congruencia con el Propésito del Programa, ya que si se logra alcanzar el
Propdsito del Programa, se contribuird a alcanzar el objetivo estratégico de orden superior.

Para ello, se plantea la siguiente pregunta:
¢, Cual es el objetivo superior al que el programa contribuird?

Para ello se utiliza el Esquema 4 de Definicion del FIN:

PROBLEMA FOCAL

CAUSAS EFECTOS

IR FIN DEL PROGRAMA
OBJETIVO Almeacmn_y
(PROPOSITO) congruencwl'/ ‘

z /
?/MP” mwﬁ

Comiinmente para la Definicion del Objetivo del Programa se utiliza el ARBOL DE OBJETIVOS, éste obedece
a la misma légica que el Arbol de Problemas, en tanto que se trata de una simplificacion que permite identificar
de manera clara las relaciones de causalidad y consecuencia asociadas a una problemdtica. Asi, en este caso se
plantean como solucionados los elementos del darbol de problemas; es decir, se identifica la situacion objetivo
que se alcanzaria con el buen desempeiio del programa en cuestion y el mecanismo mediante el cual contribuye

al bienestar social. Se expresan en sentido positivo. Para informacion mds amplia se recomienda consultar:
http://www.shep.gob.mx/EGRESOS/PEF/Documentos%20Recientes/guia_construccion_mir_imp20100823_20.pdf
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PASO 4. SELECCION DE ALTERNATIVAS

a) Definicion de Componentes (Metas)

La seleccion de las alternativas se realiza aplicando la siguiente secuencia sobre el “Esquema 3 de
definicion de Objetivos”:
¢ |dentificar las opciones (MEDIOS) que pueden tener mayor incidencia sobre las causas problema
efecto, que se pretende superar y los que estdn dentro del ambito de competencia de la
Dependencia / Entidad responsable del programa.
e Analizar y valorar las opciones mas efectivas para lograr los objetivos deseados.
Seleccionar los medios que pueden llevarse a cabo con mayores posibilidades de éxito.
e Esimportante considerar restricciones, particularmente su factibilidad técnica y presupuestaria.

Para ello, se hace uso de las siguientes preguntas:

1 ¢ Qué medios tienen relacion directa con el resultado o producto esperado?

2 ¢ Qué medios pueden alcanzarse con los Programas de Gobierno, en qué plazo y a qué costo?
3. ¢ Qué acciones institucionales deben realizarse para generar los bienes y servicios?

4 ; El marco normativo aplicable permite la ejecucidn de la alternativa seleccionada?

5. ¢ Qué bienes y/o servicios entrega el Programa?

Para apoyar a la identificacion de las alternativas se puede utilizar el siguiente Esquema 5 de
Identificacién de Metas:

MEDIOS O ALTERNATIVAS FROBIEMAREDACTADS
FROBEEMA FOCAL PARA SOLUCIONARLO 2  COMO SOLUCIONADO
*(METAS QUE INTEGRARAN e PROPOSITO
EL POA)

*CAUSAS

eProducto, bien o servicio * FINES

eProducto, bien o servicio
* Producto, bien o servicio

t |

’ Se enlista el PROBLEMA FOCAL y los problemas causas identificados en el Esquema de Analisis del Problema.

Se enlistan en el mismo orden el PROPOSITO y los objetivos (fines) redactados en positivo como si los problemas

ya estuvieran solucionados
Se plantean las acciones institucionales, bienes y/o servicios que son los que brindaran los resultados o productos

esperados, es decir; la consecucion del Objetivo del Programa o Proposito.

? [ Farﬁwﬁ@ En este paso estamos perfilando las METAS que integrardn el POA.
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b) Definicion de Actividades (Acciones)

Aqui se identifican las acciones necesarias para generar los bienes y servicios del Programa. Para ello se
responde a la siguiente pregunta.

¢ Como se producen los bienes y servicios del Programa?

Para identificar o proponer las Actividades (Acciones) se puede utilizar el siguiente Esquema 6 de
Identificacién de Actividades:

2) PROBLEMA REDACTADO

3) MEDIOS O ALTERNATIVAS
PARA SOLUCIONARLO COMO SOLUCIONADO
(OBJETIVO)

1) PROBLEMA ESPECIFICO

i «(METAS QUE INTEGRARAN « PROPOSITO

EL POA)
*CAUSAS e FINES

i eProducto, bien o servicio 1

|
i-|—° Producto, bien o servicio 2

|
1= = Producto, bien o servicio n

t |
ACTIVIDADES (ACCIONES)

e Accion 1.1
e Accion 1.2
e Accion 1.3

I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
|
|
I
I
L

L*{-Ammm
e Accibn 2.2
e Accionn.1

B { e Accionn.2

. b :
?fﬂf” {ax 3 El planteamiento de las Acciones es fundamental, ya que |
son las que se costean y se ligan al Presupuesto. :
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PASO 5. DEFINICION DE LA ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

La Estructura del Programa presupuestario es la herramienta que explica la razén de ser de un programa,
mediante la descripcion de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificado
(incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucién, asi como la secuencia légica
(vertical) entre los mismos.

Se elabora con base en el Esquema 2 de Analisis del Problema vy el Esquema 3 de Definicién de
Objetivos y se toman en cuenta los medios o alternativas viables que pueden integrar el Programa.

La estructura del Programa, compara la cadena de medios-objetivo-fines, con la cadena de causas-
problema-efectos, a partir de esta estructura, se perfilan los niveles del resumen narrativo de la MIR.

Para este paso se realizan las siguientes preguntas:
¢ El objetivo identificado equivale a la solucion del problema que origina la accidn publica?

i Los medios identificados son precisos tanto para la solucién de cada una de las causas del
problema como para el logro del objetivo?

La forma de representar la Estructura del Programa se muestra en el siguiente ejemplo:

Becas a estudiantes de Educacion Media Superior

Problematica (proviene del arbol del problema)
EFECTOS

Reproduccion del circulo de la pobreza

Bajo nivel de ingresa familiar

Empleos poco calificados y mal remunerados

PROBLEMA

Poblacion:

Jovenes de familias con ingresos por debajo de 3 salarios
aligllygleic

Descripcion del problema;

Desertan en la educacion media superior

Magnitud (Linea base)

Tasa de desercion del 60% de esta poblacion inscrita en la
educacion media superior

CAUSAS

1. Insuficientes recursos familiares

2. Insuficients educacion sexual

3. Alto costo del transporte

1.7 Inexistencia de padron de beneficiarios

21 Los planes de estudios sobre la educacion sexual estan
incompletos o desactualizados

3.7 No existen acuerdos con los contratistas de transporte

Solucion (proviene del arbol de objetivos)

FINES

Reduccion de Ia pobreza

Major nivel de ingreso farmiliar

Empleos mejor calificados y remunerados

OBJETIVO

Poblacian:

Jovenes de familias de con ingresos por debajo de tres salarios
mInimaos

Descripcion del resultado esperado:

Concluyen la educacion media superior

Magnitud (resuitado esperadao)

Tasa de desercion de 30% de esta poblacion inscrita en la
educacion media superior

MEDIOS

1. Apoyos a familias con ingresos por debajo de 3 salarios
minimos con estudiantes de educacion media superior
entregados

2. Mas y mejor educacion sexual impartida

3. Apoyos a los jovenes estudiantes con ingresos por debajo de
3 salarios minimos para el pago de transporte entregados

1.1 Administracion del padron de beneficiarios

2.1 Actualizacion del plan de estudics

3.1 Administracion de acuerdos con los transportistas

Fuente: UNAM-SHCP, 2013
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PASO 6. CONSTRUCCION DE LA MIR
CONTENIDO Y ESTRUCTURA

Este paso permite sintetizar en un diagrama muy sencillo y homogéneo, las alternativas de solucion
seleccionadas, que permiten darle sentido al Programa. Ademas ayuda a establecer con claridad los
objetivos y resultados esperados de los programas a los que se asignan recursos presupuestarios, asi
como definir los indicadores estratégicos y de gestion que permiten conocer los resultados generados por
la accion gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de su instrumentacion.

En resumen, la MIR es una herramienta de la Metodologia de Marco Logico (MML), que facilita el proceso
de conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos.

Basicamente consiste en lo siguiente:

e En establecer y estructurar el problema central, ordenar los medios y fines identificados, en un
programa.

e |dentificar indicadores para medir sus resultados.

e Definir los medios que permitiran verificar esos resultados.

e Describir los riesgos que podrian afectar la ejecucién del mismo o las condiciones externas
necesarias para el éxito del programa.

Medios de Supuestos
Elemento Resumen narrativo Indicadores verificacion
Relacionado con el objetivo En que documento
estratégico ylo sistema se
FIN Indicador de impacto verificara el
resultado del
indicador
En que documento Identifican los
Indicador de y/o sistema se riesgos que
PROPOSITO Situacion deseada al resolver resultado verificarael comprometan el
la problematica resultado del logro del impacto
indicador esperado
Identifican los
Entregables o productos, En que documento riesgos que
Componentes bienes servicios Indicador y/o sistema se comprometan el
(Metas) de gestion verificara el logro de un
resultado del objetivo
indicador
Medios para lograr los En que documento Identifican los
. componentes Indicadores de tipo y/o sistema se riesgos que
Actividades operativo verificarael comprometan la
(Acciones) resultado del generacion de un
indicador producto

Fuente: Elaboracién Propia

/
'?/mporm’f m"/j
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existir una MIR por Proerama.

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Recuerda que la MIR organiza los objetivos, indicadores y
metas en la estructura programdtica,
Programa Presupuestario. Con base en ello solo deberd

vinculados al
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Filas

Fin: Indica la forma en que el programa contribuye al
logro de un objetivo estratégico de orden superior con
el que estéa alineado (Objetivo de la Dependencia, del
Sector o del PED).

Propésito: Es el objetivo del programa, la razon de ser
del mismo. Indica el efecto directo que el programa se
propone alcanzar sobre la poblacion o area de enfoque.
Componentes: Son los productos o servicios que
deben ser entregados durante la ejecucion del
programa, para el logro de su proposito. (Metas del
POA).

Actividades: Son las principales acciones y recursos
asignados para producir cada uno de los componentes.
(Acciones que se presupuestan)

Columnas

Resumen narrativo: En la primera columna se
registran los objetivos por cada nivel de la Matriz. El
resumen narrativo u objetivos pueden ser usados de
manera indistinta.

Indicadores: En la segunda columna se registran los
indicadores, que son un instrumento para medir el logro
de los objetivos de los programas y un referente para el
seguimiento de los avances y para la evaluacion de los
resultados alcanzados.

Medios de verificacion: En la tercera columna, se
registran las fuentes de informacion para el célculo de
los indicadores. Dan confianza sobre la calidad y
veracidad de la informacion reportada.

Supuestos: En la cuarta columna se registran los
supuestos, que son los factores externos, cuya

PROPOSITO

Componentes
(Metas)

Actividades
(Acciones)

Elemento

FIN

PROPOSITO

Componentes
(Metas)

Actividades
(Acciones)

Medios de

Relacionado con el objetivo
estratégico
Indicador de impacto

Indicador de
Situacion deseada al resolver resultado

la problematica

Entregables o productos,
bienes servicios Indicador

de gestion

Medios para lograr los

Enque documento
ylosistema se
verificara el
resultado del
indicador

Enque documento
ylosistema se
verificaré el
resultado del
indicador

Enque documento
ylosistema se
verificaré el
resultado del
indicador

Enque documento

de tipo
operativo

se

verificara el

resultado del
indicador

Relacionado con el objetivo
estratégico
Indicador de impacto

Indicador de
Situacion deseada al resolver resultado

la problematica

Entregables o productos,
bienes servicios Indicador

degestion

Medios para lograr los

Enque documento
ylosistema se
verificara el
resultado del
indicador

Enque documento
ylosistema se
verificaré el
resultado del
indicador

Enque documento
ylosistema se
verificaré el
resultado del
indicador

Enque documento

de tipo
operativo

ocurrencia es importante corroborar para el logro de los objetivos del programa.

BAJA

se

verificara el

resultado del
indicador

Supuestos

Identifican los
riesgos que
comprometan el
logro del impacto
esperado

Identifican los
riesgos que
comprometan el
logro de un
objetivo

Identifican los
Tiesgos que
comprometan la
generacion de un
producto

Identifican los
riesgos que
comprometan el
logro del impacto
esperado

Identifican los
riesgos que
comprometan el
logro de un
objetivo

Identifican los
Tiesgos que
comprometan la
generacion de un
producto

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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INTEGRACION DEL RESUMEN NARRATIVO

Corresponde a la 12 Columna de la MIR y equivale a los objetivos que se pretenden alcanzar con el Programa.

Relacionado con el objetivo En que documento

1
1
I estratégico 0 ylosistema se
FIN ! :Indicador de impacto verificara el
I | resultado del
: | indicador
1 ! En que documento Identifican los
1 : Indicador de ylosistema se riesgos que
PROPOSITO | Situacion deseada al resolver ' resultado verificaré el comprometan el
1 la problemética 1 resultado del logro del impacto
1 | indicador esperado
1
! : Identifican los
! Entregables o productos, I En que documento riesgos que
Componentes I bienes servicios 1 Indicador ylosistema se comprometan el
(Metas) 0 | degestion verificaré el logro de un
! ' resultado del objetivo
: 1 indicador
1 Medios para lograr los : En que documento Identifican los
e ! de tipo fosistema se riesgos que
Actividades : operativo verificaré el comprometan la
(Acciones) ' resultado del generacion de un
1 | indicador producto
1

Identificacion del FIN

Constituye el impacto (efecto) derivado de la consecucion del Programa, identificados tales efectos en el
mediano y largo plazo. Para la identificacion del Fin se toma como base la redaccién propuesta en el
formato “Esquema 4 de Definicion del FIN”:

ProgramaA Medios de
Objetivos Indi es verifi 1 Supuestos
PROBLEMA FOCAL . . - .
CAUSAS EFECTOS
s "
\
N\

® S 3 FIN DEL PROGRAMA Propésito
Alineaciony -

congruencia /

OBJETIVO
(PROPOSITO)

&
e | rves — (D

Sintaxis recomendada:

33

Fin qué: contribuir a un objetivo superior Mediante/ a través de El cdmo: |a solucion del problema
Ejemplo: Contribuir a la generacion y ocupacion de  mediante la disminucion de la desercion en
empleos mejor remunerados educacion media superior de los

estudiantes de familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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Identificacion del PROPOSITO

Es el resultado directo a lograr en la poblacion objetivo dado el uso de los componentes. Para la
identificacion del PROPOSITO, se toma como base la redaccién propuesta en el formato “Esquema 3 de
definicién de Objetivos”:

Medios de

Define el objetivo

ProgramaA Objetivos Indicadores  verificacion  Supuestos
PROBLEMA FOCAL . . . .
\ CAUSAS EFECTOS
Con base en el problema focal
p o Propésito De
1 Los escenarios positivos de futuro o
estados alcanzados solventan Analizar, OBJETIVO
completamente la situacién que se pretende | Seleccionar y (PROPOSITO) Componentes
alcanzar? agrupar
2 Los medios garantizan alcanzar la : mm .
solucién del objetivo central? Actividades
Sintaxis recomendada:
Propdésito Sujeto: Poblacién o area de enfoque Verbo en presente Complemento: resultado logrado
Ejemplo: Los jovenes de familias de escasos concluyen la educacién media superior

recursas

Identificacion de los COMPONENTES

Son los bienes y servicios producidos y entregados por el programa para cumplir con su Propoésito. Estan
dirigidos a los beneficiarios que de manera directa utilizan los componentes. Para la identificacion de los
COMPONENTES, se toma como base la redaccion propuesta en el formato “Esquema 5 de
Identificacién de Metas”:

3) MEDIOS O ALTERNATIVAS ZIPROBLEMA REDACTADG
1) PROBLEMA ESPECIFICO PARASOLUCIONARLO COMO SOLUCIONADO -
(OBJETIVO) Medios de

« PROBLEMA FOCAL +ACCIONES INSTITUCIONALES « PROPOSITO Objetivos Indicadores verificacion Supuestos

QUE GENERAN BIENES Y/O
SERVICIOS
“CAUSAS e l l l l

*Producto, bien o servicio

*Producto, bien o servicio

= Producto, bien o servicio Fin
L—I Propésito
» C
> W
Actividades

Sintaxis recomendada:

Componentes Productos terminados o servicios Verbo en participio pasado
proporcionados
Ejemplo: Apoyos a los javenes de escasos recursos  entregados

para el pago de transporte
Importante: Aun cuando la metodologia recomienda esta sintaxis, para la captura del POA se redactara iniciando
con verbo en infinitivo.

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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Recomendaciones:

En los Componentes, se debe redactar un objetivo por cada tipo de bien o servicio entregado:

e Cuando existan dos 0 méas Dependencias o Areas en el Programa que entregan diferentes bienes
y servicios, se sugiere incorporar un componente por cada una de las Unidades Responsables.

¢ Cuando las distintas Unidades Responsables entregan los mismos bienes o servicios, se sugiere
incorporar un componente que consolide la participacion de todas.

Identificacion de las ACTIVIDADES

Son las Actividades que se deben realizar para lograr los bienes y servicios (COMPONENTES) del
programa. Para la identificacion de las ACTIVIDADES, se toma como base la redaccion propuesta en el
formato “Esquema 6 de Identificacion de Actividades”:

) MEDIOS © ALTERNATIVAS 2) PROBLEMA REDACTADO
1) PROBLEMA ESPECIFICO ) wuu?sowcuou A:m COMO SOLUCIONADO
(OBIETIVO)
¢ PROBLEMA FOCAL *ACCIONES INSTITUCIONALES « PROPOSITO
QUE GENERAN BIENES Y/O
SERVICIOS
«CAUSAS SEINES
Ir sProducto, bien o servicio 1
1
rl—-Producto, bien o servicio 2
1
1
'—IJI =e Producto, bien o servicio n
1
1 [ ;
1)
1 *I
: (B ACTIVIDADES (ACCIONES)
1
1
: : I e Accion1.1
1114 e Acciont.2
: 1 o Accion1.3
1
1L o Accion2.1 Fin
I "{. Accion 2.2
'L_ L e Accionn. 1
o Accionn.2 Propésito
Componentes
——  Actividades
Sintaxis recomendada:
.
Actividades Sustantivo derivado de un verbo Complemento

Ejemplo: Administracion

del padrén de beneficiarios

Objetivos

Medios de

Indicadores verificacion

Supuestos

Operacion del

Importante: Adn cuando la metodologia marca la sintaxis anterior como recomendada, para la captura del POA se

redactara iniciando con verbo en infinitivo.
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A continuacion se muestran unos ejemplos de definiciones de objetivos del Resumen Narrativo de una MIR;
por un lado se muestra como se establecieron originalmente y, ademas la definiciéon sugerida para su

mejora:

Niwvel

Fin

Fin

Fin

Fin

Propdsito

Propésito

Propésito

Propisito

Componenta

Components

Componenta
Componente

Actividad
Actividad

Objetivo actual

Suparvisar y cumplir con los programas  de
conservacicn ¥ maodemizacién de la
infraestructura v la  operacidn  del  equipo
farroviario

El ingreso de las mujeres y hombras de 18 anos
v mas que habitan en miceos agrarios mejora
con el apoyo de proyectos productivos

Agua potable an bleque entragada
oportunamante a los Gobiemos de  Distrito
Federal y Estado de México de acuerdo a los
compromisos establecidos

Fomentar el desamollo v fortalecimiento de la
industria  turfstica  nacional  incorporando
proyectos que cumplan con los estandares de
calidad Fonatur

Fortalecer la  infraestuctura  de  las  micro,
pequedias y mediadas emprasas mineras y las que
componen su cadena productiva a través del
fimanciamiento

Cenerar  fuentes  alternativas de ingresos
temporales para beneficiar econémicamente  la
poblacidn en localidades rurales de los municipios
del Pais

Mifios v jdwvenes de sectores vulnerables tignen
acceso y permanencia a la educacidn inicial no
escolarizada y basica

Turistas asistides y orientados

Base de datos del REPLWE al servicio de la
ciudadania la informacién de a fin de ser un
instrumento de apoyo en las transaccicnes que
se realicen con vehiculos

Conservacién realizada
Atancién de Demanda

Ocupacidn en agua

Litros de combustible vendidos
Componente: Desamollos vendidos
Lctividad: Asistencia técnica a Estados v
Municipics

Componente: Superficie urbanizada
Actividad: Asistencia técnica a Estados y
LI

Fuente: SHCP, 2010

BAJA

Objetivo sugerido

Contribuir a mejorar la eficiencia v la calidad de los servicios
ferroviarios,  mediante  su conservacidn,  modemizacién oy
mantenimiento en condiciones de uso seguro y eficients

Contribuir a mejorar los ingresos de los productores, madiante 2l
otorgamiento de apoyos a los proyectos productives a las mujeres v
hombres de 18 afos v mas que habitan en nicleos agrarios

Contribuir al adecuado manejo y preservacién del agua en cuencas y
acuiferos, madiante el abasto de agua potable v alcantarillade en la
Zona Metropolitana dd Walle de México

Contribuir al fomento v desamolle de la industria turistica nacional,
mediante gl desamollo de proyectos turisticos sustantables y rentables

Las micre, peguenas y medianas empresas mineras y las que
componen  su cadena preductiva reciben  financiamiento  para
fortalecer su infraestructura

La poblacidén que habita en localidades mrales del Pais cuenta con
fuentes alternativas de ingresos temporales

Mifios y jdvenes que habitan en comunidades en donde no se puede
instalar el servicio educativo, tienen acceso y permanencia a la
educacién inicial no escolarizada y basica

Los turistas reciben servicios integrales de asistencia mecanica v
orientacién

Base de datos dal Registro Pablico Wehicular accesible al sarvicio de la
ciudadania desarrollada

Consanvacion de la red ferroviaria realizada
Demanda de servicios aeroportuarios atendida

Embarcaciones atendidas en las marinas turisticas e instalaciones
nauticas

Wenta de combustible
Actividad compartida: Asistencia técnica a Estados y Municipios

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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INDICADORES

Indicadores

53 8 8 8

Se ubican en la 22 columna de la MIR, y se

deben aplicar desde el proceso de
planeacion, la programacion y el presupuesto,

Fin

y utilizarse en el Seguimiento y en la Propdsito

evaluacién de los Programas.

Compongntes

En este tema, no se parte de cero, ya que

Aclividades

existe un gran trabajo previo de todas las
Dependencias y Entidades quienes ya cuentan con un paquete de indicadores registrado en el Sistema
Estatal de Indicadores (SEI), a los cuales se les da seguimiento en el marco del Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio (SEDED).

Hay que tomar en cuenta que producto de la Nueva Estructura Programatica (NEP) propuesta por
las instancias y validada por la SPF, para atender a lo establecido en el PED 2014-2019 sera
necesario incorporar alqunos Indicadores que no se contemplaban con anterioridad o bien realizar
mejoras a los existentes. Ademas en cada Eje Rector del PED 2014-2019 se propone una estructura
de indicadores de Sequimiento y Evaluacion los cuales sera necesario desarrollar e incorporarlos.

Para tales efectos, los indicadores nuevos tendran que transitar por el disefio de una ficha técnica, de
acuerdo a lo establecido en la Metodologia del Sistema Estatal de Indicadores.

Objetivos del Resumen Narrativo y su relacion con los indicadores:

Posibles dimensiones a
Nivel de Tipo de Modalidad medir del objetivo

Objetivo indicador del resultado
Eficiencia | Calidad Eficacia
Permiten verificar los impactos sociales

,"“lPZ‘C‘rO y econémicos alcanzados, para los
Indirecto .

Hel cuales contribuye el programa, pero que
no son solo su responsabilidad.

Estratégicos

Impacto Permiten verificar la cobertura y/o el
SIS cambio producido en la poblacion o area
de enfoque que puede atribuirse a la
ejecucion del programa.

Producto . . .,
Permiten verificar la generacién y/o
entrega de los bienes y/o servicios del

rograma.
De gestion prog

Proceso Permiten verificar la gestion de los
procesos:  recursos humanos, el
financiamiento, la adquisicion de
insumos, la operacion, entre otros.

Los indicadores de los niveles de Componentes, Propésito y Fin se integraran en el
Sistema Estatal de Indicadores (SEI), mientras que los indicadores de actividades son

operativos, los cuales se les da seguimiento al interior de cada Dependencia y Entidad.

T ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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MEDIOS DE VERIFICACION

Se ubican en la 3? columna de la Matriz, y son

las fuentes de informacion que se pueden edlos de
utilizar para verificar el logro de los objetivos a

través del célculo de los indicadores. Fin

Prepssilo

Es decir, son la fuente de evidencias sobre los
resultados logrados. En el caso de los Campanientas
indicadores desarrollados en el SEIl, los medios Actividades
de verificacion se encuentran en el apartado de

Fuentes de Informacion.

Estos pueden incluir:

o [Estadisticas.

o Material publicado.

e Inspeccion.

e Encuestas.

o Informes de auditoria.
e Registros contables.

v
?/ ﬂfm,(ié,/ - Si falta informacion de los medios de verificacién serd necesario
”‘F : ; incluir actividades para obtenerla.

- Sino se puede conseguir la informacion, habra que cambiar el
indicador o usar un “proxy”.

- Si hay mds de una fuente de informacion, verificar la consistencia de
los datos entre las mismas.

SUPUESTOS

Supuestos

Se ubican en la 4% columna de la Matriz.
Cada supuesto corresponde a un riesgo que
enfrenta el programa y que esta mas alla del Prepésio
control directo de la gerencia del programa.

Fin

Componentes
Sélo se consideran los riesgos que tengan Actividudes
una probabilidad razonable de ocurrencia y

que representan situaciones contingentes a solventar.

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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Consideraciones a tomar en cuenta en la identificacion de supuestos

A cada obijetivo le corresponde un riesgo que podria derivar en un incumplimiento. Dependiendo
del impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su costo, cumplir parcialmente
sus objetivos, o puede fracasar del todo.

Se deben identificar los riesgos en cada nivel de objetivos: Actividad, Componente, Propésito y
Fin. En particular, se identifican los riesgos que comprometan el logro de un objetivo de nivel
superior, aun cuando se haya logrado el de nivel inferior.

Los riesgos se expresan como supuestos que tienen que cumplirse para avanzar al siguiente nivel
en la jerarquia de objetivos.

Es importante tener presente que el cumplimiento de los Supuestos que se incorporan a la MIR
esta fuera del ambito de gestion del equipo que ejecutara el programa.

Es decir, el equipo debe considerar lo que se puede hacer para evitar la ocurrencia del riesgo.

Si el riesgo puede ser evitado a un costo razonable, entonces deberan incorporarse a la estructura
del programa los Componentes y las Actividades necesarias para evitarlo.

En caso contrario, es necesario identificar las acciones que puedan solventar las contingencias y
quiénes podrian ejecutarlas.

Analisis de Supuestos

Previa a la incorporacion de un riesgo como supuesto a la MIR se deberad analizar la pertinencia o
necesidad de hacerlo.

A continuacidn se esquematiza la logica que se debe aplicar para la realizacidn de dicho analisis:

BAJA

Revisar el programa e
iProbabilidad Muy probable identificar las acciones
de ocurrencia —————>  que deben introducirse

del riesgo? para paliar el efecto de
los supuestos

Probable Incluir el

supuesto

ELABORACION DE MIR's PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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Se presenta también el siguiente ejemplo en la definicidn de supuestos (Educacién Media Superior):

Nivel Resumen Narrativo Indicadores  Medios de verificacion Supuestos
Fin Contribuir a la generacién y Porcentaje de la Evolucién de la pobreza. Las condiciones de
ocupacion de empleos mejor poblacidn en CONEWVAL estabilidad en los mercados
remunerados mediante la condicién de financieros se recuperan y
disminucion de la desercidn en cbreza se mejoran los niveles de
ggtuucdaiglr?tlégqggI?a?#ﬁiilsl?:loﬂe los  patrimonial . Encueatal naﬂonal de ||n "%S]O crecimiento econdmico.
ingresos por debajo de 3 salarios !{ngreso promedio  §asto de los Hogares. ‘
minimos o los hogares de
los primeFos 5
=a Lo Encuesta Nacional de
REfTiRaFEiSA Ocupacién y Empleo. INEGI
promedio del
personal ocupado
Propésito Los jévenes de familias con Tasadedesercion  Estadistica del sector Que los estudiantes se
ingresos por debajo de 3 salarios  enla Educacién educativo. SEP-INEGI incorparen y egresen de la
minimos concluyen la educacién  Media Superior educacién superior, y que
media superior existan las condiciones del
mercado laboral para la
incorporacion de
estudiantes egresados de la
educacion media superior y
superior,
Componen 1. Apoyos a familias coningresos Porcentaje de Estadistica del sector social. Las familias con ingresos
o por clfel:\):ajq de 3 salarios m|’ln_g||11os familias éon SEDESOL-INEGI por debajo de 3 safarios
con estudiantes de educacién ingresos por minimos'se mantienan en
media superior entregados debajode 3 condiciones
salarios minimes socioecondmicas que les
con estudiantes de permiten utilizar los apoyos
educacidn media econdmicos para sostener a
superiorque los jévenes estudiantes en
reciben apoyos la escuela.
2. I'v'léstgi mejor educacién sexual  Porcentaje de Encuesta especifica a jdvenes  Los jévenes estudiantes
impartida jovenes con estudiantes de Educacidn llevan a su vida diaria las
conocimientos Media Superior practicas aprendidas en las
sobre su campafias de educacidn
sexualidad sexual.
3. Apoyos a los jdvenes Porcentaje de Estadistica del sector social. Los jéwenes estudiantes
estudiantes con ingresos por jovenes de familias SEDESOL-INEGI quereciben apoyo para
debajo de 3 salarics minimos para  coningresos por transporte lo aplican
el pago de transporte entregados  debajode 3 correctaments.
salarios, minimos
que reciben el
apoyo
Actividades 1.1 Administracién del padrénde  Porcentaje de Estadisticas del Programa. La administracion del
beneficiarios familias con SEFP padron se lleva a cabo
ingresos por correctamente
ebajo de 3
salarios rminimos
con jovenes

2.1 Actualizacion del plan de
estudios

3.1 Administracion de acuerdos
con los transportistas

estudiantes de
educacion media
superior
identificadas

Porcentaje de
escuelas que
cuentan con el
plan de estudios
actualizado

Porcentaje de
transportistas con
acuerdos para la
aceptacion de
cuotas subsidiadas

Estadistica del Programa. SEP

Estadisticas del Programa.
SEFP

Las escuelas aplican el plan
de estudios actualizados

Los transportistas respetan
los acuerdos de cucta
subsidiada

BAJA
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REVISION Y VALIDACION DE LA CONSISTENCIA DE LA MIR

Una vez concluido el llenado de la informacién de las filas y las columnas de la MIR se debe revisar si la
informacidn esta completa y guarda consistencia.

Para ello es necesario llevar a cabo dos analisis:
1. Analisis de la l6gica horizontal.
2. Andlisis de la l6gica vertical.

Anélisis de la Légica Horizontal

Si el programa esta bien disefiado, se pueden examinar las relaciones causa-efecto, analizando la légica
horizontal de la matriz, de derecha a izquierda.

La légica horizontal se resume en los siguientes cuestionamientos:

. . . Resumen Indicadores Medios de
¢ ;Se han identificado supuestos para cada nivel Narrativo verificacién

del resumen Narrativo?

e ;Los medios de verificacion identificados son
los necesarios y suficientes para obtener los
datos requeridos para el calculo de los Propésito
indicadores?

e ,Los indicadores definidos permiten hacer un  FoSSFEREES
buen seguimiento de los objetivos y evaluar
adecuadamente el logro de los programas?

Actividades

Andlisis de la Légica Vertical

Permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la matriz. Se
analiza de abajo hacia arriba.

Para verificar la relacién causa-efecto, se podran realizar las siguientes preguntas:

¢ Las actividades son suficientes para lograr cada componente?

¢ Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes?

¢ Los componentes son suficientes para lograr el propésito?

¢ Todos los componentes son necesarios para lograr el prop6sito?

¢ El'logro del propésito ayuda o resulta en una contribucion significativa al logro del Fin?
¢ Elfin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?
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ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL

Resumen Indicadores Medios de

Narrativo \Verificacion Supuestos

o o o o
Fin »
PropGaite »
Si se completan las Actividades ey
programadas y se cumplen los o »M
Supuestos asociados a éstas, se ! ! --
lograran producir los Componentes.
:::::";;: Indicadores v“:;::’;; Supuestos
: 3 . 4 . 4 : 3
Fin ‘
Propésito <’L—\_\_
; o —
Si se producen los Componentes | T\\\—jQ’
detallados en la MIR y se cumplen los companenies | B | =
Supuestos asociados a estos, se - »
lograré el Propésito del Programa. A
;:::::: Indicadores v':'r‘i;i“:?; Supuestos
b b 8 i

Si se logra el Propdsito del Programa y
se cumplen los Supuestos asociados a
éste, se contribuira al logro del Fin.

Propgsito ’ [ >
Componentes »

Actividades »
) ) ] ) il indicadores b Supuestos
Si se contribuyé al logro del Fin y se -y = =
mantienen vigentes los Supuestos [ [ I e
. I3 . e Fin

asociados a éste, se garantizara la D ! ]
sustentabilidad de los beneficios del SRR
programa. o

Componentes »

Actividades| *

BAJA
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PASOS PARA LA IDENTIFICACION Y VALIDACION DE INDICADORES

A fin de proporcionar una base mas objetiva para apoyar la identificacion y validacion de los indicadores
dentro de la MIR se presentan los siguientes pasos:

1) Identificar Factores Criticos (FC)
2) Proponer mediciones (indicadores) para los FC

3) Analizar la pertinencia de los indicadores propuestos

1) Identificar los Factores Criticos a medir.

e Los Factores Criticos (FC) son los aspectos clave que se Identificar Factores desean medir de
los objetivos establecidos en el resumen narrativo de la MIR.
e Eslomas importante (o critico) que se debe tomar en cuenta durante el monitoreo y

evaluacion.
e También los FC también se identifican a partir de los objetivos generales, especificos y aun se
les puede encontrar en las metas de un POA.

Ejemplo:

Cuando el objetivo esta bien planteado

OBJETIVO FACTOR CRITICO A MEDIR
(FC)

REDUCIR LA POBREZA ALIMENTARIA REDUCIR LA POBREZA ALIMENTARIA Y
Y PATRIMONIAL EN EL MUNICIPIO PATRIMONIAL EN EL MUNICIPIO

FACILITAR EL ACCESO DE LA
POBLACION Y DISMINUIR TIEMPOS
DE RESPUESTA EN
TRAMITES Y SERVICIOS A LA
POBLACION

FACILITAR EL ACCESO DE LA
POBLACION Y DISMINUIR TIEMPOS
DE RESPUESTA EN
TRAMITES Y SERVICIOS A LA
POBLACION

¢ Nota: En caso de que el objetivo no permita la identificacién de Factores Criticos (FC) se
debe considerar la posibilidad de reivsar y adecuar el objetivo del Resumen Narrativo.
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2) Proponer mediciones (indicadores) para los FC

Para cada Factor Critico se deben identificar indicadores mas relevantes en relacién con lo que se

requiere medir

Ejemplo:
OBIJETIVO

FACTOR CRITICO A MEDIR

INDICADOR (ES)

(FC)

REDUCIR LA POBREZA

PORCENTAJE DE POBLACION
DEL MUNICIPIO QUE SE

REDUCIR LA POBREZA

ALIMENTARIA Y
PATRIMONIAL EN EL

ALIMENTARIA Y
PATRIMONIAL EN EL

ENCUENTA EN POBREZA
ALIMENTARIA

MUNICIPIO

3) Analizar la pertinencia de los Indicadores

MUNICIPIO

PORCENTAJE DE POBLACION
DEL MUNICIPIO QUE SE
ENCUENTA EN POBREZA

PATRIMONIAL

Una vez identificadas las propuestas de mediciones a los FC en el Paso 2, a continuacidn es necesario
aplicarle una serie de cuestionamientos a dichas propuestas, a fin de estos criterios nos permitan contar
con mediciones objetivas, alineadas en la MIR y sobre todo que sea mdas facil el proceso de
implementacidon. Ademads este sencillo procedimiento proporcionar mayor garantia de que podran ser
mediciones que ayuden a tomar deciciones en el proceso presupuestario.

Criterios para analizar la pertinencia y relevancia de los indicadores:

CRITERIO

PREGUNTA ASOCIADA

Claridad: debe ser preciso e inequivoco

¢ No hay dudas respecto de qué se esta midiendo?

Relevancia: debe reflejar una dimension importante del
logro del objetivo

¢ Permite verificar el logro del objetivo en un aspecto
sustantivo?

Economia: la informacién necesaria para generar el
indicador debe estar disponible a un costo razonable

¢ El beneficio de la informacion es mayor que el costo de
obtenerla?

Monitoreable: debe poder sujetarse a una verificacion
independiente

¢ Cualquier persona puede comprobar los resultados del
indicador?

Adecuado: debe aportar una base suficiente para
evaluar el desempefio

¢Es suficiente para emitir un juicio respecto del
desempefio?

Aporte marginal: Si hay mas de un indicador para
medir el desempefioc de un objetivo, debe proveer
informacién adicional en comparacién con los otros
indicadores propuestos

;Mide aspectos no considerados en los demas

indicadores propuestos?

BAJACALIFORNIA
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IMPORTANTE: Si en alguno de los criterios la respuesta es NO, entonces se debe considerar seriamente
la necesidad de replantear la medicidn o proponer otra.

Ejemplo:

CRITERIOS

Indicadores Claridad Relevancia Economia Monito- Adecuado Aporte éSe
reable Marginal  Valida?

PORCENTAJE DE Si Si No Si Si Si No
POBLACION DEL
MUNICIPIO QUE SE
ENCUENTA EN
POBREZA
ALIMENTARIA

PORCENTAJE DE Si Si No Si Si Si No
POBLACION DEL

MUNICIPIO QUE SE
ENCUENTA EN
POBREZA
PATRIMONIAL

PORCENTAIE DE Si Si Si Si Si Si Si
INCREMENTO DE

INGRESOS DEL
MUNICIPIO RESPECTO
AL ANO ANTERIOR
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