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El Sistema Estatal de Evaluación de Desempeño (SEDED) establece los elementos, mecanismos e
instrumentos a través de los cuales se dará seguimiento y evaluarán los recursos públicos
autorizados por el Poder Legislativo al Poder Ejecutivo de Baja California.

Para ello, el Presupuesto basado en Resultados (PbR) normado por la Secretaría de Hacienda se
estructura en las etapas de planeación, programación, presupuestación, ejecución, monitoreo y
evaluación, que se encuentran estrechamente vinculadas para asegurar una adecuada
vinculación de los recursos públicos asignados con los resultados que se obtienen.

Es precisamente en este contexto que el monitoreo es crucial para identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas en la consecución de los resultados, así como asegurar la
transparencia y rendición de cuentas de los recursos públicos que son ejercidos a través de los
programas presupuestarios de las dependencias y entidades paraestatales.

Introducción
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Permite identificar obstáculos y áreas de mejora, lo que conduce a
una gestión más eficiente y efectiva de los recursos y públicos.

Proporciona información objetiva para tomar decisiones tácticas
sobre la implementación de los programas, reduciendo al máximo la
toma de decisiones basadas en suposiciones o intuiciones.

Facilita la presentación de resultados y el seguimiento del progreso
de los avances y resultados.

La información de desempeño permite hacer ajustes correctivos
modificar actividades o estrategias, y promover el aprendizaje durante
la ejecución de los recursos

El monitoreo es importante ya que:
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Índice de 
Desempeño del 

Gasto Público 
(IDGP)



20/02/2026 5Subsecretaría de Planeación, 
Presupuesto e Inversión Pública

Índice de Desempeño
del Gasto Público

Es una herramienta del SEDED de corte trimestral que fortalece el Proceso
Programático – Presupuestal.

Conlleva un análisis del comportamiento programático (cumplimiento de metas,
logro de resultados), presupuestal (eficiencia en el ejercicio del gasto) y de
indicadores (análisis de los resultados esperados), de cada una de las
Dependencias y Entidades.

Un elemento importante del IDGP son los Hallazgos y Recomendaciones de
mejora, a fin de contribuir a un Gobierno Eficiente y de Resultados por lo que se
presenta trimestralmente ante la Coordinación de Gabinete, quien organiza
reuniones de seguimiento con cada una de las Dependencias y Entidades según la
temática que corresponda (infraestructura, social, educación, etcétera).

Esta información es un insumo importante para en la la asignación presupuestal y
durante el ejercicio fiscal.
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Metas de mayor 
relevancia por programa

¿Qué integra?
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Metas y Acciones con bajo cumplimiento

Avance programático y presupuestal de Proyectos

¿Qué integra?
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Estado de Cuenta de Indicadores:

a) Refleja el avance promedio de los 
indicadores de desempeño que reporta 
cada Ramo.

b) Permite valorar la Calidad y la 
Oportunidad de la información capturada 
en indicadores de desempeño.

c) Analiza de forma integral los resultados y
la consistencia de los avances registrados
para verificar los resultados de los
programas presupuestarios.

¿Qué integra?
a)

b)

c)

a)

b)

c)
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Cumplimiento presupuestal 
por Capítulo de gasto y 

Avance presupuestal de 
Inversión pública (si aplica)

Avance presupuestal por 
programa

¿Qué integra?

a)

b)

c)

a)

b)

c)
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Movimientos 
presupuestales realizados 
al corte

Avance presupuestal por 
Fuentes de 
Financiamiento

¿Qué integra?
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Hallazgos y 
Recomendaciones 

programático-presupuestal

Entregable
final
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¿Cómo se calcula el 
IDGP?
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¿Cómo se calcula el IDGP?

FORMULA:
[(Cumplimiento de 
Metas*70%)+(Cumplimiento de 
Acciones*30%)]*.40

Evaluación 
Programática

FORMULA:
[(Avance 
Presupuestal*80%)+(Promedio 
de Movimientos 
Presupuestales*20%)]*.50

Evaluación 
Presupuestal

FORMULA:
(Avance promedio de 
Indicadores)*.10

Evaluación de  
Indicadores

Eval. Prog + Eval. Pptal. +Eval. 
Indicadores = 100

ÍNDICE DE 
DESEMPEÑO DEL 
GASTO PÚBLICO

El IDGP se integra de tres principales variables:

 Evaluación Programática, que representa el 40%
 Evaluación Presupuestal, que representa el 50%
 Evaluación de Indicadores, que representa el 10% restante

A continuación se describe como se integra cada una de esta variables.
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Evaluación Programática: Se calcula con el grado de cumplimiento de Metas (valor 70%) y de
Acciones (valor 30%) para obtener el 100% de cumplimiento programático, equivalente al
40% en la evaluación programática a nivel global.

Ejemplo:

El Porcentaje de complimiento topado de metas/acciones corresponde al promedio de
avance de las metas/acciones sin exceder el 100%
PCM: Porcentaje de cumplimiento de metas
PCA: Porcentaje de cumplimiento de acciones
Evaluación programática corresponde al porcentaje que representa respecto al IDGP, cuyo
valor máximo es 40%.

Cumplimiento de Metas Cumplimiento de Acciones
Cumplimiento 
Programático

Evaluación 
ProgramáticaPorcentaje de

Cumplimiento 
topado

70% Porcentaje de
Cumplimiento 

topado

30%

PCM PCA

99.70% 69.79% 96.54 28.96 98.75% 39.50%

¿Cómo se calcula el IDGP?
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Evaluación Presupuestal (Disciplina presupuestaria*): Se calcula con el avance
presupuestal al periodo (Valor 80%) y el índice de movimientos presupuestales obtenido
(Valor 20%) para obtener el 100% de disciplina presupuestaria, equivalente al 50% en la
evaluación programática a nivel global.

 Avance presupuestal al periodo: Recurso aplicado entre el programado al periodo, en el
1er. 2do. y 3er. Trimestre el avance presupuestal se toma en cuenta respecto el recurso
comprometido y al cierre del año respecto el ejercido.

 Movimientos presupuestales: Se cuenta con ponderaciones establecidas según la
calificación que obtienen las dependencias por los movimientos presupuestales que
realizan de recalendarización y transferencia (con base en el monto recalendarizado y la
cantidad de solicitudes de recalendarización realizadas contra el total del Ejecutivo y
con base en el recurso transferido entre el presupuesto programado al trimestre), entre
más movimientos menos calificación o menor el índice.

La Disciplina Presupuestaria es la estricta observancia de las reglas y normas establecidas
para el manejo de los recursos públicos. Implica la gestión responsable y eficiente de los
recursos públicos, asegurando que se utilicen de acuerdo con lo planeado y sin
desviaciones, con el fin de alcanzar las metas establecidas en el Programa Operativo
Anual.

¿Cómo se calcula el IDGP?
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Ejemplo de Evaluación Presupuestal:

• El Porcentaje de compromiso del gasto, corresponde al presupuesto comprometido al corte (en el IDGP al IV
trimestre se utiliza el presupuesto devengado).

• Índice de Transferencias/ Índice de Recalendarizaciones, estos índices se integran de la cantidad de folios
autorizados y la cantidad recursos afectados, entre mas movimientos y recursos de afecten menor es la
calificación.

• Evaluación presupuestal corresponde al porcentaje que representa respecto al IDGP, cuyo valor máximo es
50%.

Porcentaje de 
COMPROMISO 

del Gasto 

Índice de 
ejercicio del 

Gasto

Índice de 
Transferencias

(ITAP)

Índice de 
Recalendarizaciones

(IRAP)

Porcentajes de 
Movimientos 

Presupuestales

(IRAP+ITAP)/2

Índice de  
Modificaciones 
presupuestales

IMPP*.20

Disciplina 
Presupuestaria

Evaluación 
Presupuestal

80% 20%

89.20% 71.36% 100% 50.00% 75.00% 15.00% 86.36% 43.18%

¿Cómo se calcula el IDGP?
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Evaluación de 
Indicadores: Esta Variable 
se calcula con el avance 
promedio de indicadores al 
periodo, para obtener el 
100%, equivalente al 10% en 
la evaluación programática 
a nivel global.

¿Cómo se calcula el IDGP?
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Consideraciones importantes

En la evaluación presupuestal no se toma en cuenta el recurso de
inversión pública o de obra, los servicios personales o sueldos (a
excepción de los honorarios asimilables a salarios), ni las
transferencias al sector paraestatal, a su vez en los movimientos
presupuestales no se toman en cuenta las partidas que se
mueven en función del Ingreso, las que se relacionan con
instrucciones de áreas normativas (CG, SH, OM, CS), o de la C.
Gobernadora por tratarse de temas emblemáticos (por mencionar
los principales casos).

¿Cómo se calcula el IDGP?
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Se debe analizar toda la información que se muestra en
el IDGP:

Metas y acciones no cumplidas o con bajo
cumplimiento,

Metas sobregiradas,
Programas con muy bajo ejercicio presupuestal y

metas sobre cumplidas,
Programas con buen ejercicio de recurso pero

metas sin cumplir,
Número de transferencias, recalendarizaciones y

ampliaciones,
Proyectos con bajo avance programático-pptal,

Es indispensable darle seguimiento a los Hallazgos y
Recomendaciones emitidos en el IDGP a afectos de que
se realicen las adecuaciones sugeridas y con ello mejore
el Desempeño del Poder Ejecutivo.

Consideraciones
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Monitoreo 
mensual
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Es una herramienta de evaluación de desempeño mensual que fortalece el
Proceso Programático – Presupuestal.

Monitoreo mensual
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Conlleva un análisis integral del comportamiento programático
(cumplimiento de metas y acciones), presupuestal (eficiencia
en el ejercicio del gasto) y a diferencia del índice de
desempeño, esta herramienta sólo es informativa para conocer
el estatus actual de la Dependencia, ya que NO registra el
avance programático-presupuestal de principales metas, de
indicadores, acciones con bajo cumplimiento, movimientos
presupuestales ni hallazgos y recomendaciones.

Monitoreo mensual
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El Índice de Desempeño del Gasto
Público y el Monitoreo Mensual tienen
como objetivo el proveer a las
Dependencias y Entidades la información
que le permita efectuar los ajustes
necesarios, a fin de incrementar la
eficiencia y la eficacia de sus programas
presupuestarios, en este sentido, elevar el
Desempeño del quehacer
gubernamental.

En conclusión
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