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El Sistema Estatal de Evaluacion de Desempeno (SEDED) establece los elementos, mecanismos e
instrumentos a través de los cuales se dara seguimiento y evaluaran los recursos publicos
autorizados por el Poder Legislativo al Poder Ejecutivo de Baja California.

Para ello, el Presupuesto basado en Resultados (PbR) normado por la Secretaria de Hacienda se
estructura en las etapas de planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucion, monitoreo y
evaluacion, que se encuentran estrechamente vinculadas para asegurar una adecuada
vinculacion de los recursos publicos asignados con los resultados que se obtienen.

Es precisamente en este contexto que el monitoreo es crucial para identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas en la consecucién de los resultados, asi como asegurar la
transparencia y rendicion de cuentas de los recursos publicos que son ejercidos a través de los
programas presupuestarios de las dependencias y entidades paraestatales.
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El monitoreo es importante ya que:

v'Permite identificar obstaculos y dreas de mejora, lo que conduce a
una gestion mas eficiente y efectiva de los recursos y publicos.

v’ Proporciona informacién objetiva para tomar decisiones tacticas
sobre la implementacién de los programas, reduciendo al maximo la
toma de decisiones basadas en suposiciones o intuiciones.

v Facilita la presentaciéon de resultados y el seguimiento del progreso
de los avances y resultados.

vLa informaciéon de desempeno permite hacer ajustes correctivos
modificar actividades o estrategias, y promover el aprendizaje durante
la ejecucion de los recursos
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO
GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

SECRETARIA DE HACIENDA

Ramo: 7

Posicion de la Entidad
indice de Desempeiio del 0
Gasto Publico 92.56% 8

éiPor qué estas en esta posicion?

Gasto Publico “""”“"’"fo":ff;
(IDGP)

Acciones con programacion al mes:
Total Ge Aciones dei POA

43.18%

Pare e zabak e consdes & poroarine e omeromm o 33 (3 onsdeny 8 Mvemor pusica les edes 3 senacos pemores
on exo0r de los horomncs y bersierenca: 3 evidades pamesisinies, & mpote D de resizndes, asi como o
ryode de Pensemrces L

ecendsrzmcores
prempursisies o trresie 5wy i pondeds 8 e e s evabascon puseslal e de 5%
Itersrenon oe Porcerteye & mayor vkr ey dacsive

$1,260,004 415

Pt 1P Szime 3 Tweres Measueases
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Indice de Desempeiio
del Gasto Publico

Es una herramienta del SEDED de corte trimestral que fortalece el Proceso
Programatico — Presupuestal.

Conlleva un analisis del comportamiento programatico (cumplimiento de metas,
logro de resultados), presupuestal (eficiencia en el ejercicio del gasto) y de
indicadores (analisis de los resultados esperados), de cada una de las
Dependencias y Entidades.

Un elemento importante del IDGP son los Hallazgos y Recomendaciones de
mejora, a fin de contribuir a un Gobierno Eficiente y de Resultados por lo que se
presenta trimestralmente ante la Coordinacidon de Gabinete, quien organiza
reuniones de seguimiento con cada una de las Dependencias y Entidades segun la
tematica que corresponda (infraestructura, social, educacion, etcétera).

Esta informacion es un insumo importante para en la la asignacidon presupuestal y
durante el ejercicio fiscal.

Sulbsecretaria de Planeacion,
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GOBIERNO DEL ESTADO SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO
GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

SERVICIOS ADMMNETRATIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOZ OBJETIVOE DE LA NSTITLC[‘I\, FROPORCIONADOS.

FLAN FINANCIERD ESTRATEGKAD SEXENAL A FIN OE INCREMENTAR EL EQUILIBRIC ENTRE LOS INGRESOS Y EGRESOS DELA
HACIENDH PUELICA ESTATAL, IMPLEMENTADO.

CURSOS DE FROFESIONALIZACION AL FUNCIOWARIADO PUSLICO ESTATAL EN EL AMBITD FISCAL, ADMMSTRATVD,
FINANCIERD, FINANZAZ PUBLICAS Y DE INVERSION, IMPARTIDOS.

Promrama- FRIFENN PADA BESII TANS ¥ MRS IMA FM FI FARTH BRI K

INDICE DE DESEMPEND DEL BAETO PUBLICO DEL PODER EJECUTIVO SECTOR CENTRAL, REALIZADD

PROGRAMA ANUAL DE 0BRA FUBLICA DEL [ESTACC, IMPLEMENTADC

ESTRATEGIAS PARA LA ACTUALIZACION DEL MARCO DE ACTUACION, ESTRUCTURAS ORGANICAS, ASi COMO LAS PLAZAS DE

DESENDENCIAS ¥ ENTIDADES PARAESTATALES, IMPLEMENTADAS. ESTRATEGIA

SISTEMAS INSTITUCIONALES ACTUALIZADOS

cQué integra?

Metas de mayor T —

ORDENES DE SERVICK) OF SOPORTE TECNICO, ATENDIDAE.

relevancia por programa e

INFORME CE SECUIMIENTO Y EVALUACION & LAS FINANZAS PUBLICAS ¥ L4 OM ESTATAL PARA EL
DE INGRESCS Y LA TOMA DE DECISIONES ELABORADO

COMPROMISOS DE PAGO DE ACUERDO & LA PROGRAMACION ¥ VENCIMIENTOS ATENDIDOS. REGISTRO

ESTADOS FNANCEROS DEL PODER EJECUTNWO CEL GOSIERNO DEL ESTADO CUMPLIENDO LAS DNSFOSICIONES

NORMATIVAS DEL CONSEID NACIINAL DE ARMONZACKIN CONTABLE ELABORADOS ESTADD FINANCIERD

ASESORIAS HACENDARIAS Y FISCALES A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES GUBERNAMENTALES, PROPORCIONADAE .

ASUNTOS EN MATERA HACENDARM Y FISCAL PARA LA DEFENSA Y REPRESENTACION OF LA SECRETARIA DE HACIENDA,
ATENDIDDE.

ASESORIAS A DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARAZSTATALES POR MEDIOS ELECTRONICOS YIO FISICOS EN MATERIA FECAL
ESTATAL ¥ FEDERAL COORDINADA, ATENDIDAS.

Programa: SERVICIO DE ADMINISTRAGION TRIBUTARIA DE BG

ACTOS FISCALES PARA CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES FISCALES EN MATERIA DE MPUESTOS FEDERALES
COORDINADOE, A TRAVES DE LAS FACULTADES DE ACUERDO AL CONVENIO DE COLABORACION CON LA SECRETARMA D€ ALCTO FISCAL
HACIEND ¥ CREDITO PUBLICO, CONCLUDCS .

oPI0E ADOS QUEF LAS FINANZAS PUSLICAS DEL ESTADO, RECAUDADOS. ESTATAL  wnLO DE PESOS

ACTOS FISCALES PARA CUMPLIR CON LAS CSLIGACIONES FISCALES EN MATERMA DE MPUESTOS ESTATALES, A TRAVES CE

oS FACULTADES SECUN LA LEGISLACION FIECAL ESTATAL CONCLUADOS . ACTO FISCAL

Subsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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Metas y Acciones con bajo cumplimiento

Metas con bajo cumplimiento, en el rango: 0-24%

OPERATIVOS DE INSPECCIONES LABORALES A CENTROS DE TRABAJO AGRICOLAS DEL MUNICIPIO DE SAN QUINTIN, REALIZADOS.

JUICIOS LABORALES DE TRABAJADORAS ¥ TRABAJADORES DE LOS CENTROS DE TRABAJO Y AGRICOLAS DEL MUNICIPIO DE SAN QUINTIN, ATENDIDOS.

ASESORIAS A CENTROS DE TRABAJO Y AGRICOLAS DEL MUNICIPIO DE SAN QUINTIN EN MATERIA DE NORMATIVIDAD DE SEGURIDAD E HIGIENE, REALIZADAS.

Acciones con bajo cumplimiento, en el rango:  0-24%

ATENCION A LAS SOLICITUDES Y TRAMITES ADMINISTRATIVOS Y PRESUPUESTALES PRESENTADOS POR LAS AREAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS PROGRAMAS EN LA JLCA TIUANA.

DISTRIBUCIGN DE FOLLETOS INFORMATIVOS A LAS TRABAJADORAS Y TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE LA ENTIDAD EN TEMAS DE DERECHOS HUMANOS, IGUALDAD Y VIDA SIN VIOLENCIA EN LOS CENTROS DE TRABAJG

REALIZACION DE OPERATIVOS DE INSPECCION A CENTROS DE TRABAJO AGRICOLAS DE LA ENTIDAD, PARA LA DETECCION DE CASOS DE TRABAJO INFANTIL O FORZOSO Y LA VULMERABILIDAD DE LAS MUJERES TRABAJADORAS AGRICOLAS.

ATENCION ESPECIALIZADA A JUICIOS QUE ADUZCAN HECHOS QUE IMPLIQUEN VIOLENCIA LABORAL CONTRA LA MUJER EN LA JUNTA LOCAL DE CONCILIACION ¥ ARBITRAJE DE TWUANA

ENTREGA DE FOLLETOS A LAS Y LOS TRABAJADORES DE LOS CENTROS DE TRABAJO Y AGRICOLAS DE LA REGION DE SAN QUINTIN EN TEMAS DE DERECHOS HUMANOS, IGUALDAD Y VIDA SIN VIOLENCIA DE GENERO EN EL CAMPO LABORAL.

REALIZACION DE OPERATIVOS DE INSPECCIONES EXTRACRDINARIAS A CENTROS AGRICOLAS DE LA REGION DE SAN QUINTIN, PARA VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO.

PROMOCION DE LA CONCILIACIGN DENTRO DE LA ETAPA LEGAL, AS| COMO A TRAVES DE LAS JORNADAS CONCILIATORIAS EN LA JUNTA LOCAL DE CONCILIACION ¥ ARBITRAJE DE ENSENADA CON SEDE SAN QUINTIN.

REALIZACION DE ASESORIAS A LOS CENTROS DE TRABAJO Y AGRICOLAS DE LA REGION DE SAN QUINTIN EN MATERIA DE SEGURIDAD E HIGIENE.

Proyectos (cumplimiento anual)

Proyecto Avance Programatico

PROGRAMA INTEGRAL DE OBRAS PUBLICAS (RESPIRA) 61.90%

PROGRAMA DE REHASILITACION DE VIALIDADES EN EL ESTADO DE BAJA CALIFDRMNIA - PRIMERO LOS POSRES NP

Fuente: SIP y SIPFPE

Subsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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GOBIERNO DEL ESTADO SISTEMAESI;.:‘I;\ELRI:EE:’.:I;IJJ:CCAIEI:ODH::_ADESEMFEﬁD 4 gﬁ}!’o}}m.\ | HACIENDA ESTADO DE CU ENTA DE INDICADORES
< ‘ o DE DESEMPENO C iSEDED

07 - SECRETARIA DE HACIENDA Avance al primer trimestre 2025

fndice Estatal de Calidad de la Informacién {IECI)
capturada en el periodo

. Avance promedio 0 |Necesitan mejorar Evaluacién del Criterio de Calidad
‘ u e I n e g r a ® TOTT O T aaOTe 0 No alcanzaron la m Evaluacién del Criterio de

Avance promedio al periodo Semédforo al periodo

de ladependencdia / entidad meta Oportunidad

Indicadores con ava'nce- 5 Alcanzaron la Resultado del IECI al periodo
programado a este periodo meta
o Sobrecumplimient
Estado de Cuenta de Indicadores: 2, e

Detalle de los resultados

Refleja el avance promedio de los E

. . ~ =SH-005 =IVARIACION DE LOS INGRESOS —PORCENTAJE = TRIMESTRAL =12 =INA =138 =13.81 =
m ia
I n d I Ca d 0 res d e d ese pe n o q u e re po rta =ISH-008 - :ﬁ:ﬁ:::(:i: mlillﬁg::\nnnss =IPORCENTAJE | = TRIMESTRAL =100 =INA =102.75 =102.75 =102.75 - 0.6
RECIBIDAS CON RELACION AL IMPORTE DE

Ca d a R a m o. PARTICIPACIONES ESTIMADO.

=IEFICIENCIA EN LA ACTUACION DE LAS =/ PORCENTAJE =57 =INA =140.35 =805 1
AUTORIDADES FISCALES

Permite valorar la Calidad y la S ———— -
Oportunidad de la informacién capturada —_Resultada Global : e

. . ~ La Secretaria de Hacienda (SH), obtuvo un avance promedio global de 1-Para el primer trimestre del ejercicio fiscal del 2025, la
en indicadores de desempeno.

100% al primer trimestre del 2025, considerando los avances obtenidos dependencia obtuvo resultados favorables en los cuatro
en los cuatro indicadores reportados al periodo. indicadores informados, unicamente se observa el
sobrecumplimiento en 2 indicadores siendo el SH- 005 y SH-

Interpretacion del IECI 009, siendo este ultimo el que refleja un resultado mas alto

— - - con relacién a su meta ya que obtuvo un 80% cuando su
En lo que respecta al Indice Estatal de Calidad de Indicadores (IECI), la meta es del 57%.

Sl Analiza de forma integral los resultados y
Ia Consistencia de IOS ava nces reg istrados SH logré una valoracion de 86.67 (siendo 100 la valoracion maxima)

esto debido a que el criterio de oportunidad se vio afectado al obtener

pa ra Verificar IOS resultados de Ios un 66.67 (siendo 100 la valoracién maxima) toda vez que en el proceso

de captura esta no se realizo dentro de los tiempos y plazos

prog ramas presu puesta rios. establecidos.

Recomendaciones

1-Se recomienda prestar especial atencién al comportamiento de los indicadores SH-005 y SH-009 toda vez que de continuar con el
sobrecumplimiento de sus metas, serd pertinente considerar una propuesta de Modificacién Programatica para ajustar sus metas al
comportamiento real mostrado.

Subsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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Secretaria de Hacienda i o
OBIERNO DEL ESTADO SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

a aﬁg .%MA SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO . HACIENDA Trimestre: 1er

Secretaria de Haclenda Corte: 10-Abril

SECRETARIA DE HACIENDA Ramo: 7

a IL.I Cumplimiento presupuestal

Avance Presupuestal por Capitulo del Gasto al corte

Disponible al corfe
{Modificado al corte - % Compromiso % Devengado

Modificado al ‘Compromise al Devengado al
corte Compromiso)

Capitulo del Gasto Inicial al corte — &

SERVICIOS FERSONALES 205,792,304 208,335,895 173,444 552 169,699,068 32,891,233

y O ’
® u e I n l e ra MATERIALES ¥ SUMINISTROS 143,216,039 149,216,039 147 671,860 49,200,170 1,544,179
‘ ® 183,864,821 305,404,407 258,323 520 144 856,839 46T 56

SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 2143784 2,143,794 2143784 2142781 o

BIENES MUEELES, INMUEEILES E INTANGIELES 20,893,110 22,981,103 22,966,302 18,207 800

Cumplimiento presupuestal s e i sl
po r Ca pl,t u I O d e g a Sto y DEUDA PUBLICA 16,067 415 16,067 415 16,067,413 0

Fueske: S 578,177,574 704,785,323 623,583,687 185,003,126

Avance presu puestal de m Avance Presupuestal de Inversion Piblica
Inversion publica (si aplica)

Al Corte

Devengado al corte

Avance presupuestal por ——
Avance Presupuestal por Programa
programa

Programa Cumplimiento en Avance Presupuestal al Corte
C) metas Inicial Modificade Devengado

ADMINISTRACION RESPONSAELE PARA LA GESTION Y CONDUCCION DE LA POLMCA INSTITUCIONAL 64,443 361 65,479,861 26,377,099

GOBIERNO PARA RESULTADOS ¥ DISCIPLINA EN EL GASTO PUBLICO 14,563 776 45 583 581 10,527,011

CONTINUIDAD Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERD 68,185,042 8,158,042 52,658,195

CONDUCCION DE LA POLITICA DE FIMANZAS PUBLICAS 38,685 45 712,418 20,780,550

PROCURACION DE JUSTICIA FISCAL 42,084 978 126,618,054, 108,805,755

SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARLA DE BC 348,611,992 355,903,365 155,214,475
57877574 T04.T85,323 385,003,126

Fusnie SIP y SIPPFE

Subsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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GOBIERN O DEL ESTADO SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO
GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

¢Qué integra?

Movimientos Presupuestales al Corte

Movimientos E— : p———
o Recalendarizaciones 67 3,258,169.00

presupuestales realizados — - —

al corte Ampliaciones 61 56,390 634 81

Las ampiacionss comespondsn a ks importes netos ampliades [despuss 02 las reducciones reaizadas)
Fuenie: SIFFFE

Avance Presupuestal por Fuente de Financiamiento

AL CORTE MENSUAL
Fuente de Financiamiento

Avance presupuestal por Wodficato  Comprmetido  Devengado
Fu e ntes d e 11.01.25 - GASTO CORRIENTE 2025 486 973 BT0| 475,476,584 1,374,520 556

11.02 24 - CBRA 2024 2023570 2049 543 y 2049543

Financiamiento P pp—— o - a0

11.03.04 - GI5 2024 CINCO CONTEMPORANEAMORELCS 1,387 993 1,973,282 1,567 933

11.03.F4 - GI5 2024 DESARROLLO DE OBRAS RURALES o 0 420,230 58, 360/

15.01 25 - PARTICIPACIONES FEDERALES 2025 202 583,650 143,167 578 127,931,084 788,554 615 1241533
704,785,323 623,583,687 385,003,126 2,178.540.537 1,398,292 370

Subsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO
GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

» | HACIENDA

Secretaria de Hacienda

Entregable
final

Hallazgos y

Recomendaciones
programatico-presupuestal

Hallazgos y Recomendaciones:

Resultado obtenido en el
Indice:

92.56%

Posicion en la tabla:

Maximo walor s chisnes 100%
Programatico-Presupuestal

Hallazgos

Al inicio del | fimesire 2025 la SH se ubica en el lugar 8 de 20, con un porceniaje del H.S&%mel‘bﬂcedeﬂesermeiodelﬁash
Plldlice; este resulindo se debe principalmente, al porcentaie obtenido en la evaluacion presupusstal del 88.36% (este valor representa
una contribucion del £3.18% del 50% posible en la formula del IDGF con respecio al apartade presupuestal), aun después de haber|
obtenido un ali desempefio programatico ded 98.75% [este valor representa una contribucion del 39.50% dal 40% posible e la formula
del IDGP, con respecto al apartado programdtico); en cuanto a la Evaluacitn de Indicadores se alcarezd una calificacion de 9.88% de un
Total de 10% paosible.

Evaluacion
Programatica:

07-HPPAAT

Evaluacion
Indicadores:

Evaluacion

o Presupuestal:

43.18%

Mémima walor 8 cblener 408 Wemima valor & chisner 50% M amima vaior & obiener 10%

Recomendaciones

El indice de Desempedio del Gasto Piblico se chtiene de la interaccion de 3 variables generales: Evaluacion Programdtica,
Evaluacitn Presupuestal y Evaluacion de Indicadores, para obiener una buema posicion denire del Ranking de este indicador es
necesario que las 3 variables anteriores avancen en el misma nivel de manera paralela. Por lo anteror, se recomienda hacer un
andlisis prospeciive de las metas y acciones que se fienen programadas en los timestres futuros, con ol propésiio de gque se
slabore un plan de accion para asegwrar su cumplimiento; de manera especial se recomienda poner atencion en los recursos
presupusstales, asequrindose de comprometerios y devengarlos en ks iempos programadas para 2l cumplimienio de las mets,
dekido a que 2sta variakle es la que incide principalmente en la posicion alcanzada en & Ranking.

En &l primer trimesire la dependencia presenta un desempefio programafico satisfactorio al obbener una calificacion glokal de 8.75% en el
cumplimients de metas y acciones, equivalznte 3 un resultado de 39.50% en su evaluacion programitica ponderada (de un total de 40% a
obtener).

Si bien la SH no presenta metas con kajo cumglimiento, 5 regisira metas con schrecumplimiento, tal es el caso de las siguentes:

+ Cursos de profesionalizacion al fumcionariado publico estatal en el ambito fiscal, administrativo, financiern, finanzas piblicas y de
inversicn, impartidos [175%)

- Sistemas irstitucionales actualizados (200%)

« Asesorias a dependencas y enfidades paraestatales por medios eleciroricos yio fisicos en materia fscal estatal y federal coordnada,
atendidas (237 75%)

+ Asuntos en materia hacendaria y fiscal para la defensa y representacion de la secretaria de hacienda, atendidos [145%)

+ Asesorias hacendarias y fiscales a las dependencias y enfidades gubemamentales, proporcionadas (162.10%)

- Acins fiscales para cumplir con las obligaciones fscales en materia de impuestos federales coordinados, a fravés de las facultades def
acuerdo al converio de colaboracion con la SHCP, concluidos (334.23%)

Se solicita a la dependencia seguir avanzando en esle aspec, ademas del avance de mefas no descuidar o cumplimiento de
acciones para escalar en la evaluaciin programatica ghokal.

De igual manera, se solicita realizar las adecuaciones programaiicas pertinentes en el Zdo. Fimestre, a traves de wna
modificacion programatica en las metas con scbregivo sefialadas, sobee en fodo en los casos donde obfienen un cumplimients
mayor 3 200%, lo anterior para evitar ckservaciones por parie de organismos fiscalizadores.

La dependencia se encuentra en el lugar 17 de 20 en movimientos presup

O7-HPMP-AT

Es importante disminuir el ndmero de2 movimientos de recalendanizacion para el siguiente fimestre ya que afectan 3 disciplna
presupuestaria, favor de analizar qué partidas no se programaron de inicio conforme a la necesidad real para valorar un stlo
ajuste integral.

Si bien la dependenda cbiuvo un desempefio presupusstal aceptable de 85.36% de acuerds al grado de aplicacion del gasto respecio el
recurso compremetido ¥ a |a cantidad de movimientos presupuestales de recalendarizacion y transferencia realizados, equivalents a un
resultade de 43.18% en su evaluacion presupuesial pondarada [de un tofal de 507% a cbbensr), preseria subsjercicos de recurso, sobre
todo em el grupo de gasto 30000 Sewicios generales, princpalments en las siguienies paridas:

33801.- Sericio de vigilancia y monitoren 20,485 12773

13701 - Parficipaciones a notificadares y ejecutores 11,038,939.29

32201 - Arrendamientns de edificios y locales 9964 952 56

35801.- Servicios de Bmpieza 7,857 630.82

31702.- Servicios elecironicos de correo y mensajeria 3,492 476.79

32301 - Arrio. de mobiliario y eq de admdn., educadional, recreafivi y de bienes informdticos 2,488 35 89

31701~ Servicio de acceso a intemet, redes y procesamiento de informacion 948 577 06

29101 - Materiales y (tles de oficina 550,959.51

31401.- Servicio telefinico tradicional 636,361.13

34501.- Seguros de bienes paiimoniales 42543366

07HPAAT

Es necesano slevar ¢ nivel de aplicacion del gasto, scbre todo en las parfidas senaladas, se solicta poner enfasis en la parfida
13701 ya gue es wna parfda sustartiva para la Secretaria, al igual las marcadas con azul ya que son pariidas ireductibles gque
administra la Oficialia Mayor de Gobiemo, por ello es indk kle coordi com esta dep ia para conocer las causas
que provocarch el subsjercicio y revisar i es poshile reverdir esta sifuacite para los siguientes periodos.

o

A su vez, si bien los subsjercicios indicados se toman en cuenta respectn el recurso comprometido, se exhorta a llevar a téming
sus tramites presupuestales para abonar en el gjercicio del recurso respecto dal devengado, gue como s2 muesta en & presente
indice &l porcentaje s bajo prncipalments en los grupos de gasio 20000 Materales y suministros, el 30000 ya indicado, asi como
2| 90000 Dewda Pisica.

,__/‘-/
Bullul

# Subsecretaria de Planeacion,
N Presupuesto e Inversion Publica
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;. Como se calcula el

IDGP?
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¢Como se calcula el IDGP?

El IDGP se integra de tres principales variables:

v' Evaluacidon Programatica, que representa el 40%
v' Evaluacion Presupuestal, que representa el 50%
v' Evaluacion de Indicadores, que representa el 10% restante

A continuacion se describe como se integra cada una de esta variables.

INDICE DE_
Evaluacion Evaluacion ' Evaluacion de ‘ DESEMPENO DEL
"  Programatica ' Presupuestal Indicadores GASTO PUBLICO
FORMULA: Eval. Prog + Eval. Pptal. +Eval.

FORMULA: FORMULA: g
[(Cumplimiento de [(Avance (Avance promedio de Indicadores =100
Metas*70%)+(Cumplimiento de Presupuestal*80%)+(Promedio Indicadores)*.10

Acciones*30%)]*.40 de Movimientos
Presupuestales*20%)]*.50

Sulbsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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acies disSELEL) ¢Como se calcula el IDGP?

Evaluacion Programatica: Se calcula con el grado de cumplimiento de Metas (valor 70%) y de
Acciones (valor 30%) para obtener el 100% de cumplimiento programatico, equivalente al
40% en la evaluaciéon programatica a nivel global.

Ejemplo:

Cumplimiento de Metas Cumplimiento de Acciones
Cumplimiento Evaluacion

Porcentaje de 70% Porcentaje de 30% Programatico [lfelelelasrlaler
Cumplimiento Cumplimiento
PCM PCA
topado topado

99.70% 69.79% 96.54 28.96 98.75% 39.50%

El Porcentaje de complimiento topado de metas/acciones corresponde al promedio de
avance de las metas/acciones sin exceder el 100%

PCM: Porcentaje de cumplimiento de metas

PCA: Porcentaje de cumplimiento de acciones

Evaluaciéon programatica corresponde al porcentaje que representa respecto al IDGP, cuyo
valor maximo es 40%.

Subsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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Evaluacion Presupuestal (Disciplina presupuestaria*): Se calcula con el avance
presupuestal al periodo (Valor 80%) y el indice de movimientos presupuestales obtenido
(Valor 20%) para obtener el 100% de disciplina presupuestaria, equivalente al 50% en la
evaluacién programatica a nivel global.

v' Avance presupuestal al periodo: Recurso aplicado entre el programado al periodo, en el
ler. 2do. y 3er. Trimestre el avance presupuestal se toma en cuenta respecto el recurso
comprometidoy al cierre del afio respecto el ejercido.

Movimientos presupuestales: Se cuenta con ponderaciones establecidas segun la
calificacion que obtienen las dependencias por los movimientos presupuestales que
realizan de recalendarizacién y transferencia (con base en el monto recalendarizado y la
cantidad de solicitudes de recalendarizacion realizadas contra el total del Ejecutivo y
con base en el recurso transferido entre el presupuesto programado al trimestre), entre
Mas movimientos menos calificacion o menor el indice.

La Disciplina Presupuestaria es la estricta observancia de las reglas y normas establecidas
para el manejo de los recursos publicos. Implica la gestidon responsable y eficiente de los
recursos publicos, asegurando que se utilicen de acuerdo con lo planeado y sin
desviaciones, con el fin de alcanzar las metas establecidas en el Programa Operativo
Anual.

Sulbsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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Ejemplo de Evaluacion Presupuestal:

- i Indice de
- Indice de Indice de Indice de Porcentajes de Modificaciones . . o
Porcentaje de BN P toxe . .. Movimientos Disciplina Evaluacion
) Transferencias Recalendarizaciones resupuestales -
COMPROMISO Gasto Presupuestales [J P Presupuestaria | Presupuestal

IMPP*.20
del Gasto (ITAP) (IRAP)
80% (IRAP+ITAP)/2 20%

71.36% 50.00% 15.00%

El Porcentaje de compromiso del gasto, corresponde al presupuesto comprometido al corte (en el IDGP al IV
trimestre se utiliza el presupuesto devengado).

indice de Transferencias/ indice de Recalendarizaciones, estos indices se integran de la cantidad de folios
autorizados y la cantidad recursos afectados, entre mas movimientos y recursos de afecten menor es la

calificacioén.

Evaluacion presupuestal corresponde al porcentaje que representa respecto al IDGP, cuyo valor maximo es
50%.

'=‘ n " |_|_| # Subsecretaria de Planeacidn,
=| Belln.
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CALIFORNIA |

3 B DE DESEMPENO

07 - SECRETARIA DE HACIENDA Avance al primer trimestre 2025 Eva I u a Cié n d e

Indicadores: Esta Variable

Avance promedio S8 [ [o {11 0 |Necesitan mejorar Evaluacién del Criterio de Calidad ~ 100.00

Total de indicadores 0 No alcanzaron la Evaluacién del Criteriode o ) Se Ca IC u Ia CO n el ava n Ce

de la dependencia / entidad meta Oportunidad

: ° ° ()
s« I - N sz wer  Oromedio de Indicadores al

Sobrecumplimient

periodo, para obtener el

— 0 I 0
T PP PR 100% equivalente al 10% en

|| SsH-005 = VARIACION DE LOS INGRESOS —IPORCENTAJE | = TRIMESTRAL 12| =INA —13.81 =115.08 —13.81) - ~ 4
| RECAUDADOS ViADIGTAL a evaluacion programatica
=ISH-008 = PORCENTAJE DE PARTICIPACIONES —IPORCENTAJE | = TRIMESTRAL =1100 EINA =102.75 =102.75 =102.75 06
RECIBIDAS CON RELACIGN AL IMPORTE DE -

o
e e a nivel global
=I5H-009 = EFICIENCIA EN LA ACTUACION DE LAS =/ PORCENTAIE = TRIMESTRAL =57 =INA =80 =1140.35 =80 = 1 L4

AUTORIDADES FISCALES

=I5H-014 =/EFICIENCIA EN LA TRANSFERENCIA DE =/ PORCENTAIE = TRIMESTRAL =100 =/NA =95.55 =95.55 =95.55 NA
RECURSOS A LAS ENTIDADES

PARAESTATALES DEL PODER EJECUTIVO

" "BAJA | yacienpa ESTADO DE CUENTA DE INDICADORES 2 f[SEDED

Sulbsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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¢Como se calcula el IDGP?

Consideraciones importantes

En la evaluaciéon presupuestal no se toma en cuenta el recurso de
inversion publica o de obra, los servicios personales o sueldos (a
excepcion de los honorarios asimilables a salarios), ni las
transferencias al sector paraestatal, a su vez en los movimientos
presupuestales no se toman en cuenta las partidas que se
mueven en funcidn del Ingreso, las que se relacionan con
instrucciones de areas normativas (CG, SH, OM, CS), o de la C.
Gobernadora por tratarse de temas emblematicos (por mencionar
los principales casos).

Sulbsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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Se debe analizar toda la informacién que se muestra en
el IDGP:

v Metas y acciones no cumplidas o con bajo
cumplimiento,
v’ Metas sobregiradas,

v  Programas con muy bajo ejercicio presupuestal y
metas sobre cumplidas,

v  Programas con buen ejercicio de recurso pero
metas sin cumplir,

v NUmero de transferencias, recalendarizaciones y
ampliaciones,
v Proyectos con bajo avance programatico-pptal,

Es indispensable darle seguimiento a los Hallazgos y
Recomendaciones emitidos en el IDGP a afectos de que
se realicen las adecuaciones sugeridas y con ello mejore
el Desempeno del Poder Ejecutivo.

Sulbsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO
GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

Monitoreo

mensual

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Herramienta: Seguimiento Programatico - Presupuestal Mensual

SECRETARIA DE HACIENDA

I. Evaluacion Programatica

= 100% L.
i 75-99% Grado de cumplimiento de metas

i 50-74%
W 0-24%
d NP

Metas con programacion al mes: 32

Total de Metas del POA: 36

Para determinar el promedio general sa estsblecio como tope maximo el 100% o 100%

- 75-99%
u 50-74%
l 25-49%

Grado de cumplimiento de acciones o s

L NP
0 5/ 24

Acciones con programacion al mes: 303 Fara determinar el promedio general se establecsd coma tope maximo el 100%.

Total de Aciones del POA:

Il. Grado del Ejercicio Presupuestal al corte

AL CORTE

MODIFIGADO AL GORTE COMPROMISO AL CORTE ‘% DEVENGADO

%
COMPROMISO
2,187,139,631 876,839,958 | § 789,299,711 605,359,152 69.0%

+ En esla 1abla ne se considera el recurse de obra pblica, Esie se detalla en 1abla de “Avance Presupuesial rubro de Inversion Piica™.

Avance Presupuestal por Capitulo del Gasto al corte

Devengado al
corte

Capitulo del Gasto Inicial al corte e | e % Compromise % Devangado

SERVIGIOS PERSONALES 276,644 367 288,285 269 242,830,312 220,939,759 % 80%
MATERIALES Y SUMINISTROS 150,810 642 151,182,702 X 117,344 394 78%
SERVIGIDS GENERALES 257,706 664 388,252 473 347 677,917 231,657,184 6%

143,

AYUDAS 2595824 2,695,824 2695824 2534788 94%

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 27,034,043 32,764,497 32,691,425 24.076,308 3%

INVERSION PUBLICA 0 2,930,970 2,966,043 722 564 5%

DEUDA PUBLICA 16,067,415 16,067.415] 16,067,415 [] [
730,958,861 882,188,150 784,600,807 606,274,997

Avance Presupuestal rubro de Inversion Publica

AL CORTE % COMPROMISO % DEVENGADO
COMPROMISO AL CORTE AL CORTE AL CORTE

$ 2,966,043 | § 2,966,043 | § 722,561 100.0%

* A 50 vez 52 TEgiSTa en tabla de A pusstal por Fusnte de F 2 fecna o corte (Recuso G15).

Sulbsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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Es una herramienta de evaluacion de desempeno mensual que fortalece el
Proceso Programatico — Presupuestal.

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Herramienta- Seguimiento Programatico - Presupuestal Mensual

SECRETARIA DE HACIENDA
AL CORTE % COMPROMISO % DEVENGADO

I. Evaluacién Programatica COMPROMISO AL CORTE AL CORTE AL CORTE

™ 100% $ 2,966,043 2,966,043 | § 722,561
.i:nw, Grado de cumplimiento de metas A Sl Ve 58 EGES 1 G0Ia gt Avi PuSSEl por Fuen ge Fnanciam 215 o073 g core (Recurso G35}

e

m0-24% Metas con programacion al mes: 2 AVANGE PRESUPUESTAL AL CORTE

Avance Presupuestal rubro de Inversion Piblica

d NP 3
Total de Metas del POA: 36 Modificado Devengade

85,437,700) 88,013,906/ 40,128,585

miximo el 100%. o 100% GOBIERNO PARA RESULTADOS Y DISGIPLINA EN EL GASTO PUBLICO 19,869,001 56,440 343 14,294 260

m75-99% CONTINUIDAD ¥ ACTUALIZACION TEGNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO
— FINANCIERD

W 25-29% CONDUGCION DE LA POLITICA DE FINANZAS PUBLICAS 57,759,535 57,989,621 48,306,125

88,450,805 88,460,805 70,312,438

Grado de cumplimiento de acciones woas
o PROCURAGION DE JUSTICIA FISCAL 84,483,263 164,852,628 164,164,537

‘ NP
97% iy :
0 5./ 24 SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA DE BC 384,946,657 416,273 634 267,443 208

Fuznte: Sistema de Trimites Presupuzstales. NP Ne cuenfe con meies que i o perido del o, zu pregramacicn se encusnbe e mezes posterores

Avance Presupuestal por Fuente de Financiamiento

AL CORTE MENSUAL
MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO

Acciones con programacion al mes: 303 Para determinar el promedio general se estableci como tope maima ef 100%

Total de Aciones del POA

Il. Grado del Ejercicio Presupuestal al corte

AL CORTE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

MODIFICADO AL CORTE COMPROMISO AL CORTE DEVENGADO AL CORTE ‘% DEVENGADO

%
e oBRa 2028 2.023.570 2.049.843 722.501 2.040.843
2,187,139,631 876,839,958 | § 789,299,711 606,369,152 68.0% GI5 2024 CINCO
CONTEMPORANEA/MORELOS
G5 2024 CINCO 322014
CONTEMPORANEA/EL SAUZAL

_ nce Presupuestal por ulo del Gasto al corte GI5 2024 CONSORCIO - .
INMOBILIARIO ASPEN 0 308,243 30,243

GIS 2024 DESAAROLLO DE
DBRAS RURALES

1,887,893| 1,87 183,284/ 1,687,803

"+ En esta tabia 0 5¢ considera el recurso de obra PUDIKS, E5% 5 detala en b e “AvanGe PresUpUESIal ubrd e Iversie PUBMCE™

420,230 381,870, 1,400,403 1.028,608|

PARTICIPACIONES FEDERALES
SERVICIOS PERSONALES 276,544,367 288,285,263 229539759 277,824,281 162,312,171 178,450,822 811625005|  585.457.611

MATERIALES Y SUMINISTROS 150,810,642 151,162,702 E 117,344,384 2025
. - & 7| 5,687 26,8033 1.375.513.72 217 S
SERVIGIOS GENERALES 25T 106,654 98252473 - GASTO CORRIENTE 2025 509.015.66 505,087,540 420.808.320 .375.513.728 621.715.482

. , SUBSIDIOS ¥ OTRAS P pp— p— p—— oBRA 2025 018400 918,400 il 516,400 __J
|avupas ! 5! h ’ 882,188,150 794,600,507 808,274,897 2193885227 1208572638
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 27,034,049 32,764,497 32,681,426 24,076,309
INVERSION PUBLICA: 0] 2,939,970} 2,966,043 722,561
DEUDA FUBLICA 16,067415 16,067 415 16,067 415 0]
730,958 961 882,188,150 784,600,907 006,274,907

Sulbsecretaria de Planeacion,
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Monitoreo mensual

Conlleva un analisis integral del comportamiento programatico
(cumplimiento de metas y acciones), presupuestal (eficiencia
en el ejercicio del gasto) y a diferencia del indice de
desempeno, esta herramienta sélo es informativa para conocer
el estatus actual de la Dependencia, ya que NO registra el
avance programatico-presupuestal de principales metas, de
indicadores, acciones con bajo cumplimiento, movimientos
presupuestales ni hallazgos y recomendaciones.

Sulbsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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En conclusion

El Indice de Desempefio del Gasto
Publico y el Monitoreo Mensual tienen
como objetivo el proveer a las
Dependencias y Entidades la informacion
que le permita efectuar los ajustes
necesarios, a fin de Incrementar |Ia
eficiencia y la eficacia de sus programas
presupuestarios, en este sentido, elevar el
Desempeno del gquehacer
gubernamental.

Sulbsecretaria de Planeacion,
Presupuesto e Inversion Publica
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Herramientas de
Monitoreo y Evaluacion

- Indice de Desempefo
del Gasto Publico

- Monitoreo mensual

Sulbsecretaria de Planeacion,
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